ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA A BEZPOSREDNIE
INWESTYCJE ZAGRANICZNE W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

Luiza KOSTECKA'!

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa nieodlacznym elementem wspdtcze-
snej gospodarki swiatowej. Powszechnie uwaza sig, ze BIZ przyczyniajg si¢ do
rozwoju gospodarczego i poprawy pozycji konkurencyjnej kraju przyjmujacego.
Sa niezwykle istotnym elementem polityki rozwojowej, mozna nawet powie-
dzieé¢, ze maja strategiczne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarcze-
go, poniewaz daja mozliwo$¢ zdobycia kapitalu, pozyskania zaawansowanych
technologii czy wprowadzenia nowoczesnych metod zarzadzania.

W artykule podj¢ta zostanie problematyka naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Polski, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wojewodztwa podla-
skiego. Ponadto, w opracowaniu podjgto probe oceny atrakcyjnosci Podlasia na
tle innych regionow kraju.

2. Struktura geograficzna bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce

Wedhug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego®, w Polsce funkcjonuje 18
515 podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego. Analizujac dane zawarte
w tabeli 1., mozemy zauwazy¢, ze rozmieszczenie geograficzne inwestycji zag-
ranicznych w kraju jest bardzo nierownomierne. Inwestorzy preferuja jako miej-
sce lokaty kapitatu, wojewodztwa najbogatsze, potozone w centralnej i zachod-
niej czgsci Polski. Stad tez najwiecej inwestycji jest zlokalizowanych w woje-
wodztwie mazowieckim, nastgpnie w dolnoslaskim oraz slaskim. Regiony te
w wiekszosci przypadkow zajmuja ponadprzecigtne lokaty w poszczegoélnych
aspektach atrakcyjnosci inwestycyjnej. Cechuja si¢ bardzo dobrze rozwinigta in-
frastrukturg gospodarcza, stosunkowo duzymi i chlonnymi rynkami zbytu oraz
ponadprzecigtng dostgpnoscia transportowa [Atrakcyjnosé... 2008 s. 5]. Nato-
miast do wojewodztw ,,Sciany wschodniej” naptywa niewiele inwestycji, a naj-
mniejszg popularnoscia cieszy si¢ wojewodztwo podlaskie.
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Tabela 1. Kapital zagraniczny oraz przedsigbiorstwa z udzialem kapitatu
zagranicznego w Polsce w podziale na wojewédztwa (stan na koniec 2007

roku)

Kapital za- . .

Wyszczego6lnienie graniczny | Udzial w % Liczba pod- Udzolal

miotéw (w %)

(w min zh

Polska 131 856,9 100,00 18 515 100,00

dolnoslaskie 12 727,5 9,65 2 048 11,06
kujawsko-pomorskie 1917,7 1,45 520 2,81
lubelskie 699,0 0,53 329 1,78
lubuskie 1533,2 1,16 793 4,28
16dzkie 3594,0 2,73 808 4,36
malopolskie 10 238,3 7,76 1110 6,00
mazowieckie 64 139,1 48,64 5930 32,03
opolskie 1327,8 1,01 459 2,48
podkarpackie 1731,1 1,31 294 1,59
podlaskie 259,8 0,20 114 0,62
pomorskie 3260,5 2,47 1190 6,43
$laskie 11 419,8 8,66 1861 10,05
Swigtokrzyskie 2979,6 2,26 161 0,87
warminsko-mazurskie 1374,4 1,04 247 1,33
wielkopolskie 11 661,0 8,84 1488 8,04
zachodniopomorskie 29945 2,27 1163 6,28

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Dzialalno$é gospodarcza... 2007).

Na terenie wojewodztwa podlaskiego w 2007 roku dziatalno$é gospodarcza
prowadzito 114 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Stanowity one jedynie
0,62% ogohu podmiotéw z kapitatem zagranicznym w Polsce. Pod wzgledem liczby
spotek podlaskie uplasowato si¢ na 16. pozycji wsrdd wszystkich wojewddztw.

Przygladajac si¢ danym dotyczacym naptywu BIZ do poszczegdlnych regio-
néw Polski, okazuje sig, ze liderzy zestawienia (tabela 2.) cieszyli si¢ znacznym
zainteresowaniem najwigekszych inwestorow zagranicznych. W czterech woje-
wodztwach (mazowieckie, dolnoslaskie, $laskie, wielkopolskie) jest zlokalizo-
wanych prawie 70% najwigkszych inwestycji zagranicznych. Natomiast na wo-
jewddztwa nieatrakcyjne inwestycyjnie (podlaskie, lubelskie, warminsko-mazur-
skie oraz swigtokrzyskie) przypada zaledwie 4,54 % najwigkszych inwestycji.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze w 2007 roku w wojewodztwie podlaskim
funkcjonowato zaledwie 19 firm z udzialem kapitatu zagranicznego o wartosci
przekraczajacej 1 mln USD. W ujeciu procentowym stanowito to zaledwie 0,52%
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce. O matej liczbie
inwestoroOw zagranicznych w naszym regionie $wiadczy niewatpliwie niska
atrakcyjnos¢ inwestycyjna Podlasia.
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Tabela 2. Lokalizacja najwigkszych inwestoréw zagranicznych® w Polsce
(stan na koniec 2007 roku)

Wojewodztwo Liczba lokalizacji | Udzial procentowy
Polska 2885 100,00
dolnoslaskie 266 9,22
kujawsko-pomorskie 78 2,70
lubelskie 43 1,49
lubuskie 66 2,29
1odzkie 120 4,16
matopolskie 144 4,99
mazowieckie 1187 41,14
opolskie 64 2,22
podkarpackie 48 1,66
podlaskie 15 0,52
pomorskie 138 4,78
§laskie 266 9,22
Swigtokrzyskie 39 1,35
warminsko-mazurskie 34 1,18
wielkopolskie 283 9,81
zachodniopomorskie 94 3,26

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Dzialalnosé gospodarcza... 2007).

3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa podlaskiego (w Swie-
tle badan) na tle pozostalych regionéw Polski

W 2008 roku Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa po raz kolejny opra-
cowal raport oceniajacy klimat inwestycyjny* poszczegélnych wojewédztw Pol-
ski. Glownym celem autoréw bylo okreslenie roznic w atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionéw. Przeanalizowano szereg czynnikéw majacych istotne znaczenie
z punktu widzenia potencjalnych inwestorow, a nast¢gpnie na podstawie kilku-
dziesigciu wskaznikdw czastkowych pogrupowanych w grupy czynnikow atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, ktorym przypisano odpowiednio wagi okreslajace ich
znaczenie, sporzadzono ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw. Zda-
niem autorow, o podjeciu konlaretnej decyzji lokalizacyjnej w najwiekszym stopniu
przesadzaja nastgpujace elementy klimatu inwestycyjnego [Atrakcyjnosé... 2008
s. 117]:

3 Do najwigkszych inwestorow zagranicznych zaliczamy podmioty, w ktorych wartos¢ kapitatu
zagranicznego w kapitale podstawowym przekracza 1 mln USD.

4 Wedlug autoréw raportu, atrakcyjnosé inwestycyjna nalezy rozumie jako zdolnosé sktonienia do
inwestycji, dzigki oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiagnigcia w trakcie pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszary oferujace optymalng kombinacj¢ czynnikéw lokalizacji
stwarzajg, zarazem najlepsze warunki funkcjonowania przedsigbiorstw, czym przyciagaja inwestorow.
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—  zasoby i koszty pracy — 25%;

—  dostgpnos¢ transportowa — 20%;

—  aktywnos¢ wojewddztwa wobec inwestoréw — 20%;
—  chionnos$é rynku zbytu — 15%;

—  poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej — 10%;
—  poziom rozwoju infrastruktury spotecznej — 5%;

—  poziom bezpieczenstwa powszechnego — 5%.

Tabela 3. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw — zestawienie wynikow
z lat 2005-2008

Wojewodztwo 2005 2006 2007 2008
slaskie 1 1 1 1
mazowieckie 2 2 3 2
dolnoslaskie 4 3 2 3
wielkopolskie 5 5 5 4
malopolskie 3 4 4 5
pomorskie 7 6 7 6
fodzkie 6 7 6 7
zachodniopomorskie 8 8 8 8
lubuskie 10 10 10 9
opolskie 9 9 9 10
kujawsko-pomorskie 12 11 11 11
podkarpackie 11 13 12 12
warminsko-mazurskie 13 12 13 13
swietokrzyskie 14 14 14 14
lubelskie 15 15 15 15
podlaskie 16 16 16 16

Zrédlo: [Atrakeyjnosé... 2008, s. 52].

W ogdlnej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej pozycje lidera niezmiennie od kil-
ku lat zajmuje wojewddztwo §laskie. Na taki wynik wplyngta m.in.: dobra ocena
zasobow 1 kosztow pracy, rynku zbytu, infrastruktury gospodarczej oraz spolecz-
nej. Jedyna staba strong $laskiego jest niski poziom bezpieczenstwa powszech-
nego. Kolejne miejsca w rankingu tradycyjnie zajmuja wojewodztwa dolnoslas-
kie i mazowieckie. Natomiast najnizsze noty otrzymaly wojewddztwa S$wigto-
krzyskie, lubelskie i podlaskie’.

Wojewodztwo podlaskie zostalo sklasyfikowane w zestawieniu zbiorczym na
16. miejscu. Niestety, nasz region w sumarycznej ocenie od kilku lat plasuje si¢

’ Wojewodztwo najbardziej atrakcyjne dla inwestoréw ma wskaznik w wysokosci 0,85, nato-
miast w przypadku Podlasia wynosi on - 0,67.
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na ostatniej pozycji, uzyskujac najgorsze wyniki w wigkszosci kryteriow decy-
dujacych o lokalizacji inwestycji (tabela 4.).

Tabela 4. Atrakcyjno$é inwestycyjna Podlasia na tle pozostalych woje-
wodztw w 2008 roku

Czynnik atrakcyjnosci in- | Najbardziej atrakcyjne | Najmniej atrakcyjne woje-
westycyjnej wojewodztwa wodztwa
Dostgpnos¢ transportowa lubuskie, wielkopolskie, podkarpackie, lubelskie,
dolnoslaskie podlaskie
Zasoby 1 koszty pracy Slaskie, matopolskie, | opolskie, warminsko-mazur-
lodzkie skie, podlaskie
Rynek zbytu mazowieckie, $laskie, lubelskie, podkarpackie,
pomorskie Swigtokrzyskie
Infrastruktura gospodarcza | $laskie, dolnoslaskie, ma- | kujawsko-pomorskie, §wigto-
zowieckie krzyskie podlaskie
Infrastruktura spofeczna $laskie, matopolskie, dol- | podlaskie, lubuskie, lubel-
noslaskie skie
Poziom bezpieczenstwa spo-| podkarpackie, lubelskie, | pomorskie, dolnoslaskie, sla-
fecznego $wietokrzyskie skie
Aktywnos¢ wojewodztwa wielkopolskie, dolnosla- | lubelskie, Swigtokrzyskie,
wobec inwestorow skie, mazowieckie podlaskie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Atrakcyjnosé. .. 2008 s. 6].

Jednym z gléwnych kryteriow, branych pod uwagg przy ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, sa zasoby i koszty pracy, ktore ksztaltuja atrakcyjnosé inwesty-
cyjng, umozliwiajac: zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikéw, zatrudnie-
nie pracownikéw o pozadanych umiejetnosciach zawodowych i doswiadczeniu,
zatrudnienie pracownikéw spetniajacych oczekiwania pracodawcow w zakresie
cech osobistych (sumiennos¢, odpowiedzialnosé, uczciwosé, inicjatywa), pono-
szenie kosztow pracy gwarantujacych rentownos¢ inwestycji [Atrakcyjnosé...
2008 s. 13].

Kolejnym istotnym czynnikiem, ksztattujacym atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
jest chtonnos$é rynku, ktoéra analizujemy zaréwno pod katem liczby potencjal-
nych konsumentéw indywidualnych, jak i posiadanej przez nich sity nabywczej
[Atrakcyjnosé... 2006 s. 83]. Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje si¢ niskim
poziomem przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto. W 2007 roku wyno-
sito ono 2 373,76 zl i bylo ono nizsze od sredniej krajowej wynoszacej 2 672,58 zt
0 11,18% [Rocznik Statystyczny... 2008 s. 434]. Pod tym wzgledem region nasz
uplasowatl si¢ na 9. pozycji w Polsce. Natomiast przeci¢tny miesi¢gczny dochdd
rozporzadzalny na 1 osob¢ w gospodarstwach domowych wynosit 883,99 zi,
przy $redniej krajowej 928,87 zt [Rocznik Statystyczny... 2008 s. 439]. Zatem
byt on nizszy o 4,8 % niz Srednia krajowa. Przedstawione wskazniki pokazuja, iz
chtonnos¢ wojewoddztwa podlaskiego, mierzona za pomoca przecigtnego wy-
nagrodzenia oraz przeci¢tnego miesigcznego dochodu rozporzadzalnego na 1
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osob¢ w gospodarstwach domowych, jest nizsza niz w wielu innych regionach
Polski. Analizujac rynek pod wzgledem liczby konsumentéw, réwniez nalezy
uznac¢ go za stosunkowo nieduzy. Liczba ludnosci na koniec 2007 roku wyniosta
1 192,7 tys. osob, lokujac tym samym Podlasie na trzecim miejscu od konca na
tle pozostatych wojewddztw [Rocznik Statystyczny ... 2008 s. 38].

Przed wyborem odpowiedniej lokalizacji swojej firmy inwestor rowniez do-
kladnie analizuje dostepnosé transportowa’. W tym przypadku autorzy raportu
brali pod uwage potozenie wojewodztwa wzgledem: granicy zachodniej, War-
szawy, migdzynarodowych portow lotniczych oraz duzych portéw morskich
(Szczecin, Trojmiasto). Niestety, pod tym wzglgdem wojewodztwo podlaskie
rowniez zajmuje ostatnie miejsce w kraju, poniewaz charakteryzuje si¢ m.in.
niedostatecznie rozwinieta siecig polaczen drogowych (brak drog szybkiego ru-
chu, autostrad) i kolejowych oraz brakiem mi¢dzynarodowego lotniska. Staba
infrastruktura transportowa jest najwigksza wada naszego wojewddztwa.

Przy analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej niezwykle waznym kryterium oceny
jest rowniez aktywnos¢ wojewodztw wobec inwestorow rozumiana jako: zdolnos¢
do kreowania wizerunku regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez wia-
dze samorzadowe dobrego klimatu dla inwestycji [Atrakcyjnosc... 2008 s. 16]. Re-
giony Polski pod tym wzgledem mozemy poréwnaé, analizujac wyniki konkursu
Gmina Fair Play, ktorego celem jest m.in. [www.gmina.fairplay.pl]:

—  identyfikacja i promocja gmin przyjaznych dla inwestoréw;

—  zwigkszenie zainteresowania inwestorow i mediow gmina;

—  kreowanie pozytywnego wizerunku skutecznych wladz samorzadowych,

—  promocja wspdlpracy pomi¢dzy biznesem a gminami przyjaznymi dla
inwestorow;

—  podnoszenie poziomu obstugi inwestycji w gminach, dzigki przeprowa-
dzeniu badan procedur funkcjonujacych w urzedzie, a takze przez wy-
pracowanie i1 wdrazanie planow usprawnien ulatwiajacych procesy in-
westycyjne w gminie, jezeli okaze si¢ to konieczne;

—  wzmacnianie indywidualnej promocji gmin, kreowanie wzorcéw
skutecznej promocji inwestycji przez gminy;

— pomoc w wymianie informacji pomigdzy gminami na temat efektyw-
nych metod promocji inwestycji;

—  zachgcanie wszystkich gmin w Polsce do rzetelnosci i uczciwosci w re-
lacjach z inwestorami i przedsigbiorcami;

—  wdrazanie wysokich standardéw etycznych pracownikéw gmin, podno-
szenie ich kwalifikacji zawodowych i umiej¢tnosci w zakresie obshugi
inwestorow;

® Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu atrakcyjnosci wiaze sig z: umozliwieniem dostaw
surowcow i komponentéw niezbgdnych do produkeji, umozliwieniem dostarczenia produktéw final-
nych do odbiorcédw, zapewnieniem warunkow transportu pasazerskiego umozliwiajacego bezposrednie
spotkania z dostawcami, wspotpracownikami, klientami oraz doradcami.

wie umowy SONB/SP/512497/2021
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—  potwierdzenie certyfikatem spelienia ustalonych standardow w zakre-

sie obshugi i realizacji inwestycji w gminie.

Otrzymanie przez gming¢ lub miasto tytutu i certyfikatu ,,Gmina Fair Play” —
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji jest potwierdzeniem, ze na danym terenie
standard obstugi inwestora jest naprawd¢ na wysokim poziomie. Dzigki temu
inwestorzy zaréwno krajowi, jak i zagraniczni maja pewnosc, ze samorzad to so-
lidny 1 rzetelny partner, ktory potrafi zapewni¢ im profesjonalna obstuge. Udziat
w konkursie ,,Gmina Fair Play” oznacza poddanie si¢ zewngtrznemu audytowi,
ktéry pomaga oceni¢ klimat inwestycyjny oraz pozwala porownaé¢ wyniki
z pozostalymi gminami. Dodatkowo w ramach konkursu specjalnie dla laure-
atow jest przeprowadzana analiza benchmarkingowa.

Niestety, maly odsetek gmin (3,8%) znaszego regionu odnidst sukces
w konkursie ,,Gmina Fair Play 2008”, co potwierdza niska atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjng wojewodztwa podlaskiego. Na liscie laureatow znalazto si¢ tylko 6 gmin
zPodlasia (Choroszcz, Wasilkow, Narewka, Poswigtne, Sokoly i Suwatki)
[www.gmina.fairplay.pl]. Na uwagg¢ zasluguje fakt, ze gminy: Choroszcz
i1 Poswigtne uzyskaly certyfikat ,,Gmina Fair Play — Certyfikowana Lokalizacji
Inwestycji” w trzech kolejnych edycjach konkursu i maja prawo uzywania tytutu
Ztota Lokalizacja Biznesu.

4. Podsumowanie

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionow ma bezposredni zwiazek z decyzjami
lokalizacyjnymi inwestorow zagranicznych, o czym $wiadcza przytoczone dane
dotyczace naptywu BIZ do poszczegoélnych regionow Polski. Wojewddztwo
podlaskie jest postrzegane jako malo atrakcyjne miejsce lokaty kapitatu i nieste-
ty przegrywamy konkurencj¢ o inwestycje z innymi wojewoddztwami. Zaréwno
pod wzgledem inwestycji duzych, jak i matych wojewodztwo podlaskie zamyka
listy rankingowe. ROwniez z raportu opracowanego przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa wynika, Ze jestesmy regionem mato atrakcyjnym dla in-
westorow. Wojewddztwo podlaskie zostatlo ocenione najgorzej i zajeto ostatnie
miejsce w klasyfikacji.

Niewatpliwie nasza najwigksza wada jest staba infrastruktura transportowa.
Problemy z dotarciem do nas to podstawowa przeszkoda inwestycyjna, wigc po-
prawa infrastruktury drogowej i budowa lotniska to koniecznos¢. Ponadto, re-
gion charakteryzuje si¢ zbyt malq iloscia terenéw przygotowanych pod dziatal-
nos$¢ gospodarcza.

Wojewodztwo podlaskie posiada tez wiele atutéw, ktdre s zauwazane przez in-
westorow. Od racjonalnego ich wykorzystania zalezy wzrost atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionu. Niewatpliwie do atutow lokalizacyjnych naszego wojewodztwa na-
leza m.in: polozenie przygraniczne — sasiedztwo Litwy i Bialorusi, przebieg koryta-
rza VIA BALTICA, niskie koszty pracy, niska przestepczosé i wysoki poziom jej
wykrywalnosci, rozwinigty system ksztalcenia na wszystkich poziomach, istnienie
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, blisko$¢ aglomeracji warszawskie;.
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Jednak wymienione atuty sa niewystarczajace, aby znaczaco zwigkszy¢ zaintereso-
wanie naszym regionem, a na szybkie zmiany i przyciagnigcie wigkszej liczby in-
westorow zagranicznych niestety nie ma co liczy¢.
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