BEZPOSREDN}E INWESTYCJE ZAGRANICZNE
A ROZWOJ REGIONU PODLASKIEGO
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1. Wstep

Kapital zagraniczny, ktory doptynat i weiaz doptywa do Polski dos¢ sze-
rokim strumieniem, peini kluczowa role w procesie prywatyzacji
i restrukturyzacji gospodarki naszego kraju. Najbardziej pozadany jest na-
ptyw kapitalu zagranicznego w postaci bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych — gléwnie ze wzgledu na ich dlugookresowy charakter i pozytywne
efekty, jakie tego typu inwestycje wywotuja w gospodarce krajowej. Przy
niedostatku kapitatlu rodzimego inwestycje zagraniczne staja si¢ bowiem
uzupetniajacym elementem, ktéry warunkuje funkcjonowanie gospodarki
w oparciu o kapitat prywatny. Taki uktad sprawia, ze wiasciciele majatku sa
zdolni do sprawowania efektywniejszej kontroli nad sposobami jego zaanga-
zowania w procesy gospodarcze, a to z kolei powinno stymulowa¢ wyzsza
rentownos¢ wniesionego kapitatu.

Doplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych nie rozktada si¢ réwno-
miernie w poszczegdblnych regionach (wojewddztwach). Wedtug danych In-
stytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, z ogdlnej wartosci 40 mld USD
bezposrednich inwestycji zagranicznych ulokowanych w Polsce do 1999 r.,
az 40% trafito do wojewddztwa mazowieckiego'. Znaczne dysproporcje
w wielkosci naptywu BIZ powoduja, ze poszczegolne regiony naszego kraju
nie sa juz postrzegane jako Polska A i Polska B, a IBnGR postuguje si¢ na-
wet 4-stopniowym rankingiem wojewodztw (A, B, C, D) odnoszacym si¢ do
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski. Wedlug tego podziatu™:

e w klasie A — znajduja si¢ wojewodztwa mazowieckie i slaskie;

e w klasie B — wielkopolskie, pomorskie, dolnoslaskie i zachodnio-

pomorskie;

e w klasie C — lubuskie, kujawsko-pomorskie, opolskie, t6dzkie, mato-

polskie;

e w klasie D — warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, swietokrzy-

skie i podkarpackie.
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! Laczna wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych ulokowanych w Polsce do konca
2000 r. szacowana jest na blisko 50 mld USD.

: Klasyfikacja oparta jest na wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych ulokowanych
w poszczegdlnych wojewddztwach.
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Powyzsza klasyfikacja utwierdza w przekonaniu, ze w najbardziej gospo-
darczo rozwinigtych regionach Polski lokuje si¢ najwiecej inwestycji zagra-
nicznych. Lokalizacje takie przyczyniaja si¢ wprawdzie do dalszego rozwoju
regionu, lecz prowadza takze do wyodrgbniania si¢ hierarchicznej struktury
obszar6w mniej i bardziej rozwinigtych. Stanowia tym samym site napgdowa
prowadzaca (aczkolwiek w roznej skali) do rozwoju regionalnego. W Polsce
ma miejsce zatem zjawisko polaryzacji, jednak o r6znym stopniu natg¢zenia
i ré6znym zasiegu. I pomimo ze istnieje wiele przyktadéow negatywnego od-
dzialywania BIZ na kraje goszczace, fakt ten nie zmienia tezy mdwiacej
o potrzebie traktowania BIZ jako impulsu rozwojowego danego regionu.

Wojewddztwo podlaskie jest stosunkowo najstabiej nasycone BIZ sposrdd
wszystkich wojewddztw w Polsce (wg danych Departamentu Analiz
i Prognoz Ministerstwa Gospodarki w pierwszym pétroczu 1999 r. w woj.
podlaskim znajdowalo lokalizacj¢ tylko 31 inwestycji zagranicznych, a
w woj. mazowieckim az 461). Inwestycje te nalezy jednak takze traktowaé
jako czynnik stymulujacy rozwdj gospodarczy regionu, chociaz skala ich
oddzialywania jest tu z pewnoscia stosunkowo najmniejsza.

2. Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych i istota rozwoju
regionalnego

Wedlug Migdzynarodowego Funduszu Walutowego bezposrednia inwe-
stycja zagraniczna (BIZ) jest inwestycja podejmowana w celu uzyskania
trwalego wptywu na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa w innym kraju. Definicja
OECD precyzuje pojecie BIZ jako: przedsigwzigcie, w ktérym pojedynczy
inwestor zagraniczny kontroluje 10 lub wigcej procent akcji zwyklych lub
gtoséw w firmie kooperacyjnej, badz posiada efektywny wptyw na decyzje
firmy. Inwestorem bezposrednim moga by¢ indywidualni przedsigbiorcy,
pojedyncze przedsigbiorstwa lub grupy przedsigbiorstw prywatnych
i publicznych, a takze rzad.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga przybra¢ forme [7, s. 5, 6]:

a) tworzenia nowych lub przejmowania przedsigbiorstw juz istniejacych
za granica, nad ktérymi firma macierzysta sprawuje petna kontrolg —
przedsigbiorstwa zalezne (subsidiary);

b) zaktadania oddzialow (branches), ktére nie sa samodzielnymi jed-
nostkami gospodarczymi i nie moga by¢ rejestrowane poza granicami
kraju macierzystego jako niezalezne towarzystwa przemystowe lub
handlowe (nie posiadaja osobowosci prawnej);

c) tworzenia przedsigbiorstw siostrzanych — stowarzyszonych (affilia-
tes), gdzie udziat firmy macierzystej nie musi wynosi¢ 100%. Przed-
sigbiorstwa stowarzyszone maja odrgbng osobowos¢ prawna i sa zare-
jestrowane w krajach przyjmujacych jako oddzielne jednostki gospo-
darcze o wlasnych statutach prawno-organizacyjnych;
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d) obejmowania udzialow w firmie zagranicznej (wickszosciowych —
50%, 50% mniejszosciowych) lub tworzenia joint venture, co ozna-
cza wspoétudziat w nowej firmie;

e) przekazywania licencji, zawierania porozumien produkcyjnych czy

o wyksztatceniu personelu, przekazywania patentow, know-how, praw
autorskich w zamian za udzialy wiasnosciowe;

f) udzielania pozyczek, kredytow, darowizn dla wyzej wymienionych,

a takze reinwestowania zyskow.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczaja doptyw kapitatu zagra-
nicznego bez powstawania zobowiazan dtuznych ze strony krajow je impor-
tujacych. Sa wigc alternatywa dla pozyczek zagranicznych, a takze przyczy-
niaja si¢ do rozwiazania kryzysu zadluzenia, zwigkszajac poziom rezerw
dewizowych kraju przyjmujacego, co dotyczy szczegolnie BIZ zorientowa-
nych proeksportowo. Zadaniem kraju przyjmujacego BIZ jest stworzenie
odpowiednich warunkéw dziatania dla inwestorow zagranicznych, tj. takich
uwarunkowan prawnych, administracyjnych i ekonomicznych, ktére wzmoc-
nia naturalne — zasobowe i rynkowe przewagi lokalizacyjne kraju i ogranicza
krajowe ryzyko inwestycyjne poprzez zagwarantowanie inwestorom bezpie-
czenstwa ich lokat. Te same wyzwania dotycza poszczegolnych jednostek
podziatu administracyjnego kraju i organéw sprawujacych w nich wiladzg.
Zasadne jest wiec rozpatrywanie inwestycji zagranicznych nie tylko z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego kraju jako catosci, ale takze spojrzenie na
tego typu inwestycje przez pryzmat rozwoju poszczegdlnych regionéw.

Bezsprzecznie nalezy stwierdzi¢, iz realizowane w regionie inwestycje
prowadza z reguly do jego rozwoju. Pojawia si¢ tu zatem pojgcie rozwoju
regionalnego, ktory nalezy rozumieé jako rozwdj spoteczno-gospodarczy
zachodzacy w regionie. Rozwdj regionalny traktowany jest jako wzrost po-
tencjalu gospodarczego regionu, charakteryzujacy si¢ trwalq poprawg jego
konkurencyjnosci oraz wzrostem poziomu zycia mieszkancéw [2, s. 124].
Jest to wigc proces pozytywnych ilosciowo-jakosciowych zmian w sferze
wszelkiej dziatalnosci gospodarczej, kulturowej i spotecznej oraz stosunkow
spoteczno-produkcyjnych i polityczno-ustrojowych  majacy  miejsce
w regionie [2, s. 15]. W odniesieniu do inwestycji zagranicznych rozwdj
regionalny przekfada si¢ jednak w wigkszym stopniu na rozwdj gospodarczy
niz na rozwdj spoteczny.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne nie sa jedyna determinanta wptywa-
jaca na rozwdj regionalny. W literaturze przedmiotu doszukaé si¢ mozna
wielu czynnikdw, ktore umozliwiaja harmonijny i dlugofalowy rozwdj oraz
wielu barier dzialajacych hamujaco lub wregcz eliminujacych tendencje pro-
rozwojowe. Jednakze z uwagi na zawezenie tematu niniejszej pracy zostang
one pominigte.




258 Tomasz Debowski

3. Charakterystyka regionu podlaskiego — gospodarka, rolnictwo,
przemyst’

Region podlaski (wojewodztwo podlaskie) zajmuje powierzchnig
20 180 km® i liczy 1 224 tys. mieszkafcéw. Administracyjnie dzieli sie na 14
powiatéw, 3 miasta na prawach powiatéw i 118 gmin.

W gospodarce wojewddztwa podlaskiego pracuje ok. 523,5 tys. oséb.
Blisko 70% z tej liczby zatrudnia sektor prywatny. Charakter regionu sprzyja
rozwojowi rolnictwa iten wiasnie sektor oferuje najwigcej miejsc pracy.
Dziatalnos$¢ rolnicza prowadzi ponad 250 tys. oséb, co stanowi ponad 48,6%
ogotu pracujacych w gospodarce narodowej. Kolejnym, najwigkszym
pracodawca jest dziatl produkcji oraz handel inaprawy. Tu znalazlo
zatrudnienie blisko 115 tys. mieszkancoéw regionu. Rynek pracy wojewodztwa
podlaskiego nie w pelni zaspokaja podaz sily roboczej. W regionie
zarejestrowanych jest 80,2 tys. bezrobotnych. Najwiekszy udzial w tej grupie
maja osoby z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym oraz ludzie w wieku
od 18 do 24 lat. Stopa bezrobocia w wojewodztwie, wynoszaca na koniec maja
2001 r. 13,9%, jest nizsza od $redniej krajowej o wartosci 15,7%. Warunki
naturalne regionu oraz jego polozenie na wschodniej granicy Polski sa
podstawowymi czynnikami ksztaltujacymi gospodarcze oblicze wojewddztwa.
Ogétem wregionie zarejestrowanych jest ponad 67,5 tys. podmiotéw
gospodarczych, przy czym 95% z nich reprezentuje sektor prywatny. Wilasna
baza surowcowa sprzyja rozwojowi dzialalnosci produkcyjnej, ktéra zajmuje
si¢ blisko 8 tys. podmiotéw gospodarczych. Liczna grupe w rejestrze REGON
stanowia rowniez jednostki handlowe, budowlane, transportowe oraz
prowadzace obstuge nieruchomosci ifirm. Korzystne przeobrazenia
gospodarcze  widoczne sa  w formach  prowadzonej dzialalnosci.
Systematycznie maleje liczba przedsigbiorstw panstwowych, wzrasta
natomiast liczba spotek prawa handlowego i firm prywatnych. Wigkszos¢
z nich ulokowata swoje siedziby w najwigkszych miastach regionu.

Perspektywa przystapienia Polski do Unii Europejskiej sprzyja tworzeniu
nowego wizerunku regionu podlaskiego. Tu przeciez w niedalekiej przysztosci
bedzie przebiegata granica Unii. Obszary wschodniego pogranicza stajg si¢
miejscem kumulacji kapitatu zagranicznego. W regionie istnieje ponad 250
spotek z udzialem kapitalu zagranicznego. Inwestycje bezposrednie nie sa
jedyna forma potwierdzajaca zainteresowanie inwestoréw ta czescig Polski.
Systematycznie wzrasta warto$¢ obrotow handlu zagranicznego. Istniejace
kontakty wojewddztwa podlaskiego z zagranicg nie w peilni wykorzystuja
mozliwosci gospodarcze. Kontrahenci zagraniczni moga podjaé wspdiprace
w zakresie:

e przetwdrstwa rolno-spozywczego,

? Prezentowane informacje pochodza z publikacji internetowej Urzedu Wojewddzkiego
w Bialymstoku, adres: www.bialystok.uw.gov.pl.
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produkcji zdrowej zywnosci,
przetworstwa ziemniaka,

rozwoju turystyki i rekreacji,
inwestycji proekologicznych.

Wojewddztwo podlaskie jest regionem rolniczym. Blisko 800 tys. ha
powierzchni zajmuja grunty orne o zréznicowanych warunkach glebowych.
Najbardziej urodzajne tereny wystepuja w poludniowo-zachodniej czesci
Podlasia, zas$ gleby sredniej klasy obejmuja potnocno-zachodnie krance regionu.
Kierunki prowadzonej produkcji roslinnej i zwierzgcej sa scisle dostosowane do
uwarunkowan klimatycznych i glebowych. Uprawia si¢ tu gtownie ziemniaki,
zboza (zyto, owies, pszenica), kukurydzg, rzepak i buraki cukrowe.

Produkcja zwierzgca oparta jest na trwalej bazie paszowej, jaka stanowig
uzytki zielone. Dominuje hodowla bydta, trzody chlewnej i owiec. Kierunkiem
priorytetowym jest hodowla bydta mlecznego. Wojewodztwo podlaskie stynie
w kraju znajbardziej zaawansowanego procesu specjalizacji gospodarstw
produkujacych mleko. Realizowany zpomoca rzadu holenderskiego program
,» Lurosl” przyczynit si¢ do utworzenia wielu farm mlecznych, ktorych standard
nie ustgpuje podobnym gospodarstwom w Danii czy Holandii.

Na Podlasiu istnieja doskonale warunki do tworzenia gospodarstw
ekologicznych iprodukcji rolnej metoda integrowana. Wiele gospodarstw
uzyskato juz atesty Stowarzyszenia EKOLAND za produkcje tzw. zdrowej
zywnosci, obejmujacej glownie warzywa, owoce i zboza. Dominujaca forma
wlasnosci sa prywatne gospodarstwa rolne, obejmujace ponad 97% powierzchni
uzytkéw rolnych. Najwigcej jest gospodarstw Sredniej wielkosci, zajmujacych
od 7 do 20 ha; wiele z nich prowadzi produkcj¢ mieszana — zaréwno roslinna,
jak i zwierzeca.

Przemyst wojewodztwa skupia si¢ gltéwnie w Bialymstoku i pozostalych
osrodkach miejskich. Wiodaca role odgrywa przemyst spozywczy, ktory
wytwarza 40% globalnej produkcji wojewddztwa. Przemyst spozywczy oparty
jest na wilasnej bazie surowcowej, a produkty rolnicze zaspokajaja z nadwyzka
jego potrzeby. Wojewddztwo bialostockie znane bylo z dobrze rozwinigtego
przemystu lekkiego, maszynowego, budowlanego i przemystu metalowego.
Obecnie dobrze rozwinigty jest przemyst meblowy idrzewny zlokalizowany
gléwnie w Hajnowce, Biatymstoku i Sokéice.

4. Przyczyny ograniczonego naplywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do regionu podlaskiego

Region podlaski jest obszarem o najmniejszym nasyceniu inwestycjami
zagranicznymi. Do konca 2000 r. znalazto tu lokalizacj¢ jedynie 31 inwestycji,
co nie $wiadczy pozytywnie o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Wykaz
inwestoréw zagranicznych ulokowanych na Podlasiu przedstawia tabela 1.
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Nikte zainteresowanie regionem ze strony inwestoréw zagranicznych uwarun-
kowane jest wieloma czynnikami, z ktérych za najwazniejsze mozna uznac [3, s.
179;4,s.82;6,s.317]:

e niski poziom urbanizacji, przejawiajacy si¢ nizszym niz przecigtna
w kraju udziatlem ludnosci miejskiej i wyzsza niz przecigtna powierzch-
nig terenu wojewodztwa przypadajaca na jedno miasto — w woj. podla-
skim wynosi ona 561 km’;

e niedorozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w szczegolnosci zas drogo-
wej — ze wzgledu na niezadowalajacy stan techniczny i przepustowosc
system drogowy staje si¢ niewydolny, gtéwnie na przejsciach granicz-
nych, ciagach migdzynarodowych i w wigkszosci miast;

e male zréznicowanie struktury gospodarki, przestarzaly potencjat produk-
cyjny, nie dostosowany do wymogoéw konkurencji na rynkach $wiato-
wych;

¢ niedostateczny rozwdj instytucji gospodarki rynkowej, w tym instytucji
tzw. otoczenia biznesu;

e brak intensywnej promocji regionu;

e wysoki poziom bezrobocia przejawiajacy si¢ w liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych w stosunku do oséb czynnych zawodowo oraz bezrobocie
strukturalne, a takze utajone, polegajace na niskiej efektywnosci miejsc
pracy w wielu dziedzinach zycia;

e wzglednie ograniczony regionalny rynek zbytu, z uwagi na stosunkowo
niskie dochody ludnosci regionu podlaskiego;

e polozenie na ,;Scianie wschodniej”, w najmniej rozwinigtej ekonomicznie
czescei Polski, najbardziej odlegtej od granicy Unii Europejskiej.

Czynnikoéw zniechecajacych kapitat zagraniczny do lokowania si¢ na Podla-
siu jest z calag pewnoscia znacznie wigcej. Rozna jest tez zapewne ich waga
i znaczenie. Przedstawienie szczegdlowej klasyfikacji wymaga jednak przepro-
wadzenia badan i interpretacji uzyskanych wynikéw",

Brak znaczacego zaangazowania inwestoréw zagranicznych w regionie pod-
laskim powodowany jest nie tylko ww. czynnikami, ale takze czynnikami nieza-
leznymi od wewngtrznych uwarunkowan Podlasia. Badania przeprowadzone
w 1997 r. przez Panstwowag Agencj¢ Inwestycji Zagranicznych wsréd najwigk-
szych inwestoréw zagranicznych pokazaly, ze w naszym kraju znajduja miejsce
zar6wno wysoko oceniane, pozytywne elementy tzw. ,.klimatu inwestycyjnego”,
jak i elementy negatywne. Sposrdd elementow negatywnych, najwigksza liczbe
ocen ztych otrzymaly [1,s. 11]:

e optaty na ZUS;

e infrastruktura komunikacyjna;

e wysokos¢ podatku dochodowego;

* Autor zamierza przeprowadzi¢ badania w tym zakresie w ramach prac nad rozprawa doktorska.
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e system ulg podatkowych;

e infrastruktura bankowa;

e warunkitechniczne wymiany handlowej.

Wyniki badan PAIZ pokazuja wigc, iz naptyw inwestycji zagranicznych do
poszczegdlnych regionéw Polski determinowany jest czynnikami zaleznymi
w znacznym stopniu od decyzji rzadowych, a nie dziataniami samorzadu teryto-
rialnego. Zmiany najistotniejszych elementéw klimatu inwestycyjnego powinny
zatem dotyczy¢ przede wszystkim zagadnien z obszaru polityki gospodarczej.
Niemniej jednak nie nalezy stawia¢ na marginesie staran wtadz samorzadowych
w pozyskiwaniu inwestoréw do swoich wojewddztw, powiatéw i gmin. Dziala-
nia te powinny by¢ intensyfikowane, szczegolnie w regionach, w ktérych BIZ
jest stosunkowo mato — takich jak m.in. region podlaski.

5. Szanse na rozwoj bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie
podlaskim

Czy istnieja szanse na zdynamizowanie naptywu BIZ do regionu podlaskie-
go? Na to pytanie nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco, ale pod warunkiem, ze spel-
nionych zostanie szereg wymogéw. Chodzi tu o takie ukierunkowanie polityki
regionalnej, aby region podlaski uzyskal w oczach zagranicznych partneréw
pozytywny wizerunek i byt traktowany na réwni z takimi wojewddztwami jak
mazowieckie czy dolnoslaskie. Wymaga to jednak czasu i do konca nie wiado-
mo, czy taki stan rzeczy kiedykolwiek wystapi. Zasadne jest jednak zintensyfi-
kowanie wysitkéw w celu pozyskania w jak najwigkszej ilosci dlugoterminowe-
go kapitalu obcego. Dziatania dotyczace zwigkszenia atrakcyjnosci regionu po-
winny by¢ inicjowane przez wiladze samorzadowe wszystkich szczebli
i powinny by¢ ukierunkowane na [4, s. 82]:

e rozwdj infrastruktury technicznej i wzmocnienie instytucjonalno-

organizacyjnego otoczenia gospodarki;

e Dbardziej efektywne  wykorzystanie  przestrzeni  przygranicznej
i tranzytowej w zakresie wspolpracy miedzyregionalnej i przygranicznej
(Zielone Pluca Europy, Euroregion Niemen, Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Wolny Obszar Celny w Sokdice);

e techniczno-strukturalne  unowoczesnienie  gospodarki, zwlaszcza
w zakresie rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, turystyki
i proekologicznego przemystu;

e wzmacnianie potencjalu rozwojowego ,,biegunéw wzrostu” regionalne-
go, tj. miasta Biategostoku, Lomzy, Suwalk, Etku oraz osrodkow przy-
granicznych;

e inwestowanie w kapital ludzki z uwzglednieniem preferencji zawodo-
wych inwestoréw zagranicznych.

Liste wyzwan regionalnych mozna mnozy¢ i dopisywac¢ do niej kolejne waz-

ne punkty. Problem jest tylko jeden. Czy w rzeczywistosci wszystkie te wytycz-
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ne moga zosta¢ zrealizowane? Na pewno nie wszystkie od razu i nie wszystkie
w pelnym wymiarze. Jest to juz jednak zadanie stojace przed wladzami samo-
rzadowymi regionu. Przyjecie powyzszych zalecen jako kierunkdéw rozwoju
regionalnego wydaje sie by¢ jednak wiasciwe ipowinno zaowocowad
w dluzszej perspektywie czasowej zwigkszeniem naptywu BIZ.

6. Whnioski koncowe

1. Powodem niskiego nasycenia regionu podlaskiego BIZ sa nie tylko we-
wnetrzne uwarunkowania regionalne, ale takze negatywnie oceniane elemen-
ty ,.klimatu inwestycyjnego” bedace skutkiem decyzji rzadowych.

2. Istnieja duze szanse na zdynamizowanie aktywnosci inwestorow zagranicz-
nych w regionie podlaskim, pod warunkiem przeprofilowania i racjonalnego
prowadzenia polityki regionalne;j.

3. Niezbedne jest angazowanie si¢ podlaskich wladz samorzadowych wszyst-
kich szczebli w prace nakierowane na intensywng promocj¢ regionu.

4. Konieczne jest niwelowanie wyraznie zauwazalnych juz réznic regionalnych
i dazenie do wyréwnania zaistniatych dysproporcji, zgodnie z ogdlnie przyje-
tym kierunkiem zrownowazonego rozwoju kraju.
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Tab. 1. Wykaz inwestoréw zagranicznych w regionie podlaskim

Inwestor Wielko$¢ Plany Kraj pochodze- Branza Miegjscowos¢/[  Powiat
inwestycji | inwesty- nia gmina
w Polsce cyjne
(mln USD) | w Polsce
(mln USD)
1 2 3 4 S 6 7
Daewoo 1552,3 Brak  [Korea Samochodowa, Etk Suwalski
danych sprzgt elektroniczny
i aparatura, kon-
strukcje
i ubezpieczenia
Metro AG 625,0 200,0 |Niemcy Sprzedaz hurtowa| Biatystok Biatystok
i handel detaliczny
Enterprise 580,0 Brak |[USA Inwestycje kapita-| Biatystok Biatystok
Investors danych towe
BP International 390,5 Brak  [Wielka Brytania |Sprzedaz wyrobéw| Biatystok Biatystok
danych paliwowych
i handel detaliczny
Philips 363,8 70,6 Holandia Sprzet elektronicz-| Biatystok Biatystok
ny i aparatury
Shell Overseas| 322,0 Brak  |Wielka Brytania |Handel detaliczny,| Biatystok Biatystok
Holdings Ltd. danych dostawy energii
elektrycznej, gazu
i wody
Jeronimo Mar- 250,0 250,0 |Portugalia Sprzedaz  hurtowa| Suwatki Suwatki
tins i handel detaliczny
Statoil 250,0 100,0 |Norwegia Sprzedaz wyrobéw| Biatystok Biatystok
paliwowych
i handel detaliczny
Statoil 250,0 100,0 |Norwegia Sprzedaz wyrobow Lomza Lomza
paliwowych
i handel detaliczny
Statoil 250,0 100,0 |Norwegia Sprzedaz wyrobéw| Suwatki Suwatki
paliwowych
i handel detaliczny
PepsiCo 203,0 Brak |USA Przetworstwo Biatystok Biatystok
danych Zywnosci
Intercellulosa 108,0 15,0  [Szwecja Papiernicza Biatystok Biatystok
AB
Pam-Gas B.V. 108,0 51,0 Holandia Dostawy energii Lomza Lomza
elektrycznej, gazu
i wody
Mc Donald's 107,0 70,0 USA Hotele i restauracje Lomza Fomza
British  Ameri- 88,0 70,0 Migdzynarodowe | Tytoniowa - Augustéw | Augustowski
can Tobacco
Industries Plc
Raiffeisen 72,0 Brak  |Austria Bankowos¢ Biatystok Bialystok
Zentralbank danych
Oesterreich AG
Raiffeisen 72,0 Brak  |Austria Bankowosé Etk Suwalski
Zentralbank danych
Oesterreich AG
Orkla Media 60,0 Brak  [Norwegia Wydawnictwa Biatystok Bialystok
danych i drukarnie
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Inwestor Wielkos¢ Plany Kraj pochodze- Branza Miejscowos¢/|  Powiat
inwestycji | inwesty- nia gmina
w Polsce cyjne
(mIn USD) | w Polsce
(mln USD)

1 2 3 4 5 6 7
EMPiK  Cen- 49,2 Brak [Holandia Handel detaliczny Biatystok Biatystok
trum Invest- danych
ments S.A.

UNP Holdings 26,9 Brak  {Kanada Maszynowa Biatystok Biatystok

Ltd. danych

Pfleiderer 26,5 Brak  [Niemcy Drzewna Grajewo Lomzynski
danych

Dr August 16,8 Brak  [Niemcy Przetwoérstwo Biatystok Biatystok

Oetker Nahrun- danych Zywnosci

ghittel K. G.

Akerlund- 11,4 Brak [Finlandia Opakowania Bialystok Biatystok

Rausing danych

Binding Brau- 5,7 15,3 Niemcy Piwowarska Biatystok Biatystok

erei

Budzinsky  + 35 0.4 Niemcy Tekstylia Biatystok Biatystok

Hor GmbH +

Co

Rema Polen 3,0 Brak Norwegia Handel detaliczny Lomza Lomza

Invest A/S danych

Rema Polen 3,0 Brak Norwegia Handel detaliczny Etk Suwalski

Invest A/S danych

CEDC (Central 25 Brak |USA Sprzedaz hurtowa Biatystok Biatystok

European danych

Distribution

Corporation)

Purity  Packa- 2,0 Brak Kanada Papiernicza Lomza Lomza

ging danych

Polish Cheese 1.5 10,0 USA Przetworstwo Siemiatycze | Siemiatycki

Zywnosci

Zr6dio: Dane PAIZ
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