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1. Wstep

Wojewodztwo podlaskie liczy 1223 tysiace mieszkancow, czyli 3,2 procent
krajowej populacji, co plasuje je na 14. miejscu. Zajmuje 6,4 procent po-
wierzchni kraju. Gestos¢ zaludnienia nalezy tu do najnizszych w kraju. Ponad 40
procent ludnosci mieszka w gminach wiejskich liczacych ponizej 10 tysigcy
mieszkancow. Dochody ludnosci naleza tutaj do najnizszych w kraju, wplywy
z podatku dochodowego od os6b fizycznych na osobg¢ wynosza zaledwie 65
procent Sredniej krajowe;.

Biorac pod uwage tak niekorzystne parametry, poziom aktywnos$ci gospodar-
czej na Podlasiu nalezy oceni¢ pozytywnie. Liczba prywatnych firm oraz tempo
ich przybywania nie odbiegaja za bardzo od sredniej krajowej. Aktywnos$¢ oby-
watelska mieszkancéw jest wysoka. Pod wzgledem stowarzyszen i innych orga-
nizacji non-profit Podlasie zajmuje trzecie miejsce wsrod wojewodztw. Samo-
rzady gmin, mimo bardzo niskich dochodéw, wykazuja duza efektywnos¢
w zdobywaniu dodatkowych srodkéw na inwestycje [12].

Mimo tych pozytywnych ocen zaangazowania ré6znych podmiotéw na terenie
wojewddztwa, niestety, nalezy ono do stabiej rozwinigtych regionéw w Polsce.
Biorac pod uwagge fakt, iz bez wzgledu na osiagnigty poziom regionu, czy tez
gospodarki celem i tak powinien by¢ rozwdj, gtéwnym celem niniejszego refera-
tu jest wskazanie najwazniejszych czynnikéw tego rozwoju. Z tego wzgledu
przedstawione rozumowanie ma charakter uniwersalnych rekomendacji odno-
szacych si¢ w rownym stopniu do Podlasia, innych regionéw, jak i gospodarki
jako catosci.

Sformutowanie problemu z cata pewnoscia nie jest nowatorskie, wskazywa-
nie szans rozwoju regionow bylo przedmiotem wielu konferencji, spotkan
i opracowan. Wiele instytucji szczebla regionalnego lub centralnego buduje
strategie rozwoju poszczegdlnych regionow, wskazujac przy tym wiele szans
i kierunkow dziatan, ktére maja taki rozwdj zapewni¢ w przysztosci. Podobnie
Podlasie, jak kazdy inny region, ma wiele szans na rozwoj spoteczno-
gospodarczy ina coraz korzystniejszy wizerunek w konkurencji na platformie
krajowej oraz europejskiej [11]. Wskazuje si¢ czesto przy tym a to korzystne
potozenie nadgraniczne, ato wyjatkowe walory przyrodnicze, a to mozliwosé
otrzymania najwigkszych dotacji z funduszy przedakcesyjnych, a to jeszcze inne
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czynniki. To wszystko prawda, jednak autor niniejszego opracowania podejmuje
probe innego spojrzenia na wspdiczesne uwarunkowania rozwoju, wskazujac
jako najwazniejsze uwarunkowanie trwajacy w gospodarce $wiatowej proces
globalizacji.

Rozwdj gospodarczy, rozumiany jako powigkszanie masy wytwarzanych
w gospodarce produktéw iuslug, moze nastgpowaé pod wplywem rdznych
czynnikow, jednak biorac pod uwage uwarunkowania mig¢dzynarodowe, naj-
wazniejszymi jawig si¢ trzy: eksport, inwestycje i1 popyt konsumpcyjny. Nalezy
zaznaczy¢, iz istnieje Scisty zwiazek migdzy tymi trzema czynnikami. Rosnacy
eksport jest elementem zagregowanego popytu, ktory pozwala pomyslnie oce-
niaé perspektywy zbytu i zachg¢ca do inwestowania. Z kolei mozliwosci wzrostu
produkcji oraz rosnace inwestycje stymuluja wzrost zatrudnienie, ktéremu towa-
rzyszy zwykle wzrost ptac realnych zachg¢cajacy do coraz wigkszych zakupdw.

2. Migdzynarodowe uwarunkowania proces6w rozwojowych

Gospodarka regionalna jest zalezna od gospodarki narodowej, tak jak gospo-
darka narodowa — od otoczenia migdzynarodowego. Wspdtzaleznosci te sa uwa-
runkowane uczestnictwem w migdzynarodowym podziale pracy. Zwiazki te
jeszcze mocniej zaciesnia postgpujaca globalizacja gospodarki Swiatowej
i dynamiczne transfery kapitalu finansowego. Dziedzina, ktéra ma najwigkszy
wplyw na wzrost polskiego wskaznika globalizacji, jest handel zagraniczny.
Jego wyniki odzwierciedlajg zakres integracji kraju z gospodarka $wiatowa,
poziom zaawansowania procesOw restrukturyzacyjnych, postgpy w zakresie
budowy gospodarki rynkowej i dostosowanie jej do wymogdéw rynku globalnego
[7,s. 151].

Niestety, udziat Polski w migdzynarodowym podziale pracy jest znikomy
i nie przekracza 1%, do Polski nalezy bowiem tylko 0,45% swiatowego ekspor-
tu, podczas gdy udzial w globalnym imporcie wynosi 0,7% [7, s. 151].
W wymianie zagranicznej naszego kraju od kilku lat obserwujemy nadwyzke
oficjalnego importu nad eksportem. W latach 1989-1999 eksport wzrost tylko
0 177%, a import 0 455%. O ile relacja importu do PKB w ostatnich latach sys-
tematycznie wzrastata — z 19,1% w 1992 r. do 32,1% w 1998 r. — o tyle podobna
relacja w eksporcie utrzymywatla si¢ na poziomie okoto 19% [8, s. 262].

W 1999 r. eksport osiggnal wartos¢ 27,4 mld USD, to jest o 3,1% mniej niz
w 1998 r., import zas 45,9 mld USD, czyli 02,5% mniej. Najlepsze wyniki
w handlu zagranicznym Polska osiagala w roku 1997. Polski eksport
w pierwszej polowie tego roku osiagat wartos¢ okoto 2 miliardéw dolarow mie-
sigcznie, od lipca 1997 r. zaczal zbliza¢ si¢ do 2,5 miliarda dolaréw. Juz
w drugim kwartale tego roku nadwyzka osiagana w handlu przygranicznym
wzrosta do 500 min USD miesigcznie. Niemieccy turysci idrobni kupcy
z Ukrainy i Biatorusi skutecznie uzupetniali to, czego nie udawato si¢ uzyskac
oficjalnym polskim eksporterom [2].
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Wyrazne zatamanie wzrostu eksportu miato zwiazek z ostabieniem popytu
importowanego w krajach Europy Wschodniej, zainicjowanego zasadniczo
sierpniowym kryzysem w Rosji i ostabieniem koniunktury gospodarczej
w Niemczech. Na domiar ztego, kryzys rosyjski nie byt wystarczajaco docenia-
ny, a ze gospodarka zawsze reaguje z pewnym opoznieniem, wskazniki drugiej
potowy 1998 roku nie byly jeszcze alarmujace. Po lipcowym rekordzie eksport
przestat wzrastaé, chociaz do konca roku utrzymywat si¢ jeszcze na zadowalaja-
cym poziomie 2,5 mld USD miesigcznie. Tempo wzrostu indywidualnego spo-
zycia krajowego nieco ostablo, przyrost inwestycji dokonywal si¢ nadal
w tempie dwucyfrowym i dopiero w czwartym kwartale przygasajaca dynamika
byta wyraznie zauwazalna.

Sytuacja taka doprowadzita do wzrostu deficytu bilansu handlowego.
W koncu 1998 r. deficyt osiagnal poziom 18,8 mld USD i byt o ponad 6 mid
USD wigkszy niz w 1996 i ponad trzy razy przekroczyt stan z 1995 r. W 1999 r.
ujemne saldo wyniosto 18,5 mld USD, czyli 0 0,3 mld USD mniej niz rok wcze-
$niej.

Znaczny deficyt handlu zagranicznego przektada si¢ na poziom deficytu bi-
lansu obrotéw biezacych. Parametr ten liczony w stosunku do PKB stanowi
podstawe do oceny stanu gospodarki. Za potencjalnie niebezpieczny dla stabil-
nosci catej gospodarki uwaza si¢ poziom deficytu przekraczajacy prog 4-6%
PKB. W 1998 r. wskaznik ten uksztattowal si¢ juz na granicy bezpieczenstwa,
byt na poziomie 4,8% PKB (w 1997 r. — 3,2% PKB), a w 1999 r. wyniost 7,6%
PKB [9].

Rosnacy deficyt stat si¢ jednym z najwazniejszych probleméw rozwoju pol-
skiej gospodarki. Dalsze pogarszanie relacji deficytu w obrotach biezacych do
PKB grozi wejsciem polskiej gospodarki na $ciezk¢ zaburzen walutowo-
gospodarczych, z negatywnymi konsekwencjami dla kontynuacji procesu stabil-
nego rozwoju gospodarczego Polski.

Rzecza wazna jest, aby rozmiary deficytu obrotow biezacych znajdowaty si¢
pod kontrola i nie przekraczaty rozsadnego poziomu, za jaki uwaza si¢ obecnie
granice 5-7% PKB. Zbyt wysoki deficyt obrotow biezacych stawia bowiem pod
znakiem zapytania zdolnosci kraju do pozyskiwania srodkéw na jego finanso-
wanie i moze wiazac si¢ z wieloma negatywnymi skutkami dla gospodarki, tj.:

e spowolnieniem wzrostu gospodarczego,

e obnizeniem poziomu produkcji przemystowe;j,

¢ wzrostem zadtuzenia podmiotow gospodarczych,

e ponadto, chroniczny deficyt obrotéw biezacych niebezpiecznie pogarsza

pozycje inwestycyjna netto kraju [7,s. 153].

Mimo osiagnigtego widocznego postgpu w rozwoju wymiany z zagranica,
obecny poziom eksportu, zaréwno w relacji do PKB, jak i w przeliczeniu na
- mieszkanca jest w Polsce nadal zdecydowanie nizszy niz w krajach Europy
Srodkowowschodniej o poréwnywalnym poziomie rozwoju, nie moéwiac
o krajach wysoko rozwinigtych. Wartos¢ eksportu per capita wyniosta w Polsce
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w 1999 roku 666 USD, podczas gdy na przyktad w Stowacji — ponad 1600 USD,
na Wegrzech — ponad 1800 USD, w Czechach blisko 2200 USD, a w Stowenii —
ponad 4200 USD.

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje si¢ takze jednym z najnizszych
wskaznikdw per capita, w roku 1998 osiagne¢to 360 USD. Dla poréwnania wo-
jewddztwo mazowieckie osiagneto kwotg 1055 USD. Znacznie wigksze dyspro-
porcje wystepuja w przypadku importu per capita. Przy Sredniej wartosci tego
wskaznika w Polsce prawie 15058 USD, wojewddztwo podlaskie ma 325 USD,
a wojewddztwo mazowieckie, w ktorym koncentrujg si¢ firmy z udziatem kapi-
talu zagranicznego — 3840 USD [3].

Juz na poczatku 1999 r. stato si¢ wyraznie zauwazalne, iz eksport przestaje
by¢ lokomotywa polskiej gospodarki, stopniowo cofal si¢ on do poziomu
z poczatku 1997 r. Nadwyzka w handlu przygranicznym takze zmniejszyta si¢
prawie o potowe i ustabilizowala si¢ na poziomie dwustu kilkudziesigciu milio-
néw dolarow miesigcznie. Tempo wzrostu inwestycji w ujgciu rocznym obnizy-
o si¢ do 6%, a tempo wzrostu spozycia indywidualnego w tym samym ujeciu
spadto do 4,2%, co upodabniato ten wskaznik do wynikéw notowanych w latach
1994-1995 [2].

W wyniku procesu transformacji systemowej w gospodarce polskiej dokona-
1y sig¢ istotne zmiany, ktére w zasadniczym stopniu dotyczyly takze sfery handlu
zagranicznego. Spowodowaly one, iz ta sfera aktywnosci gospodarczej
w réznym stopniu w poszczegdlnych okresach byta lokomotywa rozwoju.
Ostatnie lata dekady charakteryzuje trudna sytuacja w bilansie obrotow bieza-
cych, ktéra wymaga zmiany.

3. Tendencje w gospodarce S$wiatowej i ich wplyw na wymiane
zagraniczng Polski

Handel zagraniczny oraz zagraniczna polityka ekonomiczna poszczegdlnych
krajow determinowane sg przez szereg czynnikdéw o charakterze wewnetrznym
i zewngtrznym. Najistotniejszym imperatywem tych wielkosci w ostatnich latach
wydaje si¢ by¢ proces globalizacji handlu, finanséw i dziatalnosci inwestycyjnej,
dyktowany w coraz wigkszym stopniu przez ponadnarodowy biznes. Te niezwy-
kle silne i nieodwracalne, jak si¢ wydaje, tendencje zawezaja opcje, jakie moga
by¢ rozwazane przez rzady poszczegdlnych krajow przy tworzeniu prokonku-
rencyjnej polityki gospodarczej. Jednoczesnie tworza rowniez nowe mozliwosci,
ktére mozna stworzy¢ swym gospodarkom, podchodzac aktywnie, a nie defen-
sywnie do zachodzacych zmian i proceséw [1].

Globalizacja to po prostu postgpujacy proces silnego umig¢dzynarodowienia
dzialalnosci gospodarczej, trwajacy juz chociazby od czasu rewolucji przemy-
stowej w Europie Zachodniej, a na pewno od czasu rewolucji w transporcie mig-
dzynarodowym (parostatki) i komunikacji (telegraf). Za okres wielkich poste-
péw globalizacyjnych przyjmuje si¢ lata 1870-1914, kiedy to system waluty
ztotej, wolny handel i niezwykta mobilnos¢ ludnosci w skali migdzynarodowej
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przyczynity si¢ do ogromnego umigdzynarodowienia zycia gospodarczego
w stopniu, do ktorego teraz ponownie dopiero dochodzimy. Mierzac udziatami
handlu zagranicznego w tworzeniu dochodu narodowego, umiedzynarodowienie
byto wigksze osiemdziesiat lat temu niz jest obecnie. Inaczej mowiac, obie woj-
ny swiatowe i wielki kryzys gospodarczy lat 1929-1933 to tylko regres
w rozwoju globalizacji, spowodowany nadzwyczajnymi okolicznosciami, a nie
punkt odniesienia.

Wedtug prof. G. Kotodko, globalizacja to proces tworzenia zliberalizowane-
go i zintegrowanego $wiatowego rynku towardw i kapitatu oraz ksztattowanie
si¢ nowego migdzynarodowego fadu instytucjonalnego stuzacego rozwojowi
produkcji, handlu i przeptywéw finansowych na skalg calego swiata [6].

W sSwietle tej definicji widaé takze, ze globalizacja nie zaczeta si¢ dopiero
w ostatnich dekadach, jak i to, iz daleka jest wciaz od zwienczenia. Tym samym,
skoro tak wiele jeszcze pozostaje do zrobienia — bynajmniej nie jest ona proce-
sem nieodwracalnym. Nadal wystepuje ryzyko utrzymywania si¢, a nawet na-
wrotéw starych czy pojawiania si¢ nowych podziatow politycznych
i ekonomicznych oraz barier dla wolnego handlu i nieskrgpowanej mig-
dzynarodowej aktywnosci gospodarczej. Sto lat temu tez jednym wydawato sig,
ze wszystko juz wynaleziono i odkryto, inni sadzili, iz przed nami jest juz tylko
pokdj i postep, a losy gospodarki swiatowej potoczyly si¢ niespodziewanie ina-
czej.

Z cala pewnoscia akurat teraz, na przetomie wiekow, mamy do czynienia
z przyspieszeniem procesu globalizacji i jej intensyfikacja na skalg rodzaca nie
tylko wielki postep, ale réwniez odradzajaca pewne konflikty spoteczne
i ideologiczne oraz regionalne i migdzynarodowe, ktore mogly wydawac sie juz
zazegnane. Ot6z dynamika globalizacji zalezy od trzech czynnikéw, ktérych
szczegblny splot nada¢ moze jej wielkiego impetu. Brak ktéregos z tych elemen-
tow, co niejednokrotnie zdarzato si¢ w przesziosci i czego a priori w zadnym
przypadku nie mozna wykluczy¢ na przysztos¢, dawat skutki potowiczne
i utomne, a w skrajnych okolicznosciach nawet przewrotne (na przyktad wojny).
Tymi czynnikami sa:

e charakter postepu technicznego,

e dojrzatos¢ stosunkow politycznych,

e stan teoretycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci ekonomicznych.

Wspodlczesnie wyjatkowo korzystnie, jak nigdy dotychczas, wszystkie te
elementy sprzegaja si¢ i wzajemnie wzmacniaja. Nie jest fatwo wywazy¢ do-
ktadnie wplyw kazdego znich na przebieg izaawansowanie globalizaciji.
W réznych pracach réznie ocenia si¢ ich znaczenie — raz to przeceniajac wage
ktéregos z tych czynnikdéw, innym razem nie doceniajac jego wartosci. Prawda
na pewno jest to, ze tylko okreslona kombinacja wszystkich trzech czynnikéw
przynies¢ mogla rezultaty, ktére obecnie obserwujemy w odniesieniu do tempa,
zakresu i intensywnosci rownoczesnej liberalizacji i integracji rynkéw na skale
Swiatowa [5].
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Zawezajac nasze rozwazania do aspektéw gltownie gospodarczych, warto
w tym miejscu wskazaé, ze globalizacja dokonuje si¢ obecnie na wszystkich
szczeblach agregacji ekonomicznej, tj. na szczeblu makro-, mezo-
1 mikroekonomicznym.

W wymiarze makroekonomicznym, globalizacja jest procesem integrowania
si¢ gospodarek coraz wiekszej liczby krajéw ponad ich granicami, dzigki rozsze-
rzaniu oraz intensyfikowaniu wzajemnych powiazan (inwestycyjnych, produk-
cyjnych, handlowych i kooperacyjnych), w wyniku czego powstaje ogdlnoswia-
towy system ekonomiczny o duzej wspotzaleznosci i znacznych reperkusjach
dzialan podejmowanych lub toczacych si¢ nawet w odlegtych krajach. Konse-
kwencja tak rozumianego procesu jest tworzenie si¢ globalnej gospodarki inte-
grujacej gospodarki krajowe, majacej zasadniczy wpltyw na ksztattowanie sig¢
wymiany mig¢dzy krajami i mi¢dzy regionami [14].

4. Rekomendacje dla gospodarki Polski i Podlasia

Wspoltczesna teoria handlu migdzynarodowego niezbicie dowodzi, ze kraje
o wigkszym stopniu otwarcia na zewngtrzne stosunki ekonomiczne, handel,
transfery finansowe, przeptywy kapitalowe, maja w dlugim okresie wigksze
zdolnosci rozwojowe. Dyskusyjne natomiast pozostaje, jak przechodzi¢ od rela-
tywnie wigkszego zamknigcia do bardziej zliberalizowanych zwiazkdéw z innymi
gospodarkami i z gospodarka globalna jako catoscia.

Handel zagraniczny w ostatnich latach byl motorem napedowym wielu go-
spodarek i wiasnie w sferze handlu kraje czerpaty dotychczas najwigksze korzy-
$ci z globalizacji. Eksport rozszerza rynki, z korzyscia dla biznesu, a import
sprowadza dodatkowa konkurencj¢ izapewnia wigksze zrdznicowanie zaopa-
trzenia na rynku krajowym, z czego korzystaja konsumenci.

Ostatnie lata polskiej transformacji przyniosty jednak negatywne doswiad-
czenia i uksztattowaly trwaly deficyt bilansu obrotéw biezacych. Za sprawg tego
ujemnego salda, handel zagraniczny nie jest w peini wykorzystywany jako
czynnik rozwoju gospodarczego, jest on ciagle czynnikiem potencjalnym. Co sig¢
stalo, to si¢ nie odstanie, a cen¢ za nieskuteczng lub btedna polityke gospodarcza
tak czy owak bedziemy musieli zaptaci¢. Wazniejsze jest jednak to, ze musimy
znalez¢é nowy pomyst na wzrost gospodarczy [10].

W polskich warunkach szybki wzrost PKB wymaga znacznego wzrostu im-
portu. Obecnie, kiedy saldo naszej wymiany osiagne¢to poziom, ktéry w zasadzie
nie powinien by¢ przekraczany, warunkiem zapewnienia gospodarce dostatecz-
nie szybkiego wzrostu importu jest odpowiednio dynamiczny wzrost eksportu.
Oznacza to, ze o szybki wzrost trzeba bgdzie walczy¢ na $wiatowym rynku, -
zwiekszajac  konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, podnoszac innowacyjnosé
i ekspansywnos¢, przyciagajac wysoko efektywne inwestycje, podwyzszajac
jakos¢ pracy i rynkowej infrastruktury. Zadania te fatwiej si¢ artykutuje, znacz-
nie trudniej wykonuje.
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Niewielka do tej pory skutecznos$¢ préb rozwinigcia promocji eksportu na
skale wymagang przez potrzeby polskiej gospodarki wynika nadal
z nastepujacych gltéwnych przyczyn:

e tradycyjnie niskiej strukturalnej wydolnosci eksportowej sektorow prze-

tworczych i sfery ustug,

e relatywnie niskiej rangi eksportu wsrdd faktycznych priorytetéw polityki
ekonomicznej kolejnych rzadéw, niezaleznie od frazeologii werbalnie ne-
gujacej ten fakt,

e ograniczania pojgcia proeksportowosci przez kolejne rzady zasadniczo do
doraznych akcji dla poprawy biezacych wynikéw handlu zagranicznego,
bez podejmowania dtugofalowych i systemowo spojnych dziatan na rzecz
tworzenia migdzynarodowo konkurencyjnych struktur gospodarczych,

e wynikajacego stad braku jednolitego i zwartego systemu promocji, si¢ga-
jacego od polityki przemystowej i handlowej po kreacje¢ rynkdéw i ich ob-
stuge, opartego na stabilnych inowoczesnie zarzadzanych instytucjach
publicznych wyznaczajacych cele dla dziatalnosci przedsigbiorstw,

¢ niewielkiej skali srodkdw publicznych przeznaczanych na finansowy sys-
tem wspierania sprzedazy zagranicznych, a nawet na potrzeby tradycyjnie
rozumianej promocji eksportu, przy nader skromnym zaangazowaniu wia-
snych zasobow przedsigbiorstw [4].

Globalizacja gospodarki S$wiatowej i procesy integracji europejskiej oznacza-
ja, ze regiony polskie musza podja¢ walke konkurencyjna z regionami innych
krajow swiata, w tym takze w ramach Unii Europejskiej. O pozycji regionéw
Polski beda decydowaly przede wszystkim rozwigzania makroekonomiczne
i systemowe. Jednak takze dziatania w sferze rozwoju regionalnego bgda miaty
istotne znaczenie dla ukladu terytorialnego Polski. Jako najwazniejsze srodki
budowania sity konkurencyjnej regionéw naszego kraju mozna wyrdznic:

e wykorzystanie mozliwosci jakie stworzyla reforma ustrojowa panstwa
dzigki powstaniu duzych i silnych regionéw, decentralizacji systemu fi-
nanséw publicznych oraz kreowaniu wybieralnych cial przedstawiciel-
skich do przesunigcia odpowiedzialnosci za rozwdj regionalny i srodkow
z tym zwigzanych na poziom wojewodzki;

e wspieranie rozwoju infrastruktury technicznej i sSrodowiska biznesowego,
co pozwala uksztattowaé w regionach sprzyjajace warunki dla dziatalno-
sci gospodarczej. Konsekwentnie trzeba rozwija¢ pozytywny obraz regio-
néw Polski poprzez ich promocje¢. Jest to podstawowym warunkiem przy-
ciagnigcia kapitalu zagranicznego oraz osiagania wyzszej efektywnosci
ekonomicznej przez podmioty gospodarcze zlokalizowane w regionie;

® wspieranie w regionach umiejg¢tnosci generowania innowacji oraz absor-
bowania innowacji powstalych gdzie indziej poprzez migdzy innymi:
rozwijanie specjalnych stref ekonomicznych, rozwijanie regionalnych
centréw rozwoju technologii, uruchamianie inkubatoréw rozwoju przed-
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sigbiorczosci, wspieranie powstawania regionalnych planéw technolo-

gicznych;

e kreowanie specjalnych instrumentéw stuzacych budowaniu sity konku-
rencyjnej regionéw dostosowanych do specyfiki roznych typow obszarow
kraju. Szczegdlne znaczenie ma zastosowanie specjalnych instrumentéw
w starych regionach przemystowych wymagajacych glgbokiej restruktu-
ryzacji ekonomicznej, co dotyczy przede wszystkim obszaru Gérnego
Slaska oraz w regionach najstabiej rozwinietych, co dotyczy Polski
wschodniej [13].
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