Andrzej Dakowicz

Relacje rodzinne mezczyzn
o réznym poziomie aktywnosci zawodowej

Wprowadzenie

Praca podejmowana przez cztowieka jest sposobem na zdobywanie chleba
codziennego, przyczynia si¢ do ciaglego rozwoju cywilizacyjnego, a zwlaszcza do
nieustannego podnoszenia poziomu kulturalnego i moralnego spoteczenistwa!l.
Uwzgledniajac aspekt psychologiczny A. Biela prace definiuje jako ,zespét czyn-
nosci, zmierzajacych do zaspokojenia wilasnych potrzeb i potrzeb innych ludzi
(rodziny, szerszego spoteczenistwa) oraz warunkujacych rozwéj osobowosci czto-
wieka jako podmiotu tych czynnodci”2 W odniesieniu do rodziny aktywno$é
zawodowa mezczyzn i kobiet z jednej strony tworzy niezbedng podstawe ma-
terialng zycia rodzinnego, daje mozliwo$¢ samorealizacji, a z drugiej strony po-
zbawia fizycznej obecnosci, ktéra jest konieczna dla rozwoju relacji matzeniskich
i rodzicielskich?.

Przemiany spoteczno-polityczne ostatniego dziesigciolecia radykalnie zmie-
nity strukture gospodarki i rynek pracy. Pojawilo sie wysokie bezrobocie, czesto
wykonywana praca jest bardzo nisko optacana. W wielu przypadkach zarobki
z pracy na jednym etacie nie wystarczaja na pokrycie biezacych wydatkéw ro-

! Jan Pawet 11, Laborem exercens, w: Dokumenty nauki spotecznej Kosciota. Czgéé 2, red. M. Radwan,
L. Dyczewski, A. Stanowski, Rzym — Lublin 1987, s. 205.

2 A. Biela, Psychologiczna aktualnos¢ tez encykliki ,Laborem exercens”, w: Jan Pawet II, Laborem
exercens. Tekst i komentarz, red. J. Gatkowski, Lublin 1986, s. 187.

3 W. Prezyna, Rodzina naturalnym rodowiskiem ksztattowania sig osobowosci spotecznej, w: Wyklady
z psychologii w KUL, red. A. Biela, Z. Uchnast, T. Witkowski, Lublin 1989.
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dziny. Zarabianie dodatkowych pieniedzy staje sie czesto koniecznoscig egzy-
stencjalng, ktéra pochtania spora ilo$¢ czasu*. Prowadzenie dziatalnos$ci gospo-
darczej na wtasny rachunek, petnienie funkcji kierowniczych czesto laczy sie
z nienormowanym czasem pracy. Osobiste zaangazowanie w wykonywang prace
potaczone z ogromem obowiazkéw, a czasami brakiem dobrej organizacji pracy
oznacza w praktyce, ze pracuje si¢ $rednio znacznie wiecej niz osiem godzin
dziennie. Takie sytuacje bywaja wzmacniane tradycyjnym, sztywnym podziatem
rél rodzinnych, ktéry obecnie niezbyt sie sprawdza. Matka zajmuje sie dzie¢mi
i domem, a ojciec zarabia na utrzymanie. Wychodzac wczeénie rano z domu,
kiedy dzieci jeszcze $pig, i wracajac, gdy dzieci juz $pia, nie ma z nimi kon-
taktu. Jezeli raz na jaki$ czas zaczyna petni¢ role ojca, nie potrafi z nimi roz-
mawiaé®. Znacznie wigcej pojawia si¢ komplikacji, gdy oboje malzonkowie sa
jednakowo zajeci sprawami zawodowymi i dzielg swoje obowiazki rodzinne kie-
rujac sie zasadg sprawiedliwosci, a nie milosci. Nie jest wtedy wazne to, co jest
dobre dla rodziny, ale to aby réwno podzieli¢ si¢ obowigzkami, ktére musza by¢
wykonane, np. zajecie si¢ dzieckiem, sprzatanie czy dyzur w kuchni. Grozi im
traktowanie siebie jako rywali w robieniu kariery, czy zdobywaniu kwalifikacji
zawodowychs.

Czesto zdarza sie, ze przecigzony pracg rodzic chce odpoczaé i nie ma sit
na wspdlne spedzanie czasu z calg rodzing. Czas wolny od pracy petni bardzo
istotng funkcje rekreacyjna, zwigzang z koniecznoscig psychicznej i somatycz-
nej regeneracji po pracy, oraz kompensacyjna, polegajaca na zaspokajaniu tych
potrzeb psychicznych, ktérych nie jest w stanie zaspokaja¢ w sytuacji pracy, np.
potrzebe afiliacji realizowang gtéwnie w warunkach zycia rodzinnego, czy po-
trzeby religijne, estetyczne, kulturalne’. Zbyt mata ilo¢ czasu wolnego od pracy
utrudnia zaspokajanie waznych potrzeb psychicznych, co w konsekwencji zabu-
rza harmonijny rozwéj cztowiekas.

Zgodnie z systemowym podejsciem do zycia rodzinnego wszystkie osoby
w rodzinie wspéttworza sie¢ wzajemnych relacji i kazda zmiana dokonujaca sie
w jednym cztonku rodziny wptywa na pozostatych®. Przyczynowo$¢ cyrkularna
podkredla fakt oddzialywania na siebie nawzajem cztonkéw rodziny poprzez
sprzezenia zwrotne, gdzie trudno jest okresli¢ czyje zachowanie byto przyczyna,

* Z. Tyszka, Rodzina polska w okresie transformacji spoteczno-ustrojowej, w: Rodzina w zmieniajgcym
sig spoteczeristwie, red. P. Kryczka, Lublin 1997.

> M. Braun-Gatkowska, By¢ ojcem, w: Oblicza ojcostwa, red. D. Kornas-Biela, Lublin 2001.

® D. Kornas-Biela, Wspdkczesny kryzys ojcostwa, w: Oblicza ojcostwa, red. D. Kornas-Biela, Lub-
lin 2001.

7 A. Biela, Psychologiczna aktualnos¢ tez encykliki ,Laborem exercens”, w: Jan Pawet II, Laborem
exercens. Tekst i komentarz, red. J. Gatkowski, Lublin 1986.

8 Por. J. S. Turner, D. B. Helms, Rozwdj cztowieka, Warszawa 1999.

9 L. von Bertalanffy, Ogdlna teoria systeméw, Warszawa 1984.
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a czyje skutkiem!. Mozliwos¢ osiggania podobnych rezultatéw konicowych przy
wychodzeniu z ré6znych stanéw poczatkowych i doprowadzanie podobnych star-
tow poczatkowych do zupelnie réznych skutkéw dopetnia specyfike systemo-
wego ujecia rzeczywistosci rodzinnej!. Sytuacja, w ktérej cztonkowie rodziny
podejmuja aktywno$é zawodowg siegajaca dziennie kilkunastu godzin wptywa
na funkcjonowanie catego systemu rodzinnego, na relacje malzenskie i rodziciel-
skie. W opracowaniach dotyczacych poruszanego problemu mozna zauwazy¢
dwa rézniace si¢ od siebie podejscia. Pierwsze podkreéla negatywny wptyw za-
angazowania zawodowego na jako$¢ wypetnianych funkcji rodzinnych, a drugie
zwraca uwage na to, ze czesta nieobecno$¢ w domu kompensowana jest bardziej
intensywnymi kontaktami rodzice — dzieci'?. Ztozono$¢ i wieloaspektowos¢ za-
gadnienia wptywu pracy zawodowej na zycie rodzinne zachgca do poszukiwan
w oparciu o nowe dane empiryczne.

Celem prezentowanych badarn jest psychologiczna analiza relacji rodzinnych
mezczyzn réznigcych sie poziomem aktywnosci zawodowej. Gléwne pytanie ba-
dawcze brzmi: Czym réznig si¢ relacje rodzinne mezczyzn o réznym poziomie
aktywnosci zawodowej?

Metodologia badan

Zbadano 60 mezczyzn, z czego 30. to mezczyzni pracujacy nie wiecej niz
8 godzin dziennie (NAZ - normalnie aktywni zawodowo), a druga grupe 30 oso-
bowg stanowili mezczyzni pracujacy od 10 do 16 godzin dziennie (BAZ — bardzo
aktywni zawodowo). Badani mieli jedno lub dwoje dzieci, mieszkali w miescie,
byli w podobnym wieku (od 25 do 38 lat), o podobnym stazu matzeriskim (co naj-
mniej 6 lat) i z wyksztalceniem co najmniej $rednim. Badania zostaly przepro-
wadzone w okresie od stycznia do kwietnia 2002 roku. Na postawione wcze$niej
pytanie badawcze szukano odpowiedzi wykorzystujac Test Rysunku Rodziny
w opracowaniu M. Braun-Gatkowskiej’*. Ta metoda projekcyjna pozwala okre-
§li¢ relacje i klimat emocjonalny panujacy w rodzinie, tak jak to widzi badana
osoba. W prezentowanych badaniach wykorzystano nastepujace kategorie inter-
pretacyjne’:

10 M. Braun-Gatkowska, Psychologiczna analiza systeméw rodzinnych oséb zadowolonych i niezado-

wolonych z matZeristwa, Lublin 1992.

11 M. Ry$, Systemy rodzinne. Metody badati struktury rodziny pochodzenia i rodziny wiasnej, War-
szawa 2001.

12 p. Rydzewski, Praca zawodowa kobiet a zycie rodzinne, w: Rodzina w zmieniajgcym sig spoleczeni-
stwie, red. P. Kryczka, Lublin 1997.

13 M. Braun-Gatkowska, Metody poznawania systemu rodzinnego, Lublin 2002.

14 M. Braun-Gatkowska, Test Rysunku Rodziny, Lublin 1985.
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1. Komunikacja
a) dobra — wskazniki: obecno$¢ oséb, wyraznie narysowane twarze i dio-
nie, zwrdcenie sie ku sobie;
b) Srednia — wskazniki: obecno$¢ oséb, zaznaczone twarze i dlonie;
c¢) brak komunikacji — wskazniki: pominiecie oséb, wyrazne oddzielenie
0s6b (np. domem, drzewem), brak twarzy i dtoni.
2. Bliskos¢
a) duza - wskazniki: osoby zwrécone ku sobie, osoby narysowane bardzo
blisko siebie (np. trzymaja sie za rece), wszystkie osoby rysowane sa na
jednym poziomie;
b) $rednia — wskazniki: osoby znajduja si¢ niedaleko siebie, moga znajdo-
wac si¢ na innych poziomach;
c) brak bliskosci — wskazniki: duza odlegto$¢ miedzy osobami, osoby od-
wrécone do siebie tylem.
3. Wspétdziatanie
a) narysunku i w rozmowie — wskazniki: przedstawienie na rysunku pew-
nych czynnosci wykonywanych wspélnie, potwierdzenie wspétdziata-
nia w rozmowie na temat rysunku;
b) w rozmowie — wskazniki: podczas rozmowy o rysunku badany stwier-
dza, ze osoby co$ robig wspdlnie (np. spaceruja po parku);
c) brak wspétdziatania - wskazniki: wspétdziatanie nie wystepuje ani
w rysunku, ani w rozmowie o rysunku.
4. Waloryzacja
Wskazniki: osoba rysowana pierwsza, umieszczona w centrum kartki, zaj-
mujaca ,najlepszg” pozycje (np. goérujaca nad innymi, wigksza od innych),
rysowana najdluzej lub najstaranniej, z duza iloscig szczeg6téw lub przed-
miotéw dodanych, rysowana z uzyciem wigkszej liczby koloréw, osoba,
ktérej badany w rozmowie przypisal najwiecej pozytywnych przymiot-
nikéw.
5. Dewaloryzacja
Wskazniki: pominiecie osoby, osoba rysowana ostatnia, narysowana z brze-
gu, daleko od innych, mniejsza, narysowana niestarannie, z uzyciem ma-
1ej iloéci koloréw, rysowana pospiesznie, osoba, ktérej w rozmowie badany
przypisal cechy negatywne, osoba wykreslona po narysowaniu.
6. Agresja
Wskazniki: tre$¢ agresywna, identyfikacja z agresorem, umieszczenie narze-
dzi agresji, umieszczenie zwierzgcia agresywnego, duza odlegtos¢ od osoby
lub przedmiotu, narysowanie bardzo duzych postaci, zestawienie koloru
czarnego i czerwonego, silny nacisk kredki. Wyrézniono:
a) agresje duza — gdy na rysunku wystapilto pie¢ i wiecej wskaznikéw;
b) agresje $rednig — gdy wystgpito na rysunku od dwéch do czterech
wskaznikow;
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c) brak agresji — gdy rysunek byt wolny od wskaznikéw agresji lub wy-
stepowat tylko jeden.
7. Niepokdj
Wskazniki: duze biate przestrzenie, mata liczba barw, brak ruchu, mate po-
stacie, przesunigcie rysunku w lewo, brak podstawy, rysowanie niepetnego
ciata, brak elementéw dodanych, tre$¢ rysunku wskazujaca na lek. Wyréz-
niono:
a) niepokoéj duzy — gdy na rysunku wystapito szes¢ i wigcej wskaznikéw;
b) niepokéj Sredni — gdy na rysunku wystapito od dwéch do pigciu wskaz-

nikéw;
¢) brak niepokoju — gdy rysunek byt wolny od wskaznikéw niepokoju lub
wystepowat tylko jeden.

Uzyskane wyniki badanych mezczyzn poréwnano przy uzyciu testu chi-
-kwadrat!®, wprowadzajac poprawke Yatesa na nieciggtos¢ tam, gdzie wymagaty
tego zalozenia statystyczne!s. Obliczenia wykonano przy uzyciu komputerowego
programu statystycznego STATISTICAY.

Wyniki badan

Uzyskane w trakcie badan wyniki mezczyzn pozwalaja na okreélenie ich
obrazu relacji matzenskich i rodzicielskich, tak jak oni to widza i odczuwaja. Bio-
rac pod uwage relacje maz —zona, mozemy jg opisa¢ w aspekcie wymienionych
wczesniej kategorii.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych mezczyzn spostrzega swoja komunikacje
z zonami jako $rednia. Megzczyzni NAZ znacznie czg$ciej spostrzegaja komuni-
kacje malzeniska jako dobra (p < 0,01). Na uwage zastuguje fakt, ze w przypadku
mezczyzn BAZ wystapily przypadki braku komunikacji z zonami, czego nie za-
rejestrowano w przypadku mezczyzn NAZ (p <0,01).

Podobnie jak w przypadku wczesniejszej kategorii, wiekszo$¢ badanych
mezczyzn okreélita swoja blisko$¢é z zonami jako $rednig. Mezczyzni NAZ znacz-
nie czedciej okreélaja swojg bliskos¢ z zonami jako dobrag (p < 0,01). Na uwage
zastuguje fakt, ze w przypadku mezczyzn BAZ wystapily przypadki zauwazenia
na rysunku braku bliskosci z Zzonami, czego nie zarejestrowano w przypadku
mezczyzn NAZ (p<0,01).

—

> 1. P. Guilford, Podstawowe metody statystyczne w psychologii i pedagogice, Warszawa 1964.
16 H. M. Blalock, Statystyka dla socjologéw, Warszawa 1977.

17" A. Luszniewicz, T. Skby, Statystyka z pakietem komputerowym STATISTICA™ PL. Teoria i zasto-
sowania, Warszawa 2001.
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Tabela 1. Relacja maz —zona

i Mezczyzni bardzo {Mezczyzni normalnie )
aktywni zawodowo | aktywni zawodowo Poziom
Kategorie w rysunku (BAZ) (NAZ) chi? 1st(?t—.

| N l % N ' % nosci

l 1. Komunikacja m¢zéw z zonami

| Dobra 1 3,3 9 30,0 588 | 0,01

| Srednia 2 73,3 21 700 | 008 | ni.

' Brak 7 234 - - 58 | 001 |

| Razem: 30 100,0 30 100,0 - -

| 2. Blisko$¢ mezéw z zonami

! Duza 1 3,3 9 30,0 588 | 0,01

' Srednia 22 73,3 21 70,0 0,08 | ni

 Brak 7 234 = - 582 | 0,01
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -
3. Wspéldzialanie m¢zéw z zonami
Na rysunku i w rozmowie 15 50,0 30 100,0 20,00 0,00
W rozmowie 3 10,0 - - 1,40 n.i.
Brak wspoétdziatania 12 40,0 - - 12,60 | 0,00

| Razem: 30 100,0 30 100,0 - -

Mezczyzni NAZ znacznie czgSciej niz mezczyzni BAZ prezentuja swoje
wspétdziatanie z zonami zaréwno na rysunku jak i w treéci rozmowy o rysunku
(p<0,00). Czesto w rysunkach mezczyzn BAZ wystepowal brak wspétdziata-
nia z zonami, czego ani razu nie zarejestrowano w przypadku mezczyzn NAZ
(p <0,00).

Analiza rysunkéw badanych mezczyzn pozwala na blizsze okreélenie relacji
ojciec —dziecko.

Najczesciej badani mezczyZzni swoja komunikacje z dzie¢mi spostrzegaja jako
$rednia, rzadziej jako dobra. Tylko w rysunkach ojcéw BAZ wystapity wskazniki
braku komunikacji ze swoimi dzie¢mi, czego nie byto w przypadku ojcéw NAZ
(p<0,01).

W przypadku bliskosci ze swoimi dzieémi badani mezczyzni najczesciej okre-
Slali jg jako $rednia, rzadziej jako duza. W rysunkach ojcéw BAZ kilkakrotnie wy-
stapily wskazniki braku bliskosci ze swoimi dzie¢mi, czego nie zarejestrowano
w przypadku ojcéw NAZ (p <0,01).

Ojcowie NAZ znacznie czeiciej niz ojcowie BAZ prezentujg swoje wspot-
dziatanie z dzieémi zaréwno na rysunku jak i w wypowiedziach na temat ry-
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Tabela 2. Relacja ojciec — dziecko

r Mezczyzni bardzo |Mezczyzni normalnie .

E _ aktywni zawodowo | aktywni zawodowo . Poziom

| Kategorie w rysunku (BAZ) (NAZ) chi? istot-

N | % N ’ 7 nosci

1 1. Komunikacja ojcow z dzieémi

' Dobra 4 13,3 8 267 | 094 ni

| Srednia 19 63,3 22 73,3 069 | ni.

| Brak 7 234 - - 582 | 0,01
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -
2. Bliskos¢ ojcow z dzieémi

Duza 6 20,0 8 26,7 0,09 n.i.

$rednia 17 56,7 2 733 | 183 | ni

. Brak 7 23,3 - - 582 i 0,01

% Razem: 30 100,0 30 100,0 - -

i 3. Wspéldzialanie ojcéw z dzieémi

| Na rysunku i w rozmowie | 14 46,7 30 1000 | 21,82 | 0,00

! W rozmowie 5 16,7 - - 3,49 n.i.

| Brak wspétdziatania | n 36,6 - - 11113 | 000

| Razem: |30 100,0 30 1000 | - -

sunku w trakcie wywiadu do rysunku (p <0,00). Czesto w rysunkach ojcéw BAZ
wystepowal brak wspéldziatania z dzie¢mi, czego ani razu nie zarejestrowano
w przypadku ojcéw NAZ (p <0,00).

Pozostate kategorie uzyte do analizy rysunku pozwalaja wnioskowa¢ o kli-
macie emocjonalnym panujagcym w rodzinach badanych mezczyzn, tak jak oni
g0 spostrzegaja.

Najczesciej w rysunkach badanych mezczyzn brak jest waloryzacji, czyli
wyraznego podkrelenia waznosci pozycji ktérejs z oséb. W obu grupach poja-
wiaja sie jedynie sporadyczne przypadki waloryzacji poszczegélnych cztonkéw
rodziny.

W rysunkach mezczyzn NAZ nie pojawitl si¢ ani jeden przypadek dewalo-
ryzacji, czyli ukazania kogo$ z rodziny w gorszym Swietle (p <0,02). Nieliczne
przypadki dewaloryzacji poszczegélnych czlonkéw rodziny wystapity w grupie
mezczyzn BAZ.

Rysunki mezczyzn NAZ wolne byly od wskaZnikéw agresji (p <0,00).
W przypadku mezczyzn BAZ czesto w rysunkach wystepowato $rednie nasilenie
agresji (p <0,00).
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Tabela 3. Klimat zycia rodzinnego

Mezczyzni bardzo |Mezczyzni normalnie )
aktywni zawodowo | aktywni zawodowo Poziom
Kategorie w rysunku (BAZ) (NAZ) chi? 1st(3t-.
N l % N l % nosci

1. Waloryzacja
Zony 5 16,7 3 10,0 014 | ni.
Dziecka 5 16,7 1 33 1,67 | ni.
Siebie 2 6,6 6 20,0 1,30 | ni
Brak 18 60,0 20 66,7 029 | ni.
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -
2. Dewaloryzacja
Zony 2 6,7 - - 052 | ni.
Dziecka 2 6,7 - - 1,52 n.i.
Siebie 1 3,3 - - 000 | ni.
Brak 25 83,3 30 100,0 545 | 0,02
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -
3. Agresja
Duza 1 3,3 - - 0,00 n.i.
Srednia 10 33,3 - - 9,72 | 0,00
Brak 19 63,4 30 100,0 1347 | 0,00
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -
4. Niepokéj
Duzy 3 10,0 - - 1,40 | ni
Sredni 15 50,0 3 10,0 9,60 | 0,00
Brak 12 40,0 27 90,0 1648 | 0,00
Razem: 30 100,0 30 100,0 - -

Najczesciej w rysunkach mezczyzn NAZ brak byto wskaznikéw niepokoju
(p<0,00). W rysunkach mezczyzn BAZ czesto wystepowato $rednie nasilenie
niepokoju (p < 0,00).

Podsumowanie i dyskusja wynikéw

Wyniki badan dotyczace relacji rodzinnych badanych mezczyzn dajg dos¢
jednoznaczny obraz. W przypadku mezczyzn normalnie aktywnych zawodowo
czesciej niz u mezczyzn bardzo aktywnych zawodowo wystepuje dobra komu-
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nikacja, duza blisko$¢ i wspdtdzialanie ze swoimi zonami. Podobnie wyglada
relacja rodzicielska badanych mezczyzn. W relacji ojciec —dziecko ojcowie nor-
malnie aktywni zawodowo charakteryzuja si¢ dobra komunikacjg, duza blisko-
Scig i wspoldziataniem ze swoimi dzie¢mi. Sporadyczne przypadki dewaloryzacji
poszczegblnych czlonkéw rodziny wéréd mezczyzn bardziej aktywnych zawo-
dowo moga wskazywac na pewne napigcie i mozliwosci jego odreagowania wo-
bec najblizszych. Potwierdza to réwniez czesciej wystepujace u nich nasilenie
agresji i niepokoju. Sposéb funkcjonowania meza-ojca z pewnoécia wptywa na
caly system rodzinny?®.

Czesta nieobecno$¢ w domu meza-ojca wplywa negatywnie na relacje mat-
zenska i rodzicielskg. Pobyt w domu po dlugiej i wyczerpujacej pracy najcze-
Sciej zwigzany jest z potrzeba odpoczynku i spokoju. Trudno w takiej sytuacji
cierpliwie stucha¢ i wyrazaé swoje mysli, okazywa¢ blisko$¢, czy podejmowac ja-
kiekolwiek wspétdziatanie?. Niespetnione oczekiwania zony zwiazane z relacja
malzeniska, czy dzieci zwigzane z ich potrzebami rozwojowymi moga w domu
tworzy¢ taki klimat, ktéry bedzie wplywal na wzrost napiecia emocjonalnego?.
W konsekwencji moze to prowadzi¢ do zachowan agresywnych lub powodowac¢
nasilenie niepokoju.

Uzyskane wyniki skianiajg do wyciggniecia nastepujacych wnioskéw:

1) Wysoki poziom aktywnosci zawodowej wptywa negatywnie na relacje mal-
zenska, ktodra jest relacja podstawowa dla prawidlowego funkcjonowania
catego systemu rodzinnego.

2) Wysoki poziom aktywnosci zawodowej pogarsza relacje rodzicielskie osta-
biajac wiez laczaca ojca ze swoim dzieckiem.

3) Istnieje prawdopodobiefistwo pojawienia si¢ dysharmonii w rodzinach mez-
czyzn o wysokim poziomie aktywnosci zawodowej ze wzgledu na wyste-
pujace symptomy agresji i niepokoju.

Mozna w tym miejscu postawié¢ pytanie: Czy da sie polaczy¢ aktywnos¢ za-
wodowg z udanym zyciem rodzinnym? Wiele rodzin na wilasna reke szuka roz-
wigzan harmonijnego polaczenia obu rzeczywistosci. Jedna z propozycji, ktéra
prébuje w sposéb zréwnowazony dostrzec powinowactwo zycia rodzinnego i za-
wodowego jest dorobek J. Cleese’a i R. Skynner’a?, ktéry do polskich warunkéw

18 M. de Barbaro, Struktura rodziny, w: Wprowadzenie do systemowego rozumienia rodziny, red.
B. de Barbaro, Krakéw 1999.

19 Por. P. Budzyna-Dawidowski, Komunikacja w rodzinie, w: Wprowadzenie do systemowego rozu-
mienia rodziny, red. B. de Barbaro, Krakéw 1999.

2 1. Kolbik, Procesy emocjonalne w rodzinie, w: Wprowadzenie do systemowego rozumienia rodziny,
red. B. de Barbaro, Krakéw 1999.

2 7. Cleese, R. Skynner, Zy¢ w rodzinie i przetrwaé, Warszawa 1994; J. Cleese, R. Skynner, Zy¢
w tym Swiecie i przetrwac, Warszawa 1998.
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zaadaptowat J. Santorski®2. Aby efektywnie polaczy¢ zycie rodzinne z praca za-
wodowa nalezy: rozwina¢ zyczliwos¢, ktéra promieniowalaby na otoczenie; dba¢
o poszanowanie wolnosci i autonomii kazdego cztowieka; opiera¢ si¢ na natural-
nej dyscyplinie z kierowaniem zorientowanym na cele, w ktérym stanowczo$¢
idzie w parze z empatia; porozumiewac si¢ i komunikowa¢ z innymi oddzielajac
osoby od probleméw oraz opiera¢ si¢ na wartosciach i zasadach autentycznie
realizowanych przez rodzine lub zespét pracowniczy.

2 ]. Santorski, Mitos¢ i praca. Zrédta sity rodziny i firmy. Trwale relacje w biznesie i szczescie w zyciu
osobistym, Warszawa 2002.
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