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DZIALALNOSC EKSPORTOWA MALYCH | SREDNICH
FIRM W POLSCE JAKO NARZEDZIE ICH
INTERNACJONALIZACJI

Streszczenie

Postepujacy proces globalizacji stwarza dla przedsiebiorstw, takze z sektora MSP,
nowe warunki funkcjonowania. Aby mogty sie one rozwija¢, musza uczestniczy¢ takze
w rynku miedzynarodowym. Rosnace zaangazowanie przedsigbiorstw w operacje za-
graniczne okreslane jest mianem procesu ich internacjonalizacji lub umiedzynaradawia-
nia. Podstawowa metodg internacjonalizacji przedsiebiorstw jest podejmowanie
irozwijanie przez te podmioty dziatalnosci eksportowej. Aktywnosé eksportowa matych
i érednich przedsiebiorstw w Polsce jest jednak stosunkowo niewysoka. Nalezy oczeki-
waé, ze programy unijne skierowane na rozwdj tego typu aktywnosci w sektorze MSP,
przyczynia sie do poprawy sytuacji w tym zakresie.

Stowa kluczowe: globalizacja, internacjonalizacja, sektor malych isrednich przedsie-
biorstw, dzialalnos¢ eksportowa, pomoc unijna.

1. Istota i przestanki internacjonalizacji przedsigbiorstwa

Procesy globalizacyjne, przejawiajace sie w rosnacych zaleznosciach mie-
dzy krajami majg wplyw takze na podmioty gospodarcze funkcjonujace w ich
obrebie. Wskutek zanikania ograniczeri w przeplywie informacji, pracy
i kapitatu, zmieniaja sie warunki funkcjonowania wszystkich przedsiebiorstw,
takze tych dzialajacych do tej pory wylacznie na rynku krajowym. Sektor MSP
musi si¢ zmierzy¢ z silng konkurencjg zagranicznych przedsigbiorstw, ktéra do-
ciera na rynki lokalne. Jednocze$nie otwieraja sie przed nim nowe, atrakcyjne
mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne.

Proces internacjonalizacji przedsiebiorstwa okresdlany jest czesto mianem
jego umiedzynarodowienia i oznacza rosnace zaangazowanie przedsiebiorstw
w operacje zagraniczne. W literaturze jest wiele definicji okreslajacych to zjawi-
sko. Mozna je traktowac?:

1 Dr hab. prof. Uniwersytetu w Biatymstoku, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania.

2W. Glod, 2008, Podstawy teoretyczne przedsigbiorczosci migdzynarodowej - teorie i modele internacjonaliza-
cji przedsigbiorstwa [w:], Przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa. Aspekty teoretyczne i praktyczne, red. T. Kra-
$nicka, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, s. 21.
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® procesowo,
e statycznie (instytucjonalnie),
e w spos6b uzalezniony od postepowania (behawiorystyczny).

Internacjonalizacja najczesciej przedstawiana jest jako proces, ktéry pole-
ga na stopniowym nabywaniu, integrowaniu i uzywaniu wiedzy na temat ryn-
kéw zagranicznych ioperacji zwigzanych z dzialaniem na nich3. Zdobywajac
coraz wieksza wiedze na temat rynkéw zagranicznych przedsiebiorcy coraz
bardziej angazuja si¢ w wymiane handlowa z odbiorcami zagranicznymi. Pod-
kreéla sie przy tym, ze umiedzynarodowienie dzialalnosci przedsiebiorstwa jest
procesem cigglym i polega na przechodzeniu od prostych do coraz bardziej zto-
zonych form ekspansji zagranicznej*. Na poczatku sa to zatem czesto spora-
dyczne transakcje handlowe z zagranicg, a w najbardziej rozwinietej formie -
podejmowanie dziatalnosci produkcyjnej w wielu krajach?.

Ujecie statyczne internacjonalizacji sprowadza sie przede wszystkim do
jego kwantyfikacji. Chodzi tu o zastosowanie okre$lonych wskaznikéw, ktére
informowalyby o intensywnoéci umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa oraz
charakteryzowalyby wplyw réznorodnych czynnikéw instytucjonalnych na sto-
pieri nasilenia tego procesu.

Podejécie behawioralne polega na rozpatrywaniu zjawiska internacjonali-
zacji przedsiebiorstw poprzez pryzmat postepowania ich kierownictwa.
W literaturze wyréznia sie cztery podstawowe sposoby postepowania®:

e etnocentryczne, w ktérym decyzje kierownicze podejmowane sa tylko
z punktu widzenia centrali przedsiebiorstwa;

e policentryczne - opiera budowe strategii dzialania przedsigebiorstwa zgod-
nie z zasadami kraju goszczacego to przedsiebiorstwo;

e regiocentryczne, ktére oznacza, ze przedsiebiorstwo dostrzega korzysci
w dostosowaniu swoich dzialan do specyfiki regionu, w ktérym funkcjonu-
Je

e geocentryczne, ktére zaklada, ze przedsiebiorstwo uwzglednia w swoich
dzialaniach perspektywe $wiatowa.

W spos6b najbardziej prosty internacjonalizacje przedsiebiorstwa okresla
J. Rymarczyk, piszac, ze jest to: kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, podejmowanej
przez przedsigbiorstwo zagranicq’. W takim ujeciu internacjonalizacja obejmuje
kazdy obszar dzialalnosci przedsiebiorstwa poza rynkiem krajowym: np. eks-
port towaréw, wysylanie pracownikéw firmy do pracy za granice lub tworzenie
wspOlnych przedsiewzie¢ kapitalowych z partnerem zagranicznym.

3 R. Morawczyniski, 2008, Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, Krakéw, s.10; M.K. Witek-Hajduk, 2010, Strategie internacjonalizacji polskich przed-
sigbiorstw w warunkach akcesji Polski do Unii Europejskiej, Wyd. SGH, Warszawa, s. 18.

4 Z. Pierécionek, 2003, Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 467.

5 Taki przebieg internacjonalizacji zaklada model J. Johnsona i P.F. Wiedesheima-Paula z 1975 roku,
R. Morawczynski, op. cit., s. 10.

6 W. Glod, op. cit,, s. 22.

7]. Rymarczyk, 2004, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, Wyd. PWE, Warszawa, s. 19.
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W dobie globalizacji konkurencja na rynku wewnetrznym, na ktérym
glownie dzialaja male i Srednie przedsiebiorstwa, ulega nasileniu. Oprécz do-
tychczasowych, krajowych konkurentéw pojawiaja sie zagraniczni dostawcy
dobr i ustug. Wielu z nich dzieki nizszym kosztom wytwarzania moze zapropo-
nowac towary po atrakcyjnie niskich cenach.

Przedsiebiorstwa krajowe w zwiazku z niewielkimi rozmiarami rynku lo-
kalnego zmuszone sa do wyjécia ze swoja oferta na rynki zagraniczne. Wséréd
przyczyn angazowania si¢ firm na rynkach zagranicznych wymieni¢ zatem na-
lezy:

e postepujacy miedzynarodowy podzial pracy;

e relatywne zmniejszanie si¢ kosztéw transportu i komunikacji (rozwéj In-
ternetu)s;

e zmniejszenie ograniczern w handlu miedzynarodowym dzieki pracom
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), Banku Swiatowego i Organizacji
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)?%

e upodabnianie si¢ preferencji konsumentéw w krajach rozwinietych przy
jednoczesnym wzroscie ich sily nabywczej;

e konkurencja na rynku krajowym zmuszajagca do podwyzszenia jakosci
i réznorodnosci oferowanych produktow.

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej istotng przestanka internacjo-
nalizacji przedsigbiorstw bylo budowanie jednolitego rynku europejskiego.
Podstawowe zasady tego rynku, obejmujace swobodny przeplyw czynnikéw
produkcji, spowodowaly, ze przedsiebiorstwa na tym obszarze zaczely funkcjo-
nowa¢ w otoczeniu miedzynarodowym, nawet jesli nie prowadzily sprzedazy
swoich produktéw na rynki obce. Warunkiem ich dalszego funkcjonowania sta-
lo sie dostosowanie do wymogéw unijnych i spelnienie r6znego rodzaju norm.

Przedsiebiorstwa w procesie internacjonalizacji widza mozliwos¢ realiza-
cji wielu stawianych sobie celéw, miedzy innymi: 10

e wzrost obrotu i wzrost udzialu w rynku (zdobywanie nowych rynkéw zby-

tu);

obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania;

wzrost zysku wynikajacy z wiekszej skali dzialalnosci;

wzrost wiarygodnosci kredytowej;

dywersyfikacja ryzyka;

che¢ zdobycia nowej wiedzy;

poprawa wizerunku firmy poprzez obecnos¢ na rynkach zagranicznych.

8 R. Morawczynski, Przedsigbiorczos¢ ..., op. cit., s. 73.

?]. Bednarz, E. Gostomski, 2009, Dziatalno$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 39.

10 A. Bielawska, 2007, Przyczyny, motywy i ryzyko internacjonalizacji przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczeciriskiego 2007 nr 487, s. 146.
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2. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw

W literaturze przedmiotu wystepuje zblizony podzial sposobéw wejscia
na rynki zagraniczne. Najczesciej wymienia sie pie¢ podstawowych form inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstwa!l:

e Eksport.

e Sprzedaz licencji za granice.

e Franchising (franszyza).

e Joint venture z przedsiebiorstwem kraju goszczacego.

e Zalozenie calkowicie nowego przedsiebiorstwa (jednostki zaleznej).

W kolejnych fazach nastepuje wzrost zaangazowania nie tylko kapitalu,
ale takze zarzadzania w operacjach zagranicznych (Wykres nr 1).

Wykres 1. Formy strategii wejscia a wykorzystanie kapitatu
i angazowanie zarzadzania
e |
o mosaczacy
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Zrédto: Rozwdj i konkurencyjnoéé matych i érednich przedsigbiorstw w Polsce, 2007, red. A.
Nehring, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, s. 30.

R. Morawczynski wyodrebnia eksportowe i nie eksportowe formy umie-
dzynarodowienia przedsiebiorstw?2. Eksport jest najczeéciej stosowang forma
zaistnienia przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. Obejmuje on rézne ro-
dzaje sprzedazy:

e eksport posredni (posrednik przyjmuje na siebie koszty iryzyko dalszej
dystrybucji towaréw);

e eksport bezposredni - przez przedstawiciela, agenta zagranicznego, filie
handlowg, dealera;

e eksport w ramach ugrupowania eksporteréw;

e eksport przez uszlachetnianie czynne (obrébka niewykoniczonego produk-
tu i odeslanie go z powrotem do zamawiajgcego przedsiebiorstwa zagra-
nicznego).

11 Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, 2007, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. O. Langego we Wroctawiu, Wroclaw, s. 492 i nast.
12 R. Morawczynski, op. cit., s. 18-28.

nowy SONB/SP/512497/202



Dziatalno$¢ eksportowa matych i $rednich firm w Polsce... 93

Eksport posdredni jest charakterystyczny przede wszystkim w pierwszej
fazie internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Nie musi ono wéwczas podejmowac
zadnych dzialan zwigzanych z przewozem towaréw przez granice. Tym zajmu-
ja sie posrednicy, ktérzy ponosza koszty iryzyko dystrybucji towaréw. Nato-
miast eksport bezposredni oznacza samodzielne podjecie dzialani producenta
w zwiazku ze sprzedaza produktéw odbiorcom zagranicznym. Wymaga znacz-
nej wiedzy przedsiebiorcy na temat rynkéw zagranicznych, posiadania kontak-
tow z odbiorcami w innych krajach oraz znajomoéci technik sprzedazy.

Formy nie eksportowe procesu umiedzynarodowienia przedsigebiorstw
obejmuja dzialania kontraktualne (sprzedaz licencji, sprzedaz praw franchisin-
gowych) oraz inwestycyjne (joint venture, budowa wlasnego zakladu zagranicg,
przejecie przedsiebiorstwa zagranicznego).

3. Rola matych i srednich firm w gospodarce

Od poczatku 2005 roku we wszystkich krajach czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej obowiazuje klasyfikacja matych isrednich przedsiebiorstw wynikajaca
zrekomendacji Komisji Europejskiej z marca 2003 roku. Zgodnie z tym doku-
mentem sektor matych i $rednich firm obejmuje podmioty gospodarcze o liczbie
zatrudnionych 1-249, obrocie rocznym nie przekraczajagcym wartosci 50 mln eu-
ro i/lub wartoéci sumy bilansowej na koniec roku obrachunkowego nie wyzszej
niz 43 miIn euro. W tak okreslonej zbiorowosci przedsigbiorstw wyréznia sie!3:

e mikroprzedsiebiorstwa, o liczbie zatrudnionych mniej niz 10 pracownikéw,
osiagajace roczny obrét (suma bilansowa) nie wyzszy niz 2 mln euro;

e male przedsiebiorstwa, zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw i osiagaja-
ce roczny obrét (sume bilansowa) nie wyzszy niz 10 mln euro;

e srednie przedsiebiorstwa, w ktérych liczba pracownikéw nie przekracza
250 o0s6b, roczny obrét 50 mln euro a suma bilansowa jest nisz niz 43 min
euro.

Specyficzne cechy matych i $rednich przedsiebiorstw powoduja, ze sa one
stymulatorem rozwoju gospodarczego w kazdym kraju. Wsréd tych cech nalezy
m.in. wymieni¢:

e szybka reakcje tych przedsiebiorstw na zmiany zachodzace na rynku -
w odpowiedzi na nowe potrzeby konsumentéw, firmy z sektora MSP sa
w stanie szybko wprowadzi¢ na rynek nowe produkty, dostosowujac swéj
potencjal wytwoérczy do aktualnego popytul4;

e powyzsza cecha w znacznej mierze wynika z tego, ze wlasciciele firm sa
bezposrednio zaangazowani w dzialalno$¢ gospodarcza, ponosza ryzyko
zwigzane z ta dzialalnoécia i za powstale zobowigzania odpowiadajg calym
swoim majatkiem;

e sektor malych i érednich przedsiebiorstw jest no$nikiem postepu technicz-
nego.

13 Ustawa z dnia 02.07.204 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej Dz. U. nr 173, poz. 1807.
14]. Bednarz, E. Gostomski, 2009, Dziatalno$¢é matych i $rednich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 17.
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Innowacyjno$¢ drobnej wytwoérczosci wynika przede wszystkim z daze-
nia do coraz lepszego dostosowywania sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku5;
e przedsigbiorstwa o malej skali produkgji charakteryzuje lfatwos¢ wchodze-
nia w rézne zwiazki kooperacyjne w celu osiggniecia korzystnych rezulta-

tow skali;

e istotnym jest takze to, ze male przedsiebiorstwa cechuje twarda dyscyplina
finansowa - korzystanie przez nie z dotacji budzetowych jest ograniczone,
co korzystnie wplywa na zawirowania inflacyjne.

Sektor malych i $rednich przedsiebiorstw pod wzgledem ilosciowym jest
dominujaca grupa podmiotéw gospodarczych (Tabela nr 1). W roku 2009 sta-
nowily one 99,9% wszystkich przedsiebiorstw. W tej grupie najliczniej sa repre-
zentowane mikroprzedsiebiorstwa. Stanowia one prawie 95% wszystkich pod-
miotéw gospodarczych (Tabela nr 2). Dzialaja one zazwyczaj w jednej branzy,
najczesciej handlu, transporcie, budownictwie oraz obstudze nieruchomoéci
ifirm. Od roku 2004 udzial mikroprzedsiebiorstw nieznacznie maleje, zasadni-
cza tego przyczyna jest wzrost udzialu przedsiebiorstw okreélanych jako male,
tzn. zatrudniajacych 10 - 49 pracownikéw. Ta grupa przedsiebiorstw w latach
2003-2009 charakteryzuje sie najwyzsza dynamika (117,68%), wobec 106,48%
wzrostu liczby wszystkich przedsiebiorstw i 106,05% mikroprzedsiebiorstw.

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych (zarejestrowanych w REGON)

. w tym podmioty o liczbie zatrudnionych
Rok | Ogotem 09 10-49 50-249 Pow. 249
2003 3643992 3463245 144618 30106 6023
2004 3670915 3485970 149159 30029 5757
2005 3718521 3528198 154643 30174 5506
2006 3740741 3548677 156408 30174 5437
2007 3794422 3599259 159426 30266 5471
2008 3868061 3666481 164795 31225 5560
2009 3880237 3672853 170182 31648 5554

Zrédto: www .parp.gov.pl z dnia 20.05. 2011.

Tabela 2. Struktura podmiotéw gospodarczych (2003-2009 -%)

Rok Ogotem w tym podmioty o liczbie zatrudnionych
0-9 10-49 50-249 Pow. 249
2003 100,00 95,04 3,97 0,83 0,17
2004 100,00 94,96 4,06 0,82 0,16
2005 100,00 94,88 4,16 0,81 0,15
2006 100,00 94,87 4,18 0,81 0,15
2007 100,00 94,86 4,20 0,80 0,14
2008 100,00 94,79 4,26 0,81 0,14
2009 100,00 94,66 4,39 0,82 0,14

Zrédto: www.parp.gov.pl, obliczenia wlasne.

15 Wybrane problemy funkcjonowania przedsigbiorstwa, 2007, red. K. Wietrzyk-Szczepkowska, Szczecin,
s. 89.

alymstoku,
awie umowy SONB/SP/512497/202




Dziatalno$¢ eksportowa matych i $rednich firm w Polsce... 95

Z punktu widzenia oddzialywania przedsiebiorstw na gospodarke istotne
znaczenie maja tzw. przedsiebiorstwa aktywne, tzn. takie, ktére prowadza dzia-
lalnoé¢ gospodarcza. W roku 2008 przedsiebiorstwa aktywne stanowily zaled-
wie 48,1% wszystkich zarejestrowanych, a zatem prawie co drugie zarejestro-
wane przedsiebiorstwo z ré6znych powodéw nie prowadzilo dzialalnosci. Naj-
mniej aktywnych firm bylo wéréd matych przedsigebiorstw (33,3%), najwiecej
wérdd przedsiebiorstw duzych (58,5%).

Korzystnym zjawiskiem jest wzrost liczby firm aktywnych we wszystkich
grupach podmiotéw gospodarczych (Wykres nr 2).

Syntetycznym wskaznikiem okre$lajacym znaczenie malych i srednich
przedsiebiorstw w gospodarce jest ich udzial w tworzeniu PKB. Wysoki poziom
rozwoju gospodarczego kraju, ktéremu towarzyszy wzrost PKB per capita, jest
jednym z podstawowych celéw gospodarczych paristwa.

Wykres 2. Przedsiebiorstwa aktywne (2003-2008)
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Zrédto: www.parp.gov.pl, 20.05.2011

W roku 2009 wklad przedsiebiorstw sektora MSP w tworzenie produktu
krajowego brutto wyniést 47,4% (Wykres nr 3).

pn.
etu w Bialymstoku,
dofinansowanego z programu ,,Spolec d na podstawie umowy SONB/SP/512497/202
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Wykres 3. Udziat sektora
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Zrédlo: www.parp.gov.pl, opracowanie wiasne, 20.05.2011.

W literaturze zwraca sie uwage na fakt, iz z wielu wzgledéw udzial MSP
w tworzeniu PKB moze by¢ zanizony. Nalezy do nich zaliczy¢ miedzy innymiZe:

e wiekszy niz w sektorze duzych przedsiebiorstw udzial szarej strefy;

e trudnosci z wyliczeniem rzeczywistego rezultatu dzialalnosci MSP, szcze-
gblnie w wypadku przedsiebiorstw rodzinnych, w ktérych rozdzielenie
pracy najemnej i pomocy o charakterze nierynkowym jest czesto niemozli-
we i trudno jest okresli¢ czas pracy cztonkéw rodziny;

e brak wiarygodnych danych statystycznych dotyczacych mikroprzedsie-
biorstw.

Szczegoblna rola przypada sektorowi MSP na rynku pracy. Mozna okre-
§li¢, ze zatrudniajac 70% ogoétu pracujacych w przedsiebiorstwach, jest on naj-
wiekszym pracodawca w gospodarce rynkowej. Od 2003 roku poziom zatrud-
nienia wzrasta we wszystkich grupach przedsiebiorstw. Najwyzsza dynamika
zatrudnienia charakteryzuja sie male przedsiebiorstwa (125,31% w 2008 w po-
réwnaniu do 2003), przy dynamice zatrudnienia ogélem réwnej 116,64%. Od
rozwoju malych i $rednich przedsiebiorstw w znacznym stopniu zalezy zatem
poziom bezrobocia w kraju.

Tabela 3. Dynamika zatrudnienia w przedsiebiorstwach (lata 2003-2008)
w tym podmioty o liczbie zatrudnionych

0-9 10-49 50-249 Pow. 249
2008 116,64 109,73 125,31 114,84 124,39

Zrédlo: www.parp.gov.pl, obliczenia wlasne.

Rok Ogoétem

16 |, Bednarz, E. Gostomski, 2009, Dziatalnoéé malych ..., op. cit., s. 25.
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4. Dziatalnosé eksportowa matych i $rednich przedsigbiorstw'’

Do najwazniejszych form aktywnosci matych i $rednich firm na rynku
miedzynarodowym nalezy eksport iimport. Pozostale wcze$niej wymienione
formy udzialu w obrocie gospodarczym, takie jak sprzedaz licencji i bezposred-
nie inwestycje zagraniczne, maja mniejsze znaczenie. Eksport jako metoda eks-
pansji zagranicznej przedsigbiorstwa nie wymaga angazowania takich srodkéw,
jakie sa niezbedne w przypadku uruchamiania produkgji za granica.

W roku 2009 liczba firm eksportujacych swoje produkty na rynki zagra-
niczne wynosila 17079. W tej liczbie 15178 przedsiebiorstw (88,9%) nalezalo do
sektora MSP (Tabela nr 4).

Tabela 4. Przedsiebiorstwa eksportujace swoje produkty (2003-2009)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 290
Liczba
wszystkich 13153 | 14103 | 14333 | 15448 | 15845 | 16290 | 17079 | 129,8%
badanych
eksporterow
Liczba MSP | 44519 | 12387 | 12583 | 13553 | 13785 | 14249 | 15178 | 1318%
eksporterow
Liczba

eksporteréow 1634 1716 1750 1895 2060 2041 1901 116,3%
duzych

Udziat MSP

o 87,6 87,8 87,8 87,7 87,0 87,5 88,9
w %

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
2010, PARP, Warszawa, s. 62.

Po roku 2003 widoczny jest wzrost udzialu matych iérednich firm
w przedsiebiorstwach prowadzacych dzialalnoé¢ eksportowa. Wieksza aktyw-
no$¢ firm z sektora MSP na rynkach zagranicznych potwierdza takze ich dyna-
mika. Oile wlatach 2003-2009 liczba eksporteréw ogolem wzrosta 029,8% to
w przypadku MSP wzrost wyniost tylko 31,8%.

Wsréd eksportujacych firm z sektora MSP w roku 2009 ponad polowe
(50,2%) stanowily przedsiebiorstwa male. W stosunku do roku 2003 ich udziat
w eksporcie charakteryzuje si¢ spadkiem (Wykres nr 4). Proporcje miedzy
udzialem w eksporcie firm matych i érednich s3 jednak bardzo zmienne i trudno
jest okresli¢ w tym wzgledzie stala tendencje.

7 Dane dotyczace eksportu malych i srednich przedsigbiorstw pochodza z analiz PARP, obejmuja
podmioty gospodarcze o liczbie zatrudnionych powyzej 9 oséb, a zatem nie obejmuja grupy mikro-
przedsiebiorstw.
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Wykres 4. Struktura firm eksporterow z sektora MSP (2003-2009)

100
80

60 Osérednie

40 . . . . . . W mate
dd H H H H B B
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédlo: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
2010, PARP, Warszawa, s. 63.

W roku 2009 prawie 53% eksporteréw specjalizowalo sie w przetwoérstwie
przemyslowym (Wykres nr 5). W tej sekcji najliczniej byli reprezentowani
przedsiebiorcy z nastepujacych dziatlow:

¢ produkcji metalowych wyrobéw gotowych,

e produkcji artykuléw spozywczych,

e produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych,

e produkcji maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych,
e produkcji wyrobéw z drewna oraz korka z wylaczeniem mebli,
e produkcji mebli.

Wykres 5. Struktura eksportu w MSP wedtug sekcji PKD w 2009 r.
Dziatalnos¢ Budownictwo _ Pozostate sekcje
profesjonalna, 6%
. 3% °
naukowa i
techniczna
3%

Przetworstwo
przemystowe

Transport i gosp. 53%

Magaz.
7%

Handel
28%

Zrédlo: Raport o stanie sektora matych i érednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
2010, PARP, Warszawa, s. 64.

Bioragc pod uwage wysokos$¢ przychodéw, zdecydowanie najwyzszy
udzial eksportu dotyczy sekcji transport i gospodarka magazynowa. Najliczniej
pod wzgledem iloSciowym reprezentowane w eksporcie przetwérstwo przemy-
stowe, pod wzgledem udzialu w przychodach sektora MSP znajduje sie na dru-
gim miejscu (Wykres nr 6).
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Wykres 6. Udziat eksportu w przychodach ogétem u MSP - eksporterow
(2009.)

Handel
12,80%0

Budownictwo
1B5.20%

i

Informacja i
komunikacja 19,10%
Dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa i techniczna

22,20%

j

przetworstwo

przemystowe [1,60%

I

transport i gospodarka
amgazynowa

B8%

I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%
Zrédto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
2010, PARP, Warszawa, s. 74.

O stopniu internacjonalizacji matych iérednich firm w Polsce $wiadcza
przede wszystkim dwa wskazniki: wskaznik udzialu eksporteréw w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw oraz wskaznik udziatu eksportu w przychodach ogétem
eksporteréw (Tabela nr 5).

Tabela 5. Podstawowe wskazniki dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw

(2009 r.)
]
£ 3 3 sE | & 3 BE
= 9] c Q= I o w3 350
s & 85 |s5c50 |S5E55F| 5% |555%
N S NQ. 'nQU’)_QA >-6QE tQ.E 'NQ-'-O,\
o8 02 |D2ONS| NBLE| S2E |IDL2cR
30 Jo Do 3= 0o SdE [Dv=zoT
Podmioty
ogstem 50828 17079 336 | 143570 | 380,21 26,5
(powyzej 9
0s6b)
Podmioty mate
10-49 0s6b) 32269 7615 24,4 122,51 22,56 18,4
Podmioty
$rednie (50-249 16512 7563 45,8 359,81 81,26 22,6
0s6b)
Podmioty
sektora MSP 47781 15178 31,8 432,32 103,81 24,0
10-249 os6b)
Podmioty duze
(powyzej 249 3047 1901 62,4 953,38 276,4 29,0
0sob)

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
2010, PARP, Warszawa, s. 74.
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Z powyzszych danych jednoznacznie wynika, ze wielko$¢ przedsigbior-
stwa ma wplyw na zainteresowanie dzialalnosciag eksportowa. Podmioty za-
trudniajgce powyzej 249 osdb, zaliczane do tzw. duzych przedsiebiorstw maja
najwyzszy udzial eksporteréw w ogoélnej liczbie firm. Na drugim miejscu plasu-
ja sie podmioty Srednie - ich wskaznik udzialu eksporteréw w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw wynosi ponad 45%.

Srednio co trzecie przedsigbiorstwo nalezace do sektora MSP zajmuje sie
dzialalnoscia eksportowa iniespelna jedna czwarta przychodéw tego sektora
pochodzi z eksportu. Nie jest to wynik zadowalajacy. W warunkach globalizacji
i kurczacego sie rynku wewnetrznego, warunkiem rozwoju przedsiebiorstwa
jest wejscie na rynki zagraniczne i stala na nich obecnos¢.

5. Dziatania wspierajace eksport matych i Srednich
przedsigbiorstw

Doceniajac znaczenie dzialalnosci eksportowej dla rozwoju matych
i érednich firm, a jednoczes$nie rozumiejac trudnosci finansowe tych przedsie-
biorstw zwigzane zuczestnictwem w rynku miedzynarodowym, okreslono
formy pomocy doradczej i finansowej skierowane do tego sektora.

Przykladem takich dzialann moze by¢ Rozporzadzenie Ministra Gospo-
darki z dnia 22 grudnia 2005 roku w sprawie udzielania pomocy de minimis
przedsiebiorcom uczestniczacym w targach lub wystawach zagranicznych!s.
Pomoc polegajaca na dofinansowaniu uczestnictwa w targach lub wystawach
moze otrzymac przedsigbiorca, ktéry na wlasny rachunek wynajat i optacit po-
wierzchnie wystawiennicza w celu rozeznania mozliwosci eksportowych, pro-
mocji swoich produktéw lub nawigzywania kontaktéw handlowych.

Otrzymanie wsparcia finansowego jest jednak ograniczone okreslonymi
warunkami. Paragraf 4 rozporzadzenia okresla, ze pomoc publiczna moze doty-
czy¢ tylko udziatu w targach i wystawach majacych istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki, zakwalifikowanych w danym roku jako imprezy dotowane.
Ponadto przedsiebiorca musi spelni¢ wymogi zwiazane z prowadzeniem dzia-
lalnosci na terytorium Polski, nie posiadaniem zaleglosci podatkowych z tytutu
skladek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Wysokoé¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych
i udokumentowanych wydatkéw zwigzanych z uczestnictwem nie wiecej niz
dwéch przedstawicieli przedsigbiorcy inie moze przekroczy¢ (jednorazowo)
kwoty 20 tys. zt. Wydatki, kwalifikujace sie do objecia dofinansowaniem obej-
muja:

® wynajecie powierzchni wystawienniczej i zabudowe stoiska podczas tar-
gow badz wystawy;

e koszt biletow wejéciowych na targi i wystawy;

e transport eksponatéw w zwigzku z udzialem w zagranicznej imprezie tar-
gowo-wystawienniczej;

e przygotowanie i wydruk materialéw promocyjnych;

18 Dz. U. 2005 r. nr 265, p. 2217.

alymstoku,
wie umowy SONB/SP/512497/202

dofinansowanego z programu ,Spoleczn,



Dziatalno$¢ eksportowa matych i $rednich firm w Polsce... 101

e przejazd i zakwaterowanie co najwyzej dwéch przedstawicieli uczestnicza-

cych w targach badz wystawie.

Wspomniane wyzej rozporzadzenie umozliwia takze przedsiebiorcom
z sektora MSP dofinansowanie uczestnictwa w wyjazdowych misjach gospodar-
czych, ktérych celem sg rozmowy handlowe zwigzane z udzialem w targach lub
wystawach organizowanych za granica. Wysokos¢ dofinansowania nie moze
przekroczy¢ 50% kosztéw poniesionych i udokumentowanych przez przedsie-
biorce i nie moze wynie$¢ jednorazowo wiecej niz 7,5 tys. z1. Koszty natomiast
obejmuja:

e przejazd i zakwaterowanie jednego przedsiebiorcy uczestniczacego w misji,

e zwiedzanie targéw lub wystawy,

e przygotowanie materialéw promocyjnych,
obstuge techniczng mis;ji.

Mozliwosci wsparcia dzialalnosci eksportowej matych i srednich firm po-
jawily sie takze w zwigzku z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 31 pazdzierni-
ka 2007 w sprawie udzielania pomocy de minimis na realizacje branzowych pro-
jektéw promocyjnych w zakresie eksportu lub sprzedazy na jednolitym rynku
europejskim?®. Pomoc moze by¢ udzielona jako dotacja na pokrycie czesci kosz-
tow realizacji branzowego projektu promujacego produkty i uslugi lub nawia-
zanie zagranicznych kontaktéw handlowych. Projekt promocyjny powinien
obejmowa¢ co najmniej dwie formy dzialarn promocyjnych: pokazy, degustacje,
wystawy, prezentacje, demonstracje, spotkania branzowe, szkolenia i warsztaty
realizowane w kraju i za granica, badania rynku zagranicznego lub nawigzanie
kontaktéw handlowych.

Istotnym warunkiem uzyskania wsparcia jest udzial w projekcie grupy co
najmniej czterech przedsiebiorcéw w ciggu jednego roku kalendarzowego. Mak-
symalna kwota dofinansowania jednego projektu wynosi 50 tys. zl, przy czym
poszczegdlni przedsiebiorcy uczestniczacy w projekcie moga otrzymac refunda-
cje 50% poniesionych i udokumentowanych kosztéw, nie wiecej jednak niz 8 tys.
z}t. Koszty kwalifikujace sie do objecia pomoca dotycza?:

e transportu eksponatéw, ich ubezpieczenia, odprawy celnej i spedycji;

¢ wynajmu sal lub powierzchni wystawienniczej;

e przygotowania zaproszen, materialéw informacyjnych i reklamowych;

e przejazdu izakwaterowania jednego przedstawiciela przedsiebiorcy

uczestniczacego w projekcie;

e przeprowadzenia badania rynku zagranicznego;

e obstugi technicznej.

Przedsigbiorcy zainteresowani dofinansowaniem powinni zlozy¢ odpo-
wiednio skonstruowany wniosek w terminie nie krétszym niz 45 dni przed roz-
poczeciem realizacji projektu.

W  Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka realizowanym
w latach 2007-2013 w priorytecie VI - Polska gospodarka na rynku miedzynarodo-

¥ Dz. U. 2007 r., nr 211, poz. 1542.
2 Tbidem, § 9.

alymstoku,
wie umowy SONB/SP/512497/202




102 Mirostawa Koztowska-Burdziak

wym, przewidziane jest dzialanie 6.1 Paszport do eksportu, kierowane do przed-
siebiorstw zsektora MSP. W ramach tego dzialania dofinansowanie moga
otrzymacé projekty majace na celu wejcie na nowe rynki i wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych, projekty, ktore
przyczyniaja sie¢ do wzrostu udzialu sprzedazy na rynki zagraniczne w ogdlnej
sprzedazy przedsiebiorstwa oraz projekty promujace polska marke na rynkach
zagranicznych.

Niezbednym warunkiem ubiegania si¢ o dofinansowanie jest przygoto-
wanie przez przedsigbiorce planu rozwoju eksportu. Kwota dofinansowania nie
moze przekroczy¢ 10 tys. z1 i obejmuje do 80% kosztéw kwalifikowanych. Dofi-
nansowanie jest udzielane na realizacje co najmniej dwéch z nizej wymienio-
nych dzialan, przy czym obligatoryjnie przynajmniej jednego dzialania:?!

a) udzial w zagranicznych imprezach, targach i wystawach w charakterze
wystawcy;

b) organizacja i udzial w misjach gospodarczych za granics;

c) wyszukiwanie i dobér partneréw na rynkach docelowych;

d) uzyskanie niezbednych dokumentéw uprawniajacych do wprowadzenia
produktéw lub ustug przedsiebiorcy na wybrane rynki docelowe;

e) doradztwo w zakresie strategii finansowania przedsiewzie¢ eksportowych
i dzialalnosci eksportowe;j;

f) doradztwo w zakresie opracowania koncepcji wizerunku przedsiebiorcy na
wybranych rynkach docelowych.

Interesujaca poérednia forma wsparcia dzialalnoéci eksportowej malych
iérednich firm jest program przyjety w lipcu 2009 roku przez Rade Ministréw
Wispieranie polskiego eksportu poprzez udzielanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego
kredytow dla zagranicznych nabywcéw polskich towaréw iustug lub ich bankéw
z ochrong ubezpieczeniowq Korporacji Ubezpieczeni Kredytéw Eksportowych SA2. Pro-
gram ma ulatwi¢ zagranicznym przedsiebiorstwom dostep do kredytéw na za-
kup towaréw i ustug polskich firm.

6. Podsumowanie

Niewatpliwie r6zne motywy sklaniajg przedsiebiorstwa do aktywnosci na
rynkach zagranicznych. Jednym z nich jest z pewnoscia che¢ rozwoju przedsie-
biorstwa i wzrost jego wartosci w sytuacji kurczacego sig, wskutek procesu glo-
balizacji, rynku wewnetrznego.

Eksport jest najprostsza forma internacjonalizacji przedsiebiorstw, do-
stepng takze dla malych i érednich firm. Przedsiebiorstwa z sektora MSP wyka-
zuja jednak mniejsze powigzania z rynkami zagranicznymi niz podmioty duze,
o czym $wiadcza przedstawione w opracowaniu dwa podstawowe wskazniki
internacjonalizacji - wskaznik udziatu eksporteréw w liczbie firm oraz wskaz-
nik udziatu eksportu w przychodach ogétem.

2 R. Runowski, Dziatanie 6.1 POIG Paszport do eksportu, dotychczasowe doswiadczenia, Forum Matych
i Srednich Przedsigbiorstw, www parp.gov.pl z dnia 20. 05.2011.
2 www.mg.gov pl z dnia 14.05.2011.
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Dane Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci $wiadcza o tym, ze za-
interesowanie eksportem w sektorze MSP istotnie sie zwieksza. Sprzyja¢ moga
temu uruchomione po 2004 roku instrumenty wsparcia dzialalnoéci eksportowej
malych i $rednich firm, jak réwniez to, ze przedsigbiorstwa o stosunkowo nie-
wielkiej skali dzialalnosci s3 mniej podatne na napiecia kryzysowe. Ryzyko
wymiany zagranicznej w ich sytuacji jest takze nizsze niz w przypadku przed-
siebiorstw o znacznej skali dziatalnosci.
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