FORESIGHT REGIONALNY - ZARYS METODOLOGII BADAN
DLA WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Marek PRONIEWSKI'

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizenie metodologii badan Foresi-
ghtu regionalnego dla wojewddztwa podlaskiego, prowadzonych w ramach
projektu Podlaska Strategia Innowacji — budowa systemu wdrazania. Autor jest
koordynatorem zadania Foresight regionalny, realizowanego instytucjonalnie
przez Uniwersytet w Biatymstoku.

1. Opis metody foresight i narzedzia badawczego

1.1. Metoda foresight

Metoda foresight jest jedna z metod analizy przysziego stanu zdarzen, jed-
na z najnowszych metod badania przysziosci. Na $wiecie zostata upowszech-
niona w latach 90-tych, w Polsce po roku 2000.

Foresight to proces przewidywania i oceniania przysztych zdarzen i ich
konsekwencji, w celu wdrozenia dziatan majacych na celu wykorzystanie po-
tencjalnych szans i eliminacji zagrozen, czyli podj¢cia dzialan majacych na celu
odpowiednie uksztaltowanie przysziosci — wdrozenie odpowiedniej strategii:
,Foresight regionalny jest rozumiany jako ciagly, odnawialny proces kreowany
przez (oraz dla) partneréw regionalnych, ktérzy dzielac si¢ swoja szeroka wie-
dza, beda dziata¢ lub dziataja w sieciach, antycypujac zmiany, przed jakimi
moze stana¢ region w Sredniej lub dlugiej perspektywie. Szeroka partycypacja
interesariuszy regionalnych majacych wplyw na rozwdj regionu oraz budowana
baza instytucjonalna zapewniaja jednoczesnie implementacje wynikow tego
procesu i prowadza do wzrostu poczucia odpowiedzialno$ci wszystkich intere-
sariuszy regionu za jego przyszto$¢” [Borodako 2009, s. 13.] )

W metodzie foresight nie chodzi o precyzyjnos¢ prognozy, ale o uéw1qdo-
mienie sobie mozliwych perspektyw i przygotowanie do ewentualnych zmian.
Jest ona wykorzystywana najczesciej do diagnozowania problem6w spotecz-
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nych i gospodarczych oraz jako narzedzie prognozowania i podejmowania de-
cyzji na szczeblu: rzadowym, instytucjonalnym i biznesowym.

Foresight jest definiowany jako wykorzystanie uporzadkowanej, kolegial-
nej wiedzy na temat przysztosci oraz budowanie wizji Srednio- i dlugotermino-
wych, w celu wplynigcia na ksztatt podejmowanych w danym czasie decyzji
1 zachgcenia do podejmowania wspdlnych dziatan. Metody foresightu dostar-
czaja narzedzi umozliwiajacych wzmocnienie wzajemnych relacji pomigdzy
instytucjami.

Wedlug definicji podanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, foresight jest procesem kreowania kultury myslenia spoteczenstwa o przy-
sztosci, w ktérym zardwno naukowcy, inzynierowie, jak przedstawiciele prze-
mystu czy pracownicy administracji publicznej biora udzial w wyznaczaniu
strategicznych kierunkow rozwoju badan i rozwoju technologii, w celu przyspo-
rzenia jak najwigkszych korzysci ekonomicznych i spotecznych w gospodarce.
Uczestniczacy w projektowaniu foresight ustalaja priorytetowe kierunki badan,
wspdlnie tworzac wizje¢ przysztych osiagni¢¢. Poza celami doraznymi (zbudo-
wanie scenariuszy), foresight ma jeszcze istotne znaczenie dla zaspokajania
zapotrzebowania na know-how: naukowe, biznesowe, kulturowe itp.

Foresight jest zbiorem narz¢dzi ulatwiajacych konstrukcje¢ scenariuszy
rozwoju sytuacji w stosunkowo dalekiej perspektywie (zwykle 10-20 lat) lub tez
w takich przypadkach, gdy moze nastapi¢ trudny do przewidzenia rozwoj sytu-
acji (np. na polu walki, gdy przeciwnik stara si¢ zastosowac zaskakujace ma-
newry). Dlatego tez, oprocz metod analitycznych, w procesie foresight sg sto-
sowane metody heurystyczne (np. burza mozgoéw) [Foresight regionalmny
i technologiczny 2010].

W niniejszym projekcie typu foresight, podstawowa metoda uzyskania
istotnych danych jest tzw. Metoda Delphi [Zastosowanie metody Delphi 2009].
Metoda ta polega na przeprowadzeniu kilkukrotnego badania wybranej grupy
ekspertow, ktorzy nie moga si¢ ze soba w tej sprawie komunikowac i naradzac.
Eksperci powinni posiada¢ duza wiedzg merytoryczna i do§wiadczenie w tema-
tyce begdacej przedmiotem ankiet, ale jednoczesnie takze szeroki oglad i do-
$wiadczenia w zakresie ,,oddzialywania” badanej dziedziny na, szeroko rozu-
miane, otoczenie. Kazdy z ekspertow uzasadnia przedstawione wyniki. Po ze-
braniu wynikdw i przeprowadzeniu ich analizy, prowadzacy projekt przygoto-
wuje kolejng wersje pytan, zawezajaca i uscislajaca obszar dziatania i zadaje je
ponownie tym samym ekspertom. Cykl ten jest powtarzany kilkakrotnie, az do:
wypracowania pewnej zgody pomigdzy ekspertami, dostatecznego zawezenia
priorytetdw lub utworzenia spojnego obrazu rozwoju danej dziedziny.

W ramach projektu Foresight regionalny dla wojewodztwa podlaskiego za-
stosowano trzy rodzaje narz¢dzi badawczych:

— Analiza danych zastanych,

— Zogniskowany wywiad grupowy (FGI),

— Ankieta kwestionariuszowa typu CAWI.
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1.2. Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (dokumentdw) jest niezbgdna i podstawowa me-
toda stosowang w badaniach spotecznych dotyczacych obszaru funduszy struk-
turalnych, a w ramach tego, programéw operacyjnych. Konieczne jest bowiem
doglebne zapoznanie si¢ z: procedurami, wytycznymi, dokumentami progra-
mowymi w celu poglebienia wiedzy zespotu badawczego na badany temat.

Analiza dokumentéw jest metoda badan spotecznych, ktora zaktada szcze-
gotowa analiz¢ istniejacych i dostgpnych danych. Metoda ta nie jest zatem
zwiazana z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedynie scaleniem, przetwo-
rzeniem i analiza dostepnych danych pod katem badania.

Analiza dokumentéw stanowi podstawe umozliwiajaca selekcje informacji
niezbednych do sformulowania zalozen, badz uscislenia rozwigzan szczegoto-
wych. Celem tej metody badawczej jest zweryfikowanie 1 usci§lenie wiedzy
zespotu badawczego na badany temat.

Zastosowanie metody ,,desk research” umozliwia zapoznanie sie¢ z doku-
mentami strategicznymi w obszarze, stanem wiedzy naukowej na ten temat oraz
innymi dokumentami, ktérych analiza jest istotna z punktu widzenia prowadzo-
nego badania, w celu poglebienia wiedzy zespotu na badany temat oraz odpo-
wiedzi na postawione pytania.

Celem zastosowania tej techniki badan spotecznych jest zweryfikowanie i
uscislenie wiedzy zespolu na temat problemu badawczego opartego na w/w
dokumentach. Zapoznanie si¢ z dokumentacja stanowi podstawe dalszych dzia-
tan badawczych.

1.3. Zogniskowany wywiad grupowy

Uzasadnienie metody

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI — z ang. Focus Group Interviews)
jest jedna z najpopularniejszych metod badan jakosciowych, polegajaca na
wspdlnej dyskusji grupy respondentéw / uczestnikow wywiadu, na zadany
z gory temat / grupg tematow. W trakcie wywiadu grupowego sa podejmowane
pytania badawcze o charakterze eksploracyjnym, proby wyjasniania / zrozu-
mienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan bez intencji wyrazania badanej
rzeczywistosci w sposob liczbowy i czysto opisowy. Badanie jest prowadzone
przez doswiadczonego moderatora, ktory ukierunkowuje przebieg dyskusji na
zagadnienia, jakie maja zosta¢ omowione podczas spotkania. Narzedziem ula-
twiajacym osiagnig¢cie zalozonych celow badawczych przez moderatora jest
scenariusz wywiadu. Wywiad odbywa si¢ w gronie 6—10 o0sdb (respondentow),
celowo dobranych.

Dyskusja w grupie trwa okolo 1,5-3 godziny i powinna odpowiedzie¢ na
pytania, ktore sa celem badania oraz da¢ wszystkim uczestnikom szans¢ swo-
bodnego wypowiedzenia sig.
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W trakcie dyskusji migdzy uczestnikami zachodza okreslone interakcje wy-
nikajace z dynamiki grupy, wzmacniane poczuciem bezpieczenstwa, jakie za-
pewnia obecno$¢ innych osob, spontanicznos$cia i otwartoscia ich wypowiedzi,
mozliwoscia natychmiastowego reagowania na wyglaszane sady i opinie.

Przebieg dyskusji jest nagrywany (po uzyskanej zgodzie respondentow). Po
zakonczeniu dyskusji spisuje si¢ jej przebieg, szczegdtowo analizuje si¢ wypo-
wiedzi respondentow, a przygotowany raport koncowy jest wzbogacony cyta-
tami z wypowiedzi uczestnikow badania.

Metoda ta zostala zastosowana w celu skonfrontowania i wymiany opinii
respondentdw. Dzigki temu, bedzie mozliwe uzyskanie tzw. efektu synergii
grupowej, czyli wzajemnego wzmocnienia efektow pracy indywidualnej po-
przez wspdlpracg zespolowa. W ten sposob bedzie mozliwa aktywna wymiana
zdan i doswiadczen zaproszonych do wywiadow respondentdw.

Pytania badawcze

Wyksztatcenie, kwalifikacje, nauka (B+R)

— Czy i w jakich dziedzinach wojewddztwo podlaskie cierpi na deficyt
wiedzy?

— Jakie dziedziny wiedzy beda decydowaty o rozwoju spoteczno-gospo-
darczym regionu w perspektywie najblizszych 10 1 wigcej lat?

— Jakie dziedziny wiedzy maja szanse na wykorzystanie w praktyce i ko-
mercjalizacj¢ w perspektywie 2020+? Jakie sa na to szanse, a jakie ba-
riery?

— Jakie rodzaje technostarterdw, startupow, parkoéw technologicznych
1 innych innowacyjnych rozwigzan powinny by¢ uruchomione w woje-
wodztwie podlaskim w perspektywie 2020+?

— W jakich dziedzinach wojewddztwo podlaskie ma szansg stac sig¢ regio-
nem nowych technologii?

— Jakie kierunki ksztalcenia i badan, odpowiadajace na wyzwania regio-
nalnych rynkéw pracy, nalezaloby uruchamia¢ (a nawet zamawiac)
w celu wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu?

— Jakie dziatania nalezy uruchomi¢ w celu wzrostu znaczenia nauki
i szkolnictwa wyzszego wojewodztwa podlaskiego w perspektywie
wspolpracy transgranicznej i europejskiej przestrzeni badawczej?

Aktywnos$¢ gospodarcza i spoteczna, przedsigbiorczo$é

— Jakie sa szanse i mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci w wojewodz-
twie podlaskim w perspektywie 2020+?

— Jakie bariery nalezy usuna¢ i jakie dzialania podjac, aby pobudzi¢ roz-
woj przedsigbiorczosci w najblizszej dekadzie?

— W jakich dziedzinach, niszach rynkowych i speCJahzaCJach przedsig-
biorcy z wojewodztwa podlaskiego moga by¢ konkurencyjni na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych w najblizszej dekadzie?




Foresight regionalny — zarys metodologii badan dla woj. podlaskiego 323

Jakie dzialania wladz regionalnych i lokalnych moga wplynaé na rozwdgj
przedsigbiorczosci w wojewoddztwie podlaskim w perspektywie 2020+?
W jakim zakresie wojewodztwo podlaskie w perspektywie 2020+ moze
by¢ atrakcyjne dla realizacji celow zyciowych absolwentow jako rynek
pracy i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

Jakie trendy spoteczne i demograficzne be¢dg istotne dla wojewddztwa
podlaskiego w perspektywie 2020+?

Rynek pracy i mobilnos$¢ spoteczna

Jakie sg szanse i zagrozenia rozwoju rynku pracy w regionie w perspek-
tywie 2020+ w $wietle tendencji globalnych?

Czy kwalifikacje mieszkancéw wojewodztwa podlaskiego odpowiadaja
potrzebom regionalnego rynku pracy?

Jakie branze beda tworzy¢ potencjalnie najwigcej miejsc pracy w woje-
wodztwie podlaskim w najblizszej dekadzie?

W jaki sposdb zatrzymaé absolwentow szkét i wyzszych uczelni w wo-
jewodztwie podlaskim?

Czy i jakimi metodami nalezy przywrdci¢ i wzmocni¢ rolg szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie podlaskim w perspektywie 2020+?

W jaki sposob zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ wojewodztwa podlaskiego jako
rynku pracy i miejsca osiedlania si¢ ludzi z innych regionow Polski
1 migrantdw z naszego wojewodztwa?

Czy migracje ze wschodu stanowia szansg, czy zagrozenie dla rozwoju
podlaskiego rynku pracy w perspektywie 2020+?

Czy 1 w jakich branzach istnieje szansa na naplyw duzych inwestycji
zagranicznych (np. typu IKEA) w celu tworzenia nowych miejsc pracy
w wojewddztwie podlaskim?

Samorzadnos¢, warunki zycia, zdrowie

Jakie sa uwarunkowania wzrostu dobrobytu mieszkancow wojewodztwa
podlaskiego w perspektywie 2020+?

Jakie sa zadania wladz regionalnych i lokalnych w aspekcie polepszenia
warunkow zycia w wojewddztwie podlaskim w okresie 2020+?

W jaki sposob i w jakich dziedzinach nalezy pobudzac¢ aktywnos¢ spo-
leczng (obywatelskg) w wojewddztwie podlaskim w najblizszej deka-
dzie?

Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu przeciwdzialania wykluczeniu cy-
frowemu mieszkancow regionu i zdynamizowania rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego na poziomie regionalnym i lokalnym w perspek-
tywie 2020+?

Jakie dzialania nalezy podja¢ w celu poprawy warunkow Zzycia miesz-
kancow wojewddztwa podlaskiego w zakresie zdrowia, zabezpieczenia
spotecznego?
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— W jakim stopniu polityka proekoloogiczna moze ksztalttowaé rozwdj
wojewodztwa podlaskiego w perspektywie 2020+?

— Na ile wielokulturowos¢ i transgranicznos¢ wojewddztwa podlaskiego
moze stanowi¢ czynnik rozwojowy regionu w perspektywie 2020+?

— W jaki sposob nalezy wspiera¢ rozwdj organizacji spotecznych (w tym
pozarzadowych), pobudzaé inicjatywy lokalne i wykorzystywaé poten-
cjat liderow w wojewodztwie podlaskim?

1.4. Ankieta kwestionariuszowa typu CAWI

CAWI jest technika badan ilosciowych, w ktdrej pytania kwestionariuszowe
sa pobierane ze strony internetowej organizatora badania i przekazywane za
posrednictwem sieci do dowolnego punktu, w ktorym znajduje si¢ respondent
wraz z komputerem podiaczonym do Internetu. Ankiety CAWI moga by¢ row-
niez wypetniane on-line na stronach internetowych, a odpowiedzi udzielone
przez respondenta zostaja zapisane na serwerze i gromadzone w postaci bazy
danych.

Respondenci — po zalogowaniu si¢ na stronie internetowej, na ktdrej zosta-
nie zamieszczona ankieta — samodzielnie wypelnia ankiet¢ przez zaznaczenie
odpowiednich wariantéw odpowiedzi lub wpisanie wlasnych odpowiedzi. Wy-
niki badania zostang zarejestrowane na serwerze wykonawcy badania. Opro-
gramowanie komputerowe, obslugujace ankiet¢ internetowa, zadba o zachowa-
nie wlasciwej kolejnosci pytan przesylanych respondentowi oraz zweryfikuje
poprawnos¢ logiczna wprowadzanych odpowiedzi.

Wybdr techniki CAWI, jako sposobu przeprowadzenia badania ankietowe-
go, jest podyktowany przede wszystkim nizszym kosztem przeprowadzenia
badania w pordwnaniu z innymi technikami ankietowymi . Ankieta CAWI daje
réwniez respondentowi mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi na pytania w dogod-
nym dla niego czasie i miejscu. Technika CAWI pozwoli w krotkim czasie zre-
alizowaé¢ wywiady w ramach zatozonej proby badawczej. Co prawda, poziom
responsywnosci w ramach badania CAWI jest czgsto nizszy niz w ramach in-
nych technik ankietowych, jednak zakladamy prowadzenie réznych dziatan
prowadzacych do zapewnienia minimalnego poziomu zwrotu. Jednym z tych
dziatan bedzie zaproszenie do udzialu w badaniu grupy duzo wielokrotnie wigk-
szej niz zakladana grupa docelowa. Kolejnym dzialaniem bg¢dzie wyznaczenie
niezbyt odlegtego terminu na wypekienie ankiet, co w wyzszym stopniu mobi-
lizuje respondentéw do wypelnienia ankiety. Zakladamy réwniez wysylanie
przypomnien do wylosowanych oséb. Dopuszczamy takze mozliwos¢ telefo-
nicznego przypominania i prosbie o udziat w badaniu.

W ramach niniejszego badania zastosowano standaryzowane kwestionariu-
sze ankiet.

Rozbud
am
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2. Deficyty wystepujace na terenie wojewddztwa podlaskiego

w perspektywie 2020+

Tabela 1. Lista deficytow wystepujacych na terenie wojewodztwa podla-
skiego w perspektywie 2020+

Lp.

Nazwa deficytu

Opis

1.

Deficyt wiedzy

Deficyt innowacji

Deficyt kapitatu
ludzkiego

Deficyt zasobow

ludzkich

Deficyt kapitatu

Deficyt inicjatyw

Deficyt
przedsigbiorczosci

Deficyt
infrastruktury

Deficyt relacji
transgranicznych

Budowa GOW na Podlasiu, edukacja permanentna oraz szkolenia
i treningi, przekaz wiedzy z uczelni do srodowisk spotecznych,
przeciwdziatanie wykluczeniu elektronicznemu i rozwoj Internetu,
delegowanie wiedzy w dol, e-learning, ksztalcenie wielowymiaro-
we i praktyczne, rola parkdw technologicznych, transmisja wiedzy
w dot.

Wdrazanie nowych technologii, patentow, racjonalizacji, komer-
cjalizacja wiedzy, wdrazanie RSI na Podlasiu, inkubatory inno-
wacji, nowe laboratoria, wspotdziatanie z firmami na rzecz diagno-
zy potrzeb innowacyjnych.

Rozwijanie szkolnictwa adekwatnego do rynku pracy 2020Plus,
Sciaganie specjalistow i ludzi potrzebnych w brakujacych zawo-
dach ze wschodu, ksztalcenie w porozumieniu z przedsigbiorcami,
wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas pracy za granica.
Zatrzymanie absolwentow szkot i wyzszych uczelni na Podlasiu,
przeciwdzialanie emigracji i zachgcanie do powrotu migrantow,
przyciaganie migrantow ze wschodu, zachgty do powrotu z wio-
dacych o$rodkéw polskich na Podlasie, nowe inwestycje zagra-
niczne, ksztalcenie na rzecz podlaskiego rynku pracy, aktywne
formy zwalczania bezrobocia.

Przyciaganie wielkich inwestycji, przyciaganie kapitalu migrantow
z Podlasia, dziatalnos¢ firm i wladz lokalnych na rzecz przyciaga-
nia inwestycji, promocja regionu ukierunkowana na inwestorow,
wspoéldziatanie z bankami zainteresowanymi pozyczkami dla
przedsigbiorcow.

Uruchamianie inicjatyw lokalnych, lideréw i tworzenie organizacji
w odpowiedzi na wyzwania lokalne, partnerstwo wiadzy na rzecz
wyzwarn/inicjatyw lokalnych.

Stworzenie warunkéw dla przedsigbiorczosci, zwlaszcza mtodziezy
i kobiet w okresie 2020Plus, pomoc dla nowo powstajacych firm,
konkursy dla przedsigbiorczych, szkolenia i inne dzialania na rzecz
samo zatrudnienia, ksztalcenie dla przedsigbiorczosci, wspomaganie
dziatan biur karier na uczelniach oraz urzedow pracy.

Inwestowanie w infrastrukture, zwlaszcza w lotniska, drogi, kolej,
centra logistyczne, parki technologiczne, zbrojenie terenéw pod
inwestycje.

Budowanie relacji z Biatorusig, Litwa i Okregiem Kaliningradz-
kim oraz Ukraing w aspekcie polityki partnerstwa i dobrosasiedz-
twa, wizyty wiadz, wspolne wydarzenia gospodarcze i kulturalne,
wspolpraca samorzadow i instytucji spolecznych, wspodtpraca
mniejszosci, internacjonalizacja sektora MSP, korzystanie z wyjat-
kowosci granicy UE na Podlasiu.

mowy SONB/SP/512497/202
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Lp.

Nazwa deficytu Opis

10.

11.

12.

Deficyt rownosci Rownowazenie szans stabszych regionow przez pomoc panstwa

i UE, przeciwdzialanie wykluczeniu, wyréwnywanie szans w rela-
cji miasto-wies, Biatystok — pozostate miasta wojewodztwa.

Deficyt zaufania Konstruowanie sieci i zwigzkow opartych na wzajemnych $wiad-

czeniach, wdrazanie ekonomii spolecznej, rozwdj wolontariatu,
zwigkszanie roli obywateli w rozwiazywaniu problemow danego
srodowiska lokalnego, budowa relacji wzajemnych i kooperacji.

Deficyt wizerunku | Promocja wojewoddztwa, budowanie wizerunku wojewddztwa

nowoczesnego, spojno$¢ wizerunku, zréznicowanie wizerunku
w stosunku do tzw. targetéw, np. do turystow — ekologiczne, siel-
skie, wiejskie, atrakcyjne przyrodniczo, do inwestorow — dyna-
miczne, transgraniczne, przygotowane na inwestycje, ze wsparciem
wiladz lokalnych, do miodziezy — ukazujace szanse zyciowe, dobre
miejsce do studiowania, rozwijajace sig.

Zr6dlo: Opracowanie zespotu badawczego.

2.1. Lista megatrendow wojewodztwa podlaskiego w perspektywie 2020+

Wazrost roli Bialegostoku jako metropolii funkcjonalnej regionu Polski
Pn.-Wsch.

Likwidacja barier granicznych — Bialystok i wojewodztwo podlaskie ja-
ko brama na wschdd 1 miejsce wymiany miedzy wschodem i zachodem.
Wazrost roli Biategostoku jako dobrego miejsca do studiowania.
Stworzenie przez Suwatki i Lomzg¢ silnych subregionalnych osrodkow
akademickich.

Wzrost PKB z obecnych 30% sredniego PKB unijnego do 60% w woj.
podlaskim w okresie 2020Plus.

Wdrozenie bezkonfliktowej polityki proekologicznej w wojewddztwie
na zasadach zrownowazonego rozwoju.

Podniesienie wskaznika skolaryzacji w woj. podlaskim na poziomie
wyzszym z obecnych 56% do 80% w okresie 2010-20 Plus.
Przywrdcenie roli i znaczenia szkolnictwa zawodowego.

Rozw¢j przedsigbiorczosci dzigki wzrostowi sity i roli MSP w gospo-
darce regionu.

Wzrost efektywnosci polityki prozdrowotnej w woj. podlaskim.

Wazrost atrakcyjnosci woj. podlaskiego jako miejsca osiedlania si¢ ludzi
z innych regionow Polski i Europy.

Wzrost koncentracji kapitalu i ziemi w rolnictwie woj. podlaskiego
w perspektywie 2020Plus.

Rozwiazanie problemow infrastruktury owocuje przejsciem na nowy etap,
czyli do rozwigzywania problemoéw spotecznych i ludzkich.

Znaczny wzrost dobrobytu mierzonego indeksem HDI w Polsce i na
Podlasiu.

Powr6t migrantéw do wojewodztwa podlaskiego.

Bialymstoku,

Rozbudow
am stawie umowy SONB/SP/512497/202

dofinansowanego z programu ,Spole
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— Znaczace inwestycje koncernéw migdzynarodowych w woj. podlaskim.

— Modemizacja przemystu i wzrost inwestycji przemystowych.

— Rozwdj Internetu i jego praktyczne wykorzystanie oraz przeciwdziata-
nie wykluczeniu elektronicznemu grup ludnosci.

— Rozwdj przedsigbiorstw spotecznych jako remedium na problemy grup
uposledzonych.

— Rozwoj odnawialnych zrodet energii w woj. podlaskim.

— Wdrazanie zrownowazonego rozwoju w woj. podlaskim.

— Rozwdj parkéw naukowo-technologicznych w woj. podlaskim.

— Rozwdj klastrow w woj. podlaskim.

— Powstanie technostarterow (spin-off, spin-out, start-up) i wzrost roli
komercjalizacji wiedzy naukowej w gospodarce.

— Lepsza jako$¢ administracji samorzadowej i rzadowej oraz sprawno$é¢
wladz regionalnych i lokalnych.

— Otwarcie na wschod woj. podlaskiego.

— Zmiany polityczne na Biatorusi korzystne dla mieszkancow wschodnich
regiondéw Polski.

—  Wozrost eksportu z woj. podlaskiego na wschdd i do krajow UE.

— Rozwdj rolnictwa.

— Rozwdj turystyki.

— Zwigkszenie roli sektora ustug i zatrudnienia w tym sektorze w woj.
podlaskim w okresie 2020Plus.

— Wozrost atrakcyjnosci roli wielokulturowosci woj. podlaskiego w kraju
1 w relacjach z sasiadami.

— Wdrozenie systemu innowacji i GOW w woj. Podlaskim.

2.2. Negatywne megatrendy w woj. podlaskim — zagroZenia w perspektywie
2020+

— Niekorzystne skutki procesu globalizacji dla inwestycji w woj. podla-
skim i podlaskiego rynku pracy (omijanie przez inwestycje wojewodz-
twa podlaskiego).

—  Wzrost dystansu rozwojowego na niekorzy$¢ woj. wschodniej Polski,
w tym woj. podlaskiego.

— Ostabienie demograficzne i dramatyczny spadek dzietnosci w okresie
2020Plus.

— Woyludnienie wsi podlaskiej w okresie 2020Plus.

— Zanikanie matych miast w woj. podlaskim. '

— Stagnacja gospodarcza woj. podlaskiego i wschodniej Polski.

— Podzial Europy na trzy predkosci — centrum unijne, peryferia unijne, pe-
ryferia poza UE.

— Drenaz budzetu panstwa przez potrzeby miast organizujacych Euro 2012.

— Polityka wspierania centrdw rozwojowych kraju, pomijajaca stabiej roz-
winigte regiony.
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— Zwigkszenie dystansu rozwojowego w stosunku do Europy z powodu
stabosci polityki innowacji.

— Brak chetnych do studiowania spowoduje kryzys uczelni wyzszych
w woj. podlaskim po 2014 r.

—  Wozrost tendencji migracyjnych w zwigzku z otwarciem rynku pracy w UE.

3. Operacjonalizacja badan foresightowych w woj. podlaskim

3.1. Obszary badawcze

Glownym obszarem badawczym, objetym niniejszym projektem, jest kapi-
tat ludzki wojewodztwa podlaskiego. Stanowi on gtowny czynnik rozwoju wo-
jewodztwa w perspektywie 2020. W toku prac analitycznych wyrézniono cztery
glowne skladowe kapitalu ludzkiego, istotne z punktu widzenia deficytow
i trendow mogacych wplynaé na rozwdj wojewddztwa podlaskiego w perspek-
tywie 2020+. Zostaly one przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek 1. Obszary badawcze projektu

Wryksztalcenie, kwalifikacje,
nauka {(B+R}

Aktywnosci gospodarcza i
spoteczna, przedsigbiorczosé

Rynek pracy i migracje
Warunki zycia, zdrowie

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

3.2. Proces badawczy

Proces realizacji badan foresightowych, ktory wynika z powszechnie przy-
jetych analiz tego typu, podano ponizej.




Foresight regionalny — zarys metodologii badan dla woj. podlaskiego 329

Tabela 2. Proces realizacji badan foresightowych

Foresight regionalny — etapy analizy

1. Analiza literatury krajowe;j i zagranicznej w zakresie foresightu regionalnego

2. Metodologia i operacjonalizacja badan

2.1. Formutowanie propozycji metod badawczych pod katem foresightu regionalnego

2.2. Etapy realizacji procesu foresightu regionalnego

2.3. Definicje operacyjne

3. Analiza danych zastanych

3.1. Analiza dokumentdw strategicznych rozwoju woj. podlaskiego

3.2. Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej woj. podlaskiego z elementami prognozy

3.2.1. Diagnoza sytuacji spoteczno- gospodarczej

3.2.2. Model rozwoju woj. podlaskiego

3.2.3. Prognoza rozwoju woj. podlaskiego
3.3. Metoda PEST

3.3.1. Opis

3.3.2. Diagnoza

3.3.3. Analiza

3.3.4. Prognoza

3.4. Analiza SWOT ze wzgle¢du na sit¢ oddzialywania czynnikéw na rozwoj woj. podlaskiego
2020 +

4 Wy%omeme i okreslenle megatrendow rozw01u WO_]CWOdtha podlasklego 2020 +

potkan réia'utaeyjnych du ﬁ)reaghm regi

5. Wylomeme grupy ekspertéw w zakresie rozwoju wojewodztwa podlasklego

6. Przeprowadzenie badan eksperckich

6.1. Przeprowadzenie badan ankietowych metoda CAWI
6.2. Badania fokusowe ekspertow etap I/ DELPHI — I
6.3. Badama fokusowe ekspertow etap I / DELPHI — II

comunikacji z uczestnikami fo

7. Tworzeme scenarluszy rozwoju na bazie wynlkow badan metoda Delf icka do 2020+

8. Konsultacje spoteczne

Etap 4. Publikacja wynikow prac foresightu regionalnego

9. Rekomendacje dla polityki rozwoju wojewodztwa podlaskiego do 2020+

10. Raport konicowy

10.1. Recenzja Raportu Koncowego
10.2. Publikacja RK
10.3. Prezentacja RK na konferencji

Zrédto: Opracowanie wlasne.

u w Bialymstoku,
podstawie u y SONB/SP/512497/2021
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Badania maja na celu: stworzenie konsensusu regionalnego dotyczacego in-
nowacyjnego regionu, okreslenie tendencji i trendow w rozwoju wiedzy i tech-
nologii w regionie, wypracowanie scenariuszy pozadanego rozwoju regionu
i opracowanie strategii decyzyjnych podmiotéw regionalnych.
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