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PERSPEKTYWY ROZWOJU BIALEGOSTOKU W NOWEJ
PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wstep

Nakreslenic perspektyw, ktore rysuja si¢ przed Bialymstokicm, to temat wy-
jatkowo obszemy. Zreszta, nic da si¢ omowié krotko perspektyw rozwoju zadne-
go z miast. Miasto to przecicz nic tylko, a nawet nic glownie skupione na stosunko-
wo niewiclkiej przestrzeni budynki. To przede wszystkim kilkusettysigczne sku-
pisko ludzi; kazdy z nas jest nic tylko obywatelem Bialcgostoku, ale takze jego
cze¢scia. Kazdy z nas ma réznorakic potrzeby, ktdrych zaspokojenia oczckuje ze stro-
ny miasta. Z tego wniosck, Z¢ jego rozwoj musi by¢ nic tylko dynamiczny, ale row-
nicz wiclokierunkowy i harmonijny.

Nadchodzace lata przynosza ze sobg wiclka szansg, ktorc) zmarnowaé nic mo-
zemy, jeshi chcemy mowi¢ powaznic o rozwoju Bialegostoku. Szansa ta wigze si¢
przedc wszystkim z mozliwoscia pozyskania srodkow unijnych; srodkow, kto-
rych jeszcze dlugo miasto nic byloby w stanic wypracowac¢ wlasnymi silami.

Od poczatku procesu transformacji w Polsce mija 18 lat. Teoretycznie powin-
nismy zatem wchodzi¢ w dojrzalos¢ 1 osiagnaé poziom rozwoju zblizony do src-
dniej curopcjskiej. Tymczascm, Bialystok swoja drogg ku nowoczesnosci dopic-
ro rozpoczyna i bcz pomocy z zcwnatrz nie bgdzic w stanie osiagnaé oczekiwa-
nej dynamiki.

2. Infrastruktura

Stan ulic migcjskich, alc takze drog krajowych czy wojewddzkich to problem
ogolnopolski. Caly kraj zmaga si¢, z lepszym badz gorszym skutkicm, z dzic-
dzictwem minionego ustroju. Nic micjsce tu na szczegolowe analizy, warto jed-
nak zauwazyc¢ chocby, z¢ np. znaczna cz¢s¢ bialostockich ulic wykonana zostala
przed laty mctoda nadcr prowizoryczna, polegajaca na przykryciu brukowej na-
wierzchni cicnka warstwa asfaltu. Ten stan rzeczy znaczaco utrudnia biczace re-
monty — na dobra spraw¢ kazda z tak-wykonanych ulic kwalifikuje si¢ do na-
tychmiastowcj, gruntownej modcrnizacji.

Skutkuje to skoncentrowaniem si¢ samorzadu w zakresic pozyskiwania $rod-
kow unijnych, gldwnice na skladaniu wnioskow, zwigzanych z modcrnizacja ulic.
Efckty tcj pracy sa, cho¢ dlugo jeszcze nic beda w stu procentach zadowalajace.
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W nadchodzacych latach unowoczesnienie miejskiej infrastruktury drogowcj
bedzie odbywac si¢ dwukicrunkowo. Z jednej strony, modcrnizowane bg¢da ko-
lejne ciagi komunikacyjne, przebiegajace przez centrum miasta (z takimi ulicami,
jak H. Sicnkiewicza, al. J. Pilsudskiego, Mazowiecka, Legionowa). Z drugiej strony,
Bialystok potrzebuje nowoczesnych tras, ktorymi odbywac si¢ bedzie ruch tran-
zytowy, przede wszystkim tzw. Trasa Generalska (czyli dawng Szos¢ Pélnocno-
Obwodowa). Wymaga ona nic tylko modernizacji, ale takze przedluzenia w kic-
runku wschodnim. Powstang réwniez kolejnc etapy innej ,,wewngtrznej obwodni-
cy” miasta, czyli tzw. Trasy Kopernikanskiej. Zatem po roku 2010 te dwie duze
arteric przetna si¢ w rejonie Zacisza.

Znakomita wigkszos¢ tych inwestycji realizowana bedzie z udzialem srodkow
unijnych. Nie mozna jednak zlekccwazy¢ znaczacego wkladu w rozwdj infrastruktu-
ry komunikacyjncj) miasta prywatnych inwestordw, ktorzy inwestycje celu publi-
cznego prowadza przy okazji realizacji swoich komercyjnych zamierzen.

Infrastruktura miejska z punktu widzenia micszkancow z cala pewnoscia ]est
jednym z priorytetow, jednak to za malo, aby méowi¢ o harmonijnym rozwoju.
Z tej perspektywy znacznie waznigjsza jest komunikacja ze Swiatem zewngtrznym.
Wyrazista egzemplifikacja tego problemu moze by¢ chocby sprawa lotniska —
praktycznie od poczatku istnienia samorzadu wojewodzkiego przedstawia si¢ ja
jako potrzebg pierwszoplanowa. Nie zmienia to faktu, zc lotniska Bialystok nadal
nie ma.

Drogi krajowe, czy szerzej — inwestycje centralne, to rzecz, na ktora lokalne wla-
dze maja wplyw znikomy. Bialystok potrzebuje zatem silnego lobbingu w , cen-
trali” — czy to ze strony parlamentarzystow, czy ekspertow od spraw zwigzanych
z rozwojem regionalnym. Skutkiem okreslonych dzialan bylo powstanie Programu
Operacyjnego ,.Rozwoj Polski Wschodniej”. Rozdziclone w ramach tego programu
srodki posluza z pewnoscig niwelacji roznic pomig¢dzy bardzic) 1 slabie) rozwi-
nigtymi czg¢sciami kraju.

Sytuacja jest jednak ciagle daleka od idealu. O tym, ze zrozumicnie dla pro-
blemow Polski Wschodniej nie jest powszechne, moga $wiadczy¢ postulaty prze-
sunigcia srodkow z , Polski Wschodnie)” na celc zwiazane z inwestycjami przy-
gotowawczymi do Euro 2012.

3. Gospodarka

Sila napgdowa bialostockie) gospodarki byla drobna przedsigbiorczosc, a szcze-
golnic handel. Okazalo si¢ jednak, ze po okresie prosperity, w drugicj polowie lat
90-tych przyszlo zalamanie, ktore obnazylo slabos¢ tcj koncepeji. Po owym krot-
kim okresie ,,handlowym™ pozostalo nam wicele probleméw. To po pierwsze, swoista
uleglos¢ opinii publiczne) (nic tylko wladz) wobec naciskow drobnych sprzedaw-
cow. Po drugie, co znacznie bardzicj szkodliwe, nicuzasadniona obawa przed in-
westycjami z zewnatrz, obawa, ktora nasilala si¢, kicdy okazywalo si¢, zc inwe-
stycja taka mialaby charakter handlowy (swoja droga, podmiotow zaintcrcsowa-
nych inwcstycjami inncgo typu nic bylo wielc). W ten sposob w Bialymstoku utrwa-
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lilo si¢ nicdzisicjsze myslenic o gospodarce, a takze niewspolczesne formy han-
dlu, na czelc z handlem bazarowym.

Najcickawszy paradoks polcga na tym, ze mieszkamy dzisiaj w miescic powsze-
chnie uwazanym (wcigz) za handlowe, ktorcgo mieszkancy (zwlaszcza mlodzi)
zc szczegdlnym upodobaniem po wigksze zakupy wyjczdzaja do Warszawy.

Dzis juz faktem jest, ze nie mozna opiera¢ gospodarki miejskie) na jedncj,
w dodatku mocno nicpewnej, galgzi. Oczywistoscig jest tcz stwierdzenie, ze w Bia-
lymstoku jest miejsce zardwno na handel (w réznych formach), jak ina przemysl,
z¢ szczegdlnym uwzglgdnieniem nicuciazliwego przemyslu, opartego na nowoczes-
nych technologiach.

Nikt zasadniczo do tej pory nic mial nic przeciwko takiemu przemyslowi.
Przeciwnie — slycha¢ bylo dcklaracje, ze oczckujemy na tego rodzaju inwestycjc.
Pierwszym krokiem, ktéry zostal uczyniony w tym kicrunku, byla jednak dopicro
inicjatywa utworzenia w Bialymstoku parku naukowo-technologicznego. Inicja-
tywa ta pojawila si¢ juz na przclomie tysiacleci, jednak trzeba bylo czasu,
aby dojrzala 1 zostala potraktowana powaznic. Obecnie powinnisSmy stwicrdzié
katcgorycznic — Park Naukowo-Technologiczny musi by¢é priorytetem inwesty-
cyjnym w najblizszych latach.

Czym bedzie taki osrodck? Najprostsza odpowiedz brzmi — begdzie to atrak-
cyjna lokalizacja dla wszystkich przedsigbiorcow, nastawionych na wdrazanic
nowych technologii. Bgdzie to zatem nasza karta przetargowa w staraniach o po-
waznych inwestorow zewngtrznych.

Wykorzystywanic zdobyczy nauki w przemysle musi spowodowac sprz¢zenic
zwrotne. Dlatego tez jednoczesnie w Parku Naukowo-Technologicznym musi zna-
lez¢ sig¢ miejsce dla laboratoriow, a badania, ktore bgda w nich prowadzone, sta-
nowi¢ powinny odpowicdz na potrzeby przcdsigbiorcow. W ten sposéb, dzigki takicj
symbiozie, powstanic naprawdg silny osrodck przcmyslowy.

Wroémy jeszeze na chwilg do kwestii bialostockiego handlu. Dwa aspekty tcj
sprawy szczegolnic intercsowaly 1 nadal interesuja opini¢ publiczng. Oba zostaly,
zupelnic nicpotrzebnic (cho¢ pewnic inaczej by¢ nic moglo), silnie upolitycznio-
ne.

Picrwszy, to oczywiscie handel wielkopowierzchniowy. I — cho¢ mozna zro-
zumicd irytacj¢ bialostoczan, ktorzy we wlasnym miescic nic zawsze moga zrobié
satysfakcjonujacc ich zakupy — wypada stwicrdzié, ze postawa zachowawcza po-
przednich wladz micjskich w tcj materii ostatecznic przyniosla nam réwniez nie-
CO pozytywow.

Wiclkopowierzchniowka tzw. pierwszej gencracji, to przede wszystkim hiper-
markety — wiclkie hale, budowane bez zadnej dbalosci o walor estetyczny. Obec-
nic w Bialymstoku powstajc kilka obicktow wiclkopowicrzchniowych, ktorych
charakter bgdzie juz z gruntu inny. Sa to nierzadko obickty rcalizowane wedlug
dobrych projcktow architcktonicznych. Inna bedzie tez ich funkcja — radykalnic zmie-
nily si¢ proporcjc pomi¢dzy hala i tzw. galeriag. W przypadku wspomnianego o-




12 Tadeusz Truskolaski

bicktu przy ul. Swigtojanskicj bedzic to wiclkopowicrzchniowka zupelnic pozba-
wiona wiclkicj hali.

Swoistym testem determinac)i inwestorow byly w ostatnich latach negocjacjc,
dotyczace nakladow, jakic gotowi sg oni ponic$¢ na przecbudowe drog wokdl pla-
nowanych obicktow wiclkopowicrzchniowych. Mozna moéwi¢ o sporym sukcesic
micjskicgo samorzadu. Dcklarowane przez inwestorow naklady na modernizacj¢
bialostockich ulic przekraczaja obecnie 70 min zlotych. To znaczacy wklad dla in-
westycyjnego budzctu Bialcgostoku.

Problemem jest takzc handel bazarowy. Nic mozna nic zauwazy¢, z¢ sg to micj-
sca pracy 1 zrodlo utrzymania dla tysigey bialostoczan. Jesli wige uda si¢ te micj-
sca pracy utrzymac nalezy to zrobic za wszelka ceng. Z |cdnym wszakze zastrze-
Zenicm — najpicrw trzeba 6w handel wycliminowac z micjsc absolutnic do tcgo
cclu nicprzeznaczonych, gdzic znalazl si¢ on przed laty 1 silg incrcji dotrwal do dnia
dzisicjszcgo (chodzi glownie o Plac Inwalidow).

Wydaje si¢ jednak, ze niczaleznie od takiego. czy inncgo nastawicnia wladz,
handcl w wydaniu bazarowym powoli, acz nicublaganic odchodzi w przcszlosc.

4. Edukacja i kultura

Okolo 50 tysi¢cy studentdw sprawia, ze bez cicnia watpliwosci mozemy dzis
nazwac Bialystok powaznym osrodkicm uniwersyteckim. Wykladajaca tu kadra
naukowa cicszy si¢ zasluzong estyma, zarowno w kraju, jak 1 poza jego granica-
mi. Jesli zatem nasze uczelnic nic wypadajq w ogolnopolskich rankingach najle-
picj (a tak sig, nicstety, czgsto dzicje), przyczyn tego stanu rzeczy doszukiwac sig
nalczy przede wszystkim w slabosci posiadanc] przez nic bazy.

Jakicgo remedium powinnismy poszukiwaé? Po picrwsze — wydaje sig, zc co-
raz czgscicj) powinny pojawiac si¢ inicjatywy ponaduczelniane, intcgrujace wszy-
stkic, albo przynajmnicj znaczaca cz¢s¢ naszych placéwcek akademickich. Po dru-
gie zas, szczegodlna rolg musi tu odgrywac rownicz samorzad, ktorego obowiazkicm
jest animowanic tego typu dzialan.

Dobrym przykladem takicj wspdlpracy moze by¢ wspomniany juz Park Nau-
kowo-Tcchnologiczny. Pod listem intencyjnym w tc) sprawic podpisali si¢ przed-
stawicicle dwoch szczebli samorzadu (migjskicgo 1 wojewodzkicgo) oraz wszystkich
trzcch panstwowych uczelni bialostockich. Jest to juz rcalna sila, ktora zdecydowa-
nic wplywa na to, jak 0w wniosck postrzegany bedzic w wyscigu po unijne pic-
niadze. Jesh haslo . Rozwoj Polski Wschodnicj” ma odzwicrcicdla¢ rzeczywistosc,
decydenci rozdziclajacy w jego ramach srodki nic moga zlckccwazy¢ podobnego
projcktu.

Inna godna uwagi inicjatywa jest projckt budowy kampusu Uniwersytctu w Bia-
lymstoku. Uczelnia ta. majac ogromny potcncjal, nie posiada praktycznic mozli-
wosci rozwojowych wlasnie zc wzgledu na przestarzala, ciasng bazg. Tymczasem
coraz wyraznicj wida¢ potrzcb¢ powolywania do zycia nowych kicrunkdw,
nic moéwiac juz o rozwijaniu istnicjagcych. Sytuacja ta — jesli nic zostalyby podjgte
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kroki zaradcze - skutkowalaby odplywem mlodych ludzi, ktérzy nic moga w Bia-
lymstoku podja¢ intcresujacych ich studiow.

Niestety, nic dla wszystkich sprawa ta wyglada rownic jednoznacznic. Otoz te-
ren, ktdry przcznaczony zostal pod kampus, mimo ze od lat przeznaczony na cele
zwigzane z rozwojem o$wiaty, uzytkowany jest (bezumownie) jako ogrdd dzial-
kowy. Okazujc sig¢, zc nic kazdy jest w stanic ustawi¢ owe sprzcczne zc sobg in-
tercsy wedlug odpowiednie) hierarchii. Jesli w przypadku dzialkowcow jest to zro-
zumiale, to w przypadku glosow medialnych, bioracych w obrong nic do konca
legalnych lokatoréw przed ,,zakusami”™ Uniwersytctu, a nawet krytyki ze strony
nicktorych studentow, zakrawa to na absurd. Z tego rodzaju nicprzewidywalnymi
,hamulcami” rozwoju pozostajc si¢ chyba wylacznie pogodzié, liczac ze z cza-
scm bedzic ich coraz mnic;j.

Duzy problem sprawi¢ mozec mowicnic o sytuacji 1 perspcktywach bialostoc-
kicj kultury. Nic ulega watpliwosci, zc ma ona swojc nickwestionowanc sukeesy,
nicmniej nalezy rownicz zauwazyc jej slabosci.

Z cala pcwnosciag mozemy si¢ poszezyci¢ wybitnymi twoércami. Aby wymie-
ni¢ cho¢ kilka nazw 1 nazwisk — coraz glosnicj o dzialajacym w podbialostockim
Supraslu Tcatrze Wicrszalin, wiclkoscig nickwestionowang (rownicz spod Biale-
gostoku, ale kojarzong z naszym miastcm) jest malarz Leon Tarascwicz, wspol-
prac¢ z bialostocka orkicstra symfoniczng, kicrowang przez Marcina Nalgcz-
Nicsiolowskicgo chwalg nawct takic slawy jak Ewa Podlcs, nic wspominajac o jcj
honorowym dyrcktorze Jerzym Maksymiuku.

Bialostoccy melomani maja powody do radosci takze z innego powodu — co-
raz blizsza i pcwnicjsza jest finalizacja wiclkiego przedsigwzigeia pod nazwa Opcra
Podlaska, bgdzic to inwestycja o ogromnym znaczeniu dla bialostockicj 1 podla-
skicj kultury.

Caly problem polcga na tym, ze sukcesy owych o0séb czy placdwek idg nicmal
wylacznic na ich konto, nic wplywajac w zaden sposdb na postrzeganic Bialego-
stoku na ogolnopolskicj mapic kultury. Nic w tym dziwnego, budowanic kultu-
ralnego krajobrazu w oparciu o samodziclnic wypracowanc (nicrzadko bez wspar-
cia, a nawct wbrew lokalnym instytucjom) sukcesy pojedynczych artystow do-
wodzi¢ moze wylacznic braku pomyslow 1 — chyba — komplcksow.

Tymczasem nawet przywolane przyklady dowodza, zc potencjalu nam nic bra-
kujc. Brakuje nam raczcj promocji, polcgajacej na czyms zgola innym, niz rozda-
wanic — czgsto nicwiclkich — dotacji do poszczegdlnych przedsigwzige.

Nic mozemy liczy¢, ze Bialystok stanic si¢ kulturalng metropolig w krotkicj
perspektywie. Wydaje si¢ jednak, ze sta¢ nas na wypromowanic imprczy o duzcj
randzc zaréwno artystycznej, jak 1 komercyjnej, ktora znalazlaby swojc micjscc
w ogdlnokrajowych mediach, stajac si¢ przy tym swoistym motorcm bialostoc-
kicj kultury.

Wyjatkowym optymizmem napawaé moga za to coraz licznicjsze (i coraz le-
picj promowanc) oddolnc inicjatywy, nic tylko zreszta kulturalne. Coraz wigcej
0sob. zwlaszcza mlodych, postrzcga Bialystok jako miasto, gdzic dziala¢ mozna
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1 warto, pod warunkiem, ze z determinacjg wezmic si¢ sprawy w swoje rece. To po-
zytywny przelom mentalny w pordwnaniu z postawa roszczeniowg (czgsta 1 pro-
mowang jeszcze do niedawna). Liczy¢ trzeba, zc tym ludziom, ktorzy najpicrw
dzialaja, a wsparcia oczekuja dopiero, kiedy na horyzoncic wida¢ pozytywne efckty
ich dzialalnosci, uda si¢ stworzy¢ takie warunki, ktére pozwola utwierdzi¢ ich
w przckonaniu, ze Bialystok jest ich miastem.

Stosunkowo klarownic rysuja si¢ perspcktywy bialostockicgo sportu. Wpraw-
dzic trudno zrozumie¢ przyczyny, dla ktorych obiekty sportowe nic moga by¢
wspolfinansowanc w ramach programu ., Rozwdj Polski Wschodniej”, niemnicj
mozemy by¢ praktycznie pewni, ze $rodki te znajda si¢ w Regionalnym Progra-
mi¢ Operacyjnym. Do konca obecnej dekady bedziemy zatem dysponowac sta-
dionem, spclniajacym normy UEFA. Wraz z budowa hali widowiskowe) 1 mo-
dernizacja stadionu Ickkoatletycznego pozwoli to zabezpieczy¢ duza czgsé po-
trzeb bialostockicgo sportu zawodowego, ale rowniez kibicow.

5. Zakonczenie

Nalezy zaznaczy¢, zc myli si¢ ten, ktory perspektywy rozwoju Bialegostoku
postrzegac bedzic wylacznic w kontekscic brakdw 1 niedociagnigé. Prowokacyj-
nic stwierdzi¢ mozna, ze nic do konca uksztaltowany charakter naszego miasta
to rzecz, z ktora wiaza si¢ dodatkowe szansc rozwojowe, dajc on bowiem mozli-
wosc realizacji szeroko zakrojonej wizji, ktora to realizacja w przypadku miast
juz rozwinigtych bylaby mozliwa tylko w waskim zakresie.

Wypada jeszcze raz powtorzy¢ tczg, postawiong na wstepic, sadz¢ bowiem,
ze powyzszy wywod w pelni ja potwierdza. Bialystok stoi przed perspektywa rozwo-
Ju, ktoérej nic mozna zmamowac. Nalezy wykorzysta¢ sprzyjajacy zestaw czyn-
nikdw: nowej perspektywy finansowej UE, wzrostu gospodarczego i determinaci,
ktorej nic brakuje lokalnemu samorzadowi.
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