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Region jako zrodito wiedzy i innowacji

Wstep

Innowacyjno$¢ dynamizuje dziatalno$¢ wdrazajacych je przedsigbiorstw, a w efekcie
decyduje o konkurencyjnosci calego systemu gospodarczego, w ktorym firmy innowacyjne
dzialaja. Odzwierciedla ona zatem zaréwno efekty makroekonomiczne, jak i mikroekono-
miczne'.

Obecnie koszty produkcji przedsigbiorstwa nie sa gtéwnym kryterium rozpoczecia
i prowadzenia dzialalnoéci. Coraz czesciej wazniejszy staje si¢ dostep do odpowiedniego
zasobu wiedzy czy kwalifikacji, a takze wlasciwych warunkow instytucjonalnych, tworza-
cych charakterystyczne dla danej gospodarki relacje migdzy podmiotami. Przewagi instytu-
cjonalne stajg sie cz¢sto wazniejsze niz redukcja kosztow.

Procesy innowacyjne
w warunkach zmian instytucjonalnych

Ostatnia dekada zainteresowania naturg i przyczynami rozwoju gospodarczego
potwierdza, ze procesy innowacyjne nie s3 autonomiczne, ale zalezg od widzialnych
i niewidzialnych inwestycji w: edukacje, wiedze oraz dziatalno$¢ B+R* Czynniki te staly sie
podstawg sukcesu regionéw rozwijajacych si¢ w zmniejszaniu luki technologicznej, jednak
nie we wszystkich. Wynika to z braku automatyzmu i stabilnosci dyfuzji innowacji®. Wyko-
rzystywane w rozwoju czynniki materialne i wiedza maja roznorakie ograniczenia oraz
zakres oddziatywania, co zmniejsza ich skuteczno$é. Wiedza podstawowa jest poszerzana

' G. Rosegger, The Economics of Production and Innovation. An Industrial Perspective, Pergamon
Press, Oxford 1986, s. 204.

2 J. Fagerberg, International Competitiveness, ,Economic Journal” 1988, Vol. 98, No. 2, s. 102-104.

* M. Bell, K. Pavitt, Technological Accumulation and Industrial Growth: Contrasts between Developed
and Developing Countries, ,Industrial and Corporate Change” 1993, No. 2, s. 168-170.
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przez dos$wiadczenie oraz procesy uczenia sig, co nastepnie rozprzestrzenia si¢ w formie:
szkolen, nowych form dzialalnosci czy badan eksperymentalnych. W gospodarce powstaja
réznice w akumulacji wiedzy, prowadzace do powstawania luk technologicznych okreslaja-
cych rézne poziomy rozwoju przedsigbiorstw czy regionow.

W ostatnich dekadach przedsi¢biorstwa przenosily dziatalno$¢ do regionéw o niz-
szych kosztach, oczekujgc szybkiego i znacznego spadku cen. Obecnie, w warunkach lear-
ning economy, ktadg wigkszy nacisk na rozwdj kapitalu niewidzialnego, ktory staje sie
najbardziej efektywna metodg konkurowania. Dodatkowo, poziom konkurencyjnoéci zostat
silniej uzalezniony od: B+R i innowacji, wlasnosci intelektualnej, tworzenia wartosci, czyli,
innymi stowy, od stopnia technologicznego rozwoju proceséw produkcyjnych®.

W ostatnich dwoch dekadach ekonomisci coraz czesciej interesowali si¢ i analizowali
regionalne uwarunkowania rozwoju innowacyjnego oraz ich konkurencyjno$¢ w warun-
kach gospodarki globalnej. Wynikalo to z empirycznych badan dotyczacych przypadkow
dynamicznego rozwoju technologicznego niektdrych regionéw® oraz czgstego i dajacego
dobre wyniki stosowania podejscia klastrowego w gospodarkach wysoko rozwinietych®.
Aktulnie mozna zauwazy¢ dwa podejscia teoretyczne, zwigzane z rozwojem innowacyjnym:
klastrowe i oparte na regionalnych systemach innowacji (RSI). Oba s3 do siebie podobne,
jednak nie mogg by¢ laczone przy ocenie innowacyjnosci’.

Zaréwno ujecie klastrowe, jak i oparte na RSI wykorzystuje doswiadczenia regionow,
ktére osiagnely sukces innowacyjny i prébuja je wdrazaé w réznych miejscach i warunkach.
Nie zawsze jest to korzystne, gdyz nie uwzglednia specyfiki regionu i firm dzialajacych na
jego obszarze oraz stosowanych instrument6w polityki ekonomicznej. Tego typu dychoto-
mia ma swoje znaczenie réowniez dla dziatan proinnowacyjnych poszczegélnych regionéw.
Woynika to ze znaczacej roli podmiotéw innowacyjnych. W podejsciu klastrowym dominu-
ja przedsigbiorstwa, ktorych dzialalnos¢ jest zwigzana z wdrozeniami oraz mozliwo$ciami
korzystania z transferu techniki. Z kolei, w ujeciu RSI, gtéwnym elementem jest proinno-
wacyjny uklad instytucjonalny i mozliwosci jego oddzialywania na innowacyjno$¢ firm.
Instytucje kreujg polityke innowacyjna, wspierajacg dziatalno$¢ B+R.

* Ming-hsin Kung, The Dynamics of Innovation in Taiwan - The Patent Analysis Respective, [in:]
Industrial Science and Technology Innovation, 30-31 October, Taipei 2003, s. 3-4.

*> B. Asheim, Industrial Districts: The Contributions of Marshall and Beyond, [in:] GI. Clark, M.P.
Feldman, M.S. Gertler (eds.), The Oxford Handbook of Economic Geography, Oxford UP, Oxford
2000, s. 413-431; A. Saxenian, Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and
Route 128, Harvard UP, Cambridge 1994; E.S. Andersen, Approaching National Systems of Innovation,
[in:] B.A. Lundvall (ed.), National Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interac-
tive Learning, Pinter, London 1992. W gléwnej mierze dotyczylo to badan klastréw w Europie
Zachodniej, np. Third Italy czy Silicon Valley.

¢ M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London 1990, s. 144-148.

7 B. Asheim, The Role of Regional Innovation Systems In a Globalizing Economy: comparing knowledge
bases and institutional frameworks of Nordic clusters, [in:] Industrial dynamics, innovation and
development, 14-16 June, Elsinore 2004.
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Wykorzystanie jednego z podej$¢ do oceny innowacyjnosci regionu wiaze si¢ zatem
z wyborem charakteru stosowanej polityki innowacyjnej oraz wyznaczonego przez nig celu.
Moze to by¢ osiagniecie wysokiego poziomu wydatkow na B+R, co pozwoli na stworzenie
wigkszego potencjalu innowacyjnego (knowledge-based economy) lub osiagnigcie wyzszego
poziomu innowacyjno$ci wdrozeniowej, zwigkszajacej konkurencyjnos¢ firm, a nie rozwija-
jacej systemu innowacyjnego (learning economy).

Wybér podejicia to réwniez okredlenie czynnikéw innowacyjnosci oraz kierunkéw,
w jakich powinna ona zmierzaé. Podejécie knowledge-based to wykorzystanie taksonomii
opartej na podziale gospodarki na sektory: wysokiej, sredniej i niskiej technologii. Innowa-
cyjno$¢ w tym przypadku bedzie zwigzana ze wzmocnieniem branz wysoko technologicz-
nych przez polityke innowacyjng, finansujaca badania.

Z kolei, learning economy to przedstawienie innowacyjnosci w kontekscie interaktyw-
nego procesu o charakterze: spotecznym, terytorialnym, kulturowym, instytucjonalnym czy
wreszcie gospodarczym. Koncepcja rozwoju innowacyjnego to koniecznoé¢ rozwoju: branz,
firm badz regionéw uwazanych za innowacyjne, ale nie z punktu widzenia poziomu wydat-
kow na B+R, tylko ich konkurencyjnosci i lokalnej specyfiki. Tym samym rozwdj innowa-
cyjny moze obejmowal réwniez branze tradycyjne oraz charakterystyczne dla danego
regionu®.

Rozwdj technologiczny w warunkach learning economy bedzie polega¢ zatem na
instytucjonalnych i organizacyjnych zmianach promujacych innowacyjno$¢. Proces ten
przebiega od integracji wertykalnej do dezintegracji produkcyjnej, czyli wiedza rozprze-
strzenia si¢ miedzy firmami o ré6znym poziomie B+R i réznorodnym typie dzialalnosci, a jej
poziom w danym regionie wynika z akumulacji do§wiadczett podmiotow’.

Rola terytorium w procesie tworzenia
1 przeptywu wiedzy i innowacji

Analiza funkcjonowania regionéw ma na celu okreslenie roli terytorium jako kategorii
pozwalajacej na kreowanie i dyfuzje wiedzy oraz tworzenie warunkéw przewag konkuren-
cyjnych przedsigbiorstw zlokalizowanych w systemach regionalnych. Region nie jest wy-
tacznie ttem dla dokonujacych sie proceséw, lecz funkcjonuje jako silny mechanizm koor-
dynacji dzialalnosci gospodarczej oraz jako zrédio warunkéw rozwoju regionalnego i lokal-
nego'’.

Terytorium jest swego rodzaju ,sila produkcyjng”, ktéra wzmacnia zdolnosci poje-
dynczych przedsiebiorstw do funkcjonowania i konkurowania w warunkach globalizacji

8 B. Asheim, op. cit., s. 3-4.

° B.A. Lundvall, Why the New Economy is a Learning Economy, DRUID Working Papers 04-01, 2004,
s. 1-2.

!* Tworzenie warunkéw rozwoju regionalnego ma wymiar nie tylko przestrzenny, ale rdwniez histo-
ryczny, gdyz jest wynikiem tradycji gospodarczej i spolecznej.
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i integracji. Wymiar terytorialny stanowi jeden z elementéw, przy pomocy ktérych powinno
analizowa¢ si¢ roznego typu relacje gospodarcze. Logika systemow regionalnych odnosi si¢
wiec do sposobu, w jaki przedsiebiorstwa i instytucje regionalne integrujg si¢ z otoczeniem,
ktdre, z kolei, dostarcza odpowiednie zasoby produkcyjne, takie jak: praca, przedsiebior-
czo$¢, infrastruktura materialna i niematerialna, kultura spoteczna i instytucje.

W rzeczywistoéci, kontekst dziatalnosci gospodarczej nie jest oparty wylacznie na
bazie regionalnej i nie odpowiada tylko wymiarowi terytorialnemu. Istnieje raczej wyrazny
podzial miedzy tym co globalne, a tym co lokalne. Wigze si¢ to z wystgpowaniem roznych
typow wiedzy.

Z punktu widzenia regionu, nalezy wyr6zni¢ dwa rodzaje wiedzy: kontekstows (tacit
knowledge) i skodyfikowang (codified knowledge). Wiedza skodyfikowana zawiera know-how,
ktére moze by¢ przekazywane formalnie (instrukcje, projekty), natomiast wiedza kontek-
stowa jest przekazywana w formie bezpo$rednich doswiadczen.

Réznice w naturze i typie wiedzy sg szczegdlnie wazne ze wzgledu na mozliwosci jej
tworzenia przez uciele$nienie w inwestycjach wymiernych, a takze z punktu widzenia
efektywnosci i kanalow transferu wiedzy. Wiedza w formie skodyfikowanej jest uzalezniona
od uwarunkowan przestrzennych, natomiast wiedza kontekstowa jedynie od poziomu
efektywnosci''. Dlatego tez systemy regionalne wykorzystujg czesciej dostepnos¢ wiedzy
skodyfikowanej, opartej na bezpo$rednim do$wiadczeniu i mozliwo$ciach ekonomicznych
regionu.

Region jest miejscem uspotecznienia oraz internacjonalizacji wiedzy kontekstowej, ale
takze systemem sieci powigzan przeprowadzajacych badania naukowe i wdrozenia, ktore
tworzg: uczelnie, przedsigbiorstwa i instytucje gospodarcze i spoleczne (system innowacji).

Wiedza, niezaleznie od sposobow, w jakich jest tworzona, nie ma swojego niezalezne-
go zycia, oddzielonego od procesow, ktore ja wytworzyly, lecz funkcjonuje wraz z systemem
zaleznosci i kodyfikacji. Wida¢ to na przykladzie funkcjonowania regionalnych systemow
innowacji, w ramach ktorych wiedza staje si¢ elementem proceséw innowacyjnych.

Bardzo wazne jest zdefiniowanie kontekstu wiedzy, czyli caloéci relacji, zwigzkow,
jezykow, semantyKki i artefaktow powstalych na podstawie proceséw produkgji, wykorzysta-
nia i wymiany wiedzy. Kontekst pozwala na komunikacje miedzy podmiotami, przyciagajac
uwage w sposob selektywny, podtrzymujac pamieé i zapisujac skonsolidowane procedury
dzialania, sposoby wykonywania i upowszechniania wiedzy. Kontekst spoteczny jest matry-
ca, reprezentujaca wzorce okreslonych postaw, zawodow, a jednocze$nie jest podstawg
i rezultatem dynamiki zmian spolecznych, dzigki ktérym powstaje i rozwija si¢ wiedza.

Regionalny System Innowacji (RSI), tak jak kazdy system, ewoluuje. Dzigki biezacym,
dynamicznym sygnalom rynkowym jest mozliwe identyfikowanie jego zmian i ustalenie ich
charakteru. Bardzo czgsto RSI odchodzi od tradycyjnej konstrukgji strukturalnej i tworzy
nowe formy pozyskiwania wiedzy i informacji. Tradycyjne, si¢gajace jeszcze czaséw fordy-

"' A. Antonelli, The Economics of Localized Technological Change and Industrial Dynamics, Kluwer,
Cambridge 1995, s. 47.
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zmu, podejcie one best way postrzegalo innowacje jako proces hierarchiczny - oparty na
centrach produkgji wiedzy, ktore przekazywaly ja podlegtym wykonawcom.

Przedsigbiorstwo jest systemem tzw. rutines — regul (nie zawsze formalnych) wypra-
cowanych w przeszlosci, w celu usprawnienia proceséw produkcyjnych. Innowacje, z kolei,
s3 procesem sekwencjonalnym, opartym na aplikacji wiedzy abstrakcyjnej. Dzieki RSI,
posiadajgcemu znaczne zdolnosci ewolucyjne, istnieje mozliwos¢ stworzenia kompleksowe-
go systemu transformacji wiedzy: od momentu jej powstania do jak najszerszego wykorzy-
stania.

Charakter proceséw aplikacji wiedzy w regionie powoduje, ze powinny one ewoluo-
wa¢, a nie podlegaé rewolucyjnym zmianom. Poza tym, ich zmienno$¢ musi by¢ zwigzana
z procesami rynkowymi, ukierunkowanymi na tworzenie i zastosowanie wiedzy.

Ewolucyjne podejscie do RSI pozwala na wyjas$nienie wielu, zachodzacych w nim
procesdéw, takich jak np.: tworzenie wiedzy przez przedsi¢biorstwa lub transfer wiedzy czy
dynamika zmian w kapitale ludzkim.

Regionalna funkcja innowacyjnosci moze by¢ realizowana rowniez przez tzw. milleux
innovateur (centrum innowacji)'>. Region moze sta¢ si¢ milleux innovateur w okreslonych
warunkach. Przede wszystkim musi wystapi¢ przestrzenna blisko$§é: matych i $rednich
przedsiebiorstw, powigzan spolecznych i instytucjonalnych, wzajemnych relacji zaleznosci
i zaufania oraz przeplywu wiedzy nieformalnej i kontekstowej. Wiedza rozprzestrzenia si¢
przez: relacje migdzy klientami i odbiorcami oraz producentami i uzytkownikami srodkéw
produkdji, przedsiebiorstwami, pracownikami, a takze powstawanie nowych przedsiebiorstw?.
Milleux jest zatem nowym rodzajem relacji miedzy przedsigbiorstwami i instytucjami'.

Model RSI znajduje si¢ pod ciaglym wplywem zmian strukturalnych czy biezacych
trendéw gospodarki $wiatowej, jak rowniez szeregu czynnikéw endogenicznych. Niestabil-
ne otoczenie zewnetrzne i silna konkurencja innych regionéw wymusza coraz to nowe
rozwigzania innowacyjne, zmierzajace do zwigkszenia konkurencyjnosci. Ulatwieniem ich
funkcjonowania moze by¢ wprowadzenie nowych strategii konkurencyjnych, opartych na
wiedzy.

Przedsiebiorstwa, funkcjonujgce w ramach RSI, mogg pozyskiwa¢ wiedze na dwa
sposoby: przez indywidualne poznawanie lub interakcje z innymi przedsigbiorstwami.
Dzialanie indywidualne to:

12 Lokalna specyfika milleux jest odpowiednikiem atmosfery przemyslowej Marshalla. Termin zostat
wprowadzony na uzytek projektu GREMI - Groupe de Recherche Europeen sur les Milleux Innova-
teurs — Europejska Grupa Badan nad Otoczeniem Innowacyjnym, przy badaniach réznic w poziomie
rozwoju regionalnego.

13 P. Salmi, K. Blomqyvist, J. Ahola, K. Kylaheiko, Industrial districts and regional development, Towards
a knowledge based view, Lappeenranta University of Technology, Finland 2001, s. 20.

4 D. Maillat, From the industrial district to the innovative milleu: contribution to an analysis of territo-
rialized productive organizations, University de Neuchate, Working Paper 1996, No. 6, Switzerland
s. 13.
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. uczenie si¢ przez dzialanie (learning-by-doing); wzrost efektywnosci przez powtarzal-
nosc¢ procesow;

. uczenie si¢ przez korzystanie (learning-by-using); wzrost efektywnosci przez zastoso-
wanie lepszych systemdéw produkgji lub zarzadzania;

. uczenie si¢ przez interakcje (learning-by-interacting); wspotdziatanie np. producentéw
i nabywcow w celu usprawnienia produktu;

. uczenie si¢ nowych procesdéw (learnig-by-learning); zdolnos¢ firmy do absorpcji
innowacji jest uzalezniona od wczeéniejszych doswiadczen w uczeniu sie.

Z kolei, proces interakcyjny polega na uczeniu si¢ przez wymiane informacji z innymi
podmiotami lokalnymi. Blisko$¢ zwieksza czgstos¢ wzajemnych relacji migdzy przedsigbior-
stwami, a nastepnie ma pozytywny wplyw na opracowanie nowych form wspdtpracy
w zakresie tworzenia i wykorzystania wiedzy. Dzigki temu, powstajg innowacje indukowane
nowg wiedzg (model Arrowa)".

Koncepcja Arrowa ma swdj poczatek w psychologii eksperymentalnej, ktora zaktada-
ta, ze wszelkie uczenie si¢ jest wynikiem doswiadczenia nie bedacego funkcjg czasu, ale
praktyki i dzialania. Kategorie ,krzywej uczenia si¢” (learning curve) i ,krzywej dos$wiad-
czenia” (experience curve) pokazuja model obejmujacy poszczegdlne rodzaje dziatalno$ci
gospodarczej. Arrow wysuwa hipoteze, ze tempo innowacji i biezacy poziom wiedzy s3
wynikiem do$wiadczenia produkcyjnego. Innowacje uciele$niaja si¢ w nowym wyposazeniu
kapitalowym realizowanym z inwestycji i wystepuja w sektorze produkujacym dobra
kapitalowe, a takze prowadzg do wzrostu wydajnosci pracy przez potaczenie doswiadczenia
sektora kapitatowego i wydajnoéci os6b obstugujacych nowe maszyny i urzadzenia’s.

Koncepcja Arrowa jest probg endogenizacji kategorii innowacji, obrazujaca proces
spadku nakladéw pracy potrzebnych do wytworzenia jednostki produktu w miare wzrostu
wiedzy i doswiadczenia. Wykazuje takze istnienie rosnacych przychodéw skali, jako cechy
nieodzownej przy innowacjach.

Przedstawione powyzej, podejicie do innowacji indukowanych opisuje, w jaki sposob
wydatki na B+R s3 realizowane. Przedsi¢biorstwa wybierajg takg dziatalno$¢ innowacyjna,
ktora charakteryzuje si¢ inna intensywnoscig wykorzystywania czynnikéw produkcji. Rela-
tywne zmiany cen czynnikéw pokazujg, ktdry projekt innowacyjny moze by¢ zrealizowany
wedtug kryterium redukcji kosztéw. Innowacja optymalna, z punktu widzenia cen czynni-
kéw, moze okaza¢ si¢ niekorzystna ze wzgledu na np. wzrost ptac’’.

Innowacje s3 ograniczone mozliwo$ciami dostepnej wiedzy naukowo-techniczne;.
Granice¢ te tworzg malejace przychody z dziatalnoéci B+R, zatem tworcy innowacji stoja
przed waznymi wyborami dotyczacymi:

. redukgji kosztow dzialalnosci produkcyjnej;

15 J.K. Arrow, The Economic Implications of Learning by Doing, ,Review of Economic Studies” 1962,
Vol. 29.

16 Ibidem, s. 170.

'7H. Uzawa, Optimum Technical Change in an Aggregative Model of Economic Growth, ,International
Economic Review” 1965, Vol. 6, s. 22.
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. skomplikowania proceséw innowacyjnych;
. wyboru, ktora z realizowanych innowacji miesci si¢ w granicach dostepnej wiedzy.

Oznacza to, ze koszty zatrudnienia czynnikéw produkcji nie zawsze s3 jedynymi
elementami decydujacymi o wyborze realizowanej strategii innowacyjno$ci. Binswanger
prezentuje podobne podejscie, zawierajace trzy czynniki realizacji innowacji: zyski z inno-
wagji, koszty innowacji i granice mozliwoéci technicznych. Przedstawia pozytywny zwigzek
miedzy wielkoécig produkeji a wielkoscig naktadéw na B+R, zwracajgc przy tym uwage na
zaleznoséci miedzy biezacymi cenami czynnikéw produkgji, strukturg B+R (tendencji do
praco- lub kapitalooszczgdnosci) a zmianami w czasie krzywej mozliwosci innowacyjnych'®.
Wydatki na B+R traktuje jako normalny proces inwestycyjny. Powoduje to uzaleznienie
projektéw badawczych od: czynnikéw produkeji, produktywnosci badan i ich przewidywa-
nych kosztéw. Oparty na tym proces wyboru okre$la kierunek i dynamike proceséw inno-
wacyjnych.

Spoleczny proces uczenia si¢ polega przede wszystkim na relacjach, jakie przedsigbior-
stwo nawigzuje z innymi podmiotami. Mogg one przybiera¢ rézne formy. Po pierwsze, to
relacje migdzy samymi przedsigbiorstwami (wspdtpraca, konkurencja, dostawy). Po drugie,
miedzy przedsigbiorstwami a instytucjami (wspolpraca, zaleznos¢). Po trzecie, migdzy
przedsiebiorstwami a indywidualnymi tworcami wiedzy (informacje, wspotpraca).

Spoleczne pozyskiwanie wiedzy jest mozliwe dzigki bliskiej dost¢pnosci roéznych
podmiotéw. Uczenie si¢ przez lokalizacje polega na wykorzystaniu efektéw zewnetrznych
Marshalla (Zob.: Rysunek 1.).

Spoleczne uczenie si¢ umozliwia wspolne wykorzystanie wiedzy przez mate przedsie-
biorstwa i przyciaga przedsiebiorstwa transnarodowe do regionu, ktore zwykle poszukuja
wspdlnych zasobéw wytworzonych przez skupisko firm, a nie zasobéw posiadanych przez
poszczegolne przedsigbiorstwa. System lokalny czerpie z zewnetrznego otoczenia, adaptujac
nowe, innowacyjne rozwigzania, wprowadzane na rynkach swiatowych.

Ostatnim systemem relacji sa zwigzki z otoczeniem zewnetrznym regionu: spolecz-
nym, politycznym i gospodarczym.

Tworzenie (nowe uzycie) wiedzy zalezy rowniez od takich cech przedsiebiorstwa, jak
zdolno$¢ do uczenia si¢ i absorpcji nowej wiedzy. Natomiast sama wiedza wewnatrz regionu
rozprzestrzenia si¢ przez: pracownikow, relacje panujgce wewnatrz regionu oraz imitacje.
Rynek, stanowiacy tlo, umozliwia intelektualne zwigzki, wystepujace miedzy przedsigbior-
stwami. Roznice w uczeniu si¢ zalezg takze od specjalizacji regionu i wystepujacego w nim
podziatu pracy.

'8 H.B. Binswanger, A Microeconomic Approach to Induced Innovation, ,Economic Journal” 1974,
Vol. 84, s. 953-956.
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Rysunek 1.
Regionalne procesy uczenia sie i przeptywu wiedzy

Wewnetrzny system uczenia sie

Uczenie sig przez: wykonywanie, uzywanie,
specjalizacje, uspotecznienie

Uczenie sie przez: lokalizacje,
wspdlne, benchmarking lokalny

Przedsiebiorstwo Uczenie sie przez Przedsiebiorstwo
—uczenie sig relacie miedzy firmami — uczenie sig
indywidualnie indywidualnie

Uczenie sie spoteczne
(relacyjne) System spofeczny

Uczenie sie z zewnatrz

Zrédto: V. Albino, G. Shiuma, Nuove modalitd di creazione e diffusione della conoscenza nei distretti
industriali, Universita di Basilicata, 1999, s. 8.

RSI sktada si¢ z dwoch subsysteméw'. Subsystem aplikowania i eksploatacji wiedzy
obejmuje: firmy i ich klientéw, dostawcow, konkurentdw i kooperantéw (czgsto tworzacych
klastry). Przedsiebiorstwa sa polaczone wzajemnymi powigzaniami wertykalnymi i hory-
zontalnymi. Drugim elementem jest system tworzenia i dyfuzji wiedzy skladajacy si¢
z szeregu instytucji: edukacyjnych (szkoly wyzsze, instytucje szkoleniowe), badawczych
(centra innowacji, osrodki transferu technologii, biura patentowe etc.), posredniczacych
w zakresie technologii i pracownikdéw.

Istotng role odgrywaja instytucje polityczne, ktore ksztaltuja procesy innowacyjne
w regionie przez dostarczanie procedur dzialania czy zasobéw finansowych, oraz tworzac
polityke innowacyjng. W dobrze funkcjonujacym RSI wszystkie te podmioty tworzg sie¢
zaleznoéci i interakcji dotyczacych przeptywu: wiedzy, zasobow lub kwalifikacji. _

Poszczegdlne RSI tworzg rowniez zwigzki i zaleznoéci w stosunku do réznego rodzaju
krajowych albo miedzynarodowych podmiotéw badz systemoéw. Otoczenie powinno by¢
komplementarne w swoich dziataniach w stosunku do podmiotéw funkcjonujacych
w ramach RSI (Zob.: Rysunek 2.).

1 E. Autio, Evaluation of RTD in regional systems of innovation, ,European Planning Studies” 6/1998,
s. 131-140.
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Rysunek 2.
Struktura Regionalnego Systemu Innowacji (RSI)

Regionalny system: ek iczny, spoleczny i kul Y
P
Subsystem aplikowania i eksploatacji wiedzy ~ Instytucje Krajowego
Klienci Kontrahenci Systemu Innowagji (KSI)
Sieci wertykalne
Przedsiebiorstwa .
Wspdlpracownicy Konkurenci I _>‘ ]nSL‘mme“W I‘)le‘ykl
L innowacyjnej
Interakgje i przeplywy: wiedzy, . P l Inne RSI
zasob6w i kapitatu ludzkiego Po]ilty- o~
a
Subsystem tworzenia wiedzy i dyfuzji
Instytucj
Organizacje posredni- Organizacje posrednictwa L __} i dns Y:ucc)i;owe
ctwa technologicznego pracy ecaynar
Publiczne jednostki Jednostki
badawcze edukacyjne P Instrumenty
N polityki UE

Zrédto: F. Todtling, M. Trippi, Regional innovation systems, [w:] P. Cooke (ed.), Handbook of Region-
al Innovation and Growth, Edward Elgar, 2011, s. 456-457.

Wszelkiego rodzaju zaleznosci i oddzialywania sg bardzo istotne z punktu widzenia
potencjatu innowacyjnego czy konkurencyjnosci RSI. Wewnetrzne powigzania, dotyczace
przeplywéw wiedzy, s3 uwazane za kluczowe w regionach innowacyjnych, ale niemniej
istotne sg interakcje z podmiotami zewne¢trznymi w zakresie wspomagania rozwoju wie-
dzy®. Mozliwosci tworzenia i przeptywu wiedzy, w ramach RSI, pokazuje koncepcja local
buzz and global pipelines®, ktéra laczy: wewnetrzne, lokalne oraz zewnetrzne, globalne
czynniki wiedzy. Local buzz odnosi sie do zageszczonej informacji, wiedzy czy inspiracji
przemieszczajacych si¢ migdzy podmiotami regionalnymi.

Buzz zawiera przeplywy: specyficznych informagji, transferu wiedzy oraz cigglych
ulepszen, tworzacych mozliwosci ciggtego uczenia si¢ uczestnikow procesu®. Uzyskiwanie
korzysci z procesu buzz nie wymaga specjalnych inwestycji. Firmy, funkcjonujgce w ramach

2 P. Maskell, H. Bathelt, A. Malmberg, Building global knowledge pipelines: the role of temporary
clusters, ,European Planning Studies” 14/2006, s. 997-1003.

2l H. Bathelt, A. Malmberg, P. Maskell, Clusters and knowledge: local buzz, global pipelines and the
proces of knowledge creation, ,Progress in Human Geography” 28/2004, s. 31-56.

22 H. Bathelt, Knowledge-based clusters: regional multiplier models and the role of ,buzz” and ,pipe-
lines”, [in:] C. Karlsson (ed.), Handbook of research on Cluster Theory, Edward Elgar, 2008, s. 86.
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RSI (czy w klastrach), moga uzyskiwaé wiedze z duzej liczby informacji (pogtosek, plotek,
opinii, interpretacji) przemieszczajacych si¢ migdzy podmiotami w sposdb niezamierzony.

Z kolei, global pipeline” jest postrzegany jako powstawanie zwigzkow i zaleznosci
miedzy odleglymi Zrédlami wiedzy poprzez dostep do: réznych zasobéw wiedzy, nowych
technologii i rynkéw?. Koncepcja buzz and pipelines pozwala na szersze zrozumienie
interakcji miedzy lokalnymi i globalnymi powigzaniami w zakresie wiedzy i innowacji,
w obrebie RSI (i klastrow), (Zob.: Tabela 1.).

Tabela 1.
Rodzaje powigzan miedzy zewnetrznymi zrodtami wiedzy i podmiotami

Transfer wiedzy — statyczne Dynamiczne — kolektywne uczenie sie
Formalne/relacje Relacje rynkowe: Sieci formalne:
wymienne — kontrakty badawcze — wspétpraca B+R
— consulting — udziat w wykorzystaniu sprzetu B+R
— licencje
— zakup potproduktéw
Nieformalne/relacje Spillovers: Sieci nieformalne:
niewymienne — mobilnos¢ specjalistow — kontakty nieformalne
— monitoring konkurentéw — wydarzenia spofeczne
— udziat w targach, konferencjach etc. — Internet
— wykorzystanie literatury naukowej, — wirtualne grupy wiedzy
specyfikacji patentowych etc.

Zrédlo: F. Todtling, M. Trippi, Regional innovation systems, [in:] P. Cooke (ed.), Handbook of Region-
al Innovation and Growth, Edward Elgar, 2011, s. 459.

Powigzania formalne wymagaja jakiej$ formy pieni¢znej (lub materialnej), formy
rekompensaty, natomiast nieformalne sg realizowane w sposéb spontaniczny i nie wymaga-
jacy odplatnosci.

Z kolei, relacje statyczne obejmujg wymiane ,gotowych” fragmentéw wiedzy czy
informacji, dynamiczne sg zwigzane z dziataniami pozwalajgcymi na uczenie si¢ przez
wspolne dzialania.

Mozliwosci i zakres wzrostu zasobu oraz wykorzystania wiedzy beda zalezaly od
stopnia wzajemnej integracji poszczegdlnych czesci RSI oraz sily wskazanych powigzan.

Szereg danych pokazuje®, ze przedsigbiorstwa, dziatajace w sieci tego typu powiazan,
uzyskujg dostep do wiedzy (zaré6wno skodyfikowanej, jak i kontekstowej) i informacji

2 Ibidem, s. 87.

24 Zob.: P. Cooke, P. De Laurentis, F. Todtling, M. Trippl, Regional Knowledge Economies, Edward
Elgar, 2007; F. Todtling, P. Lehner, M. Trippi, Innovation and knowledge intensive industries: the
nature and geography of knowledge links, European Planning Studies, 14/2006; F. Todtling, M. Trippi,
Handbook of Regional innovation systems, op. cit., 2011.
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z coraz bardziej zréznicowanych Zrodet. Poza tym, istnieje zdecydowanie szersza wspdlpra-
ca miedzy podmiotami tworzacymi wiedze i ja wykorzystujacymi.

Zakonczenie

Regionalne SystemyInnowacje (RSI) stanowig wsparcie powstawania i transferu wiedzy.
Ich dostosowanie do wymogéw wspotczesnej gospodarki $wiatowej oraz w przysziosci do
warunkow gospodarki opartej na wiedzy czy gospodarki uczacej si¢ stanowi gléwny aspekt
innowacyjnego rozwoju gospodarki i rozumienia zmian innowacyjnych.

Celem gospodarek i regionéw powinno by¢ zatem przyspieszenie procesu rozwoju
technologicznego w kontekscie szybszego rozwoju gospodarczego oraz znalezienia sie
w gléwnym nurcie wspodtczesnych gospodarek innowacyjnych przez efektywny mechanizm
powstawania i transferu wiedzy oraz skuteczniejsze dzialania zwigkszajace potencjal inno-
wacyjny dzigki zardwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym czynnikom. Kluczowy, w tym
przypadku, staje si¢ rozwd;j RSI.

Skala zjawiska wspolpracy, w ramach dzialalnosci innowacyjnej czy transferu wiedzy,
nie jest na tyle powszechna ani liczba instytucji zajmujacych sie¢ wspieraniem dziatalnosci
innowacyjnej i transferu wiedzy nie jest na tyle rozwinieta, aby mowi¢ o tworzeniu si¢
w Polsce (i poszczegélnych regionach) systeméw innowacyjnych czy technologicznych.
W najlepszym przypadku systemy technologiczne s3 w pierwotnym stadium rozwoju
(uzywajac stownictwa odnoszacego si¢ do przedsiebiorstw — w fazie start-up).

Zwigkszenie potencjatu innowacyjnego oraz wzrost konkurencyjnosci dzieki transfe-
rowi wiedzy, zaréwno w sferze finansowania, jak i wdrazania nowych rozwiazan, to najwaz-
niejsze problemy, przed ktérymi stoja gospodarki wspotczesne. Jednakze w warunkach
transformacji systeméw gospodarczych w strone¢ gospodarki opartej na wiedzy bardzo
trudno jest oszacowa(, jakie elementy RSI majg najwigksze szanse na przetrwanie i rozwdj
oraz, jakie beda tego skutki w stosunku do wzrostu konkurencyjnosci.

Regionalny System Innowacji powinien by¢ odzwierciedleniem regionalnych uwa-
runkowan, potencjatu i mozliwoéci wojewddztw. Zmudny proces tworzenia konsensusu
spolecznego wokol RSI powinien zaowocowaé w przyszlosci wigkszym zainteresowaniem
potencjalnych partneréw i w dluzszej perspektywie przyczyni¢ si¢ do poszerzenia bazy
innowacyjnosci. RSI w Polsce nie stanowi, jak dotad, integralnej czesci polityki regionalnej,
co powoduje, ze stopien angazowania si¢ réznych instytucji i ich ewentualnej pomocy
w tworzeniu RSI jest ograniczony. Strategia innowacji powinna by¢ ogniwem laczacym cele:
europejskiej, krajowej i regionalnej polityki innowacyjnej z instytucjami i inicjatywami oraz
potencjalem rozwojowym regionu.

»Sercem” procesow innowacyjnych s3 regiony, a poziom regionalny jest uznawany za
kluczowy, na ktérym moze dokona¢ sie rzeczywisty postep. Regiony uzyskaly juz znaczne
kompetencje w dziedzinach zwigzanych z innowacjami, takimi jak: szkolenia, badania
naukowe i wspieranie przedsi¢biorstw. Lokalne i regionalne jednostki sg najblizej kluczo-
wych uczestnikéw dzialan innowacyjnych, czyli przedsigbiorstw, uniwersytetow, instytutéw
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badawczych itp. i maja do odegrania niezmiernie wazng role w tworzeniu i promowaniu

innowagji.
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