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ARCHITEKTURA INSTYTUCJONALNA A RYZYKO KRACHU
WSPOLCZESNEGO SYSTEMU KAPITALISTYCZNEGO'

Streszczenie

Cel — Wieloptaszczyznowy kryzys cywilizacyjny, ktérego jestesmy $wiadkami, wywoluje w skali
globalnej niewspéimiernie stabe reakcje obronne. Opracowanie zmierza do wykazania, ze istotna
przyczyna takiego stanu rzeczy jest architektura instytucjonalna, tworzona i tworzaca si¢ nadal w toku
ewolucji systemu kapitalistycznego.

Metoda badaii — Dociekania wykorzystuja analize instytucjonalng kapitalistycznego systemu spotecz-
no-gospodarczego, a w szczegdlnosci wplyw specyficznych dla tego systemu instytucji na jego ewolugje.

Whioski — Konkluzja wywodéw dotyczy mozliwych wariantéw krokéw zaradczych niwelujacych
lub ograniczajacych zagrozenia dla trwalosci systemu.

Onyginalnosé/ wartosé/ implikagje/ rekomendagje — Opracowanie uzasadnia wage préb zmiany dotychcza-
sowego systemu gospodarki globalnej i wskazuje potencjalne bariery na drodze ratowania cywilizacji.

Stowa kluczowe: system kapitalistyczny, kryzys globalny, cywilizacja, architektura instytucjonalna,
instytucje nieformalne

INSTITUTIONAL ARCHITECTURE AND THE RISK OF THE COLLAPSE
OF THE MODERN CAPITALIST SYSTEM

Summary

Purpose — The multifaceted civilization crisis which we are witnessing, generates disproportionately
weak defense responses on a global scale. The study aims to show that the essential cause of this state
of affairs is the institutional architecture, designed in the course of the evolution of the capitalist
system.

Research method — The article refers to the institutional analysis of the capitalist socio-economic
system, and in particular of the impact of institutions specific to this system on its evolution.

Results — 'The conclusion includes arguments concerning possible variants of remedial measures to
eliminate or reduce threats to the system durability.

Originality /value | implications | recommendations — The study justifies the importance of attempts to
change the current system of the global economy and indicates potential bartiers in the way of saving
our civilization.
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1. Wstep

Teza, iz systemy spoleczno-gospodarcze nie sa wieczne, nie jest juz wielkim
odkryciem. Swiadomosé tego, ze panujacy system moze si¢ zalamaé, jest obecna
zaréwno w kregach akademickich, jak i wéréd politykéw 1 publicystow ksztattu-
jacych opini¢ publiczna. Istnieje bogata literatura poswigcona zagrozeniom, jakie
cigza nad cywilizacja. Wiele miejsca poswigca si¢ globalnemu ociepleniu, niszczeniu
ekosystemu przez niezagospodarowywane odpady poprodukcyjne i pokonsumpcyj-
ne, skazeniom wod i powietrza, wycinaniu laséw i zmniejszaniu bioréznorodnosci,
eksplozji demograficznej w krajach slabiej rozwinietych, wreszcie masowym mig-
racjom z nienadajacych si¢ juz do godziwego zycia panstw i regionéw. Zjawiska te
rozpatrywane sg zazwyczaj bez uwzglednienia ich wzajemnych powiazan. Wzglednie
stabo sq tez eksponowane dociekania wspélnych przyczyn tych globalnych dysfunk-
¢ji, coraz czesciej okreslanych jako katastrofy.

Uprawnione wydaje si¢ traktowanie wszystkich tych, zachodzacych w globalnej
skali, zjawisk jako pewnej calosci — wieloplaszczyznowego kryzysu cywilizacyjnego.
Powszechnie odczuwalnym, cho¢ stanowiacym jedynie preludium dla mozliwych
przysztych zaburzen, jest pandemia COVID-19, dramatyczna, ale na swéj sposob
pozyteczna. Pozwolita ona bowiem unaocznié nie tylko $wiatlym elitom, ale przewa-
zajacej czeScl zyjacych, ze $wiat si¢ zglobalizowal. To, co dzieje si¢ w jednym kraju,
moze dziaé si¢ wszedzie 1 oddziatywaé na zycie w dowolnym zakatku globu. Nau-
czyliSmy si¢ — jako ludzie — perspektywy globalnej. Coraz powszechniejsza staje si¢
tez wiedza o zwigzkach pomiedzy przejawami globalnego kryzysu a cechami i me-
chanizmami systemu kapitalistycznego. Wiedza ta nie wyzwala jednak aktywnosci,
ktéra manifestowalaby si¢ w globalnej skali. Wypada skonstatowal, ze ludzkos¢
godzi si¢ z obecnym trendem, wiedzac, iz sytuacja nie bedzie si¢ poprawiac. Nie jest
bowiem zdolna do podjecia krokéw zaradczych.

Przyczyn takiego braku reakcji mozna doszukiwaé si¢ w samym systemie spo-
teczno-gospodarczym, w niekorzystnych zbiegach okolicznosci, w sferze polityki,
psychologii spolecznej czy socjologii. W podjetym wywodzie chcialbym wykazad,
ze u podloza opisanego stanu leza wlasciwoscl sfery instytucjonalnej, rozumianej
jako sui generis architektura, obejmujaca nieuswiadamiane do konica reguly rzadzace
ludzkimi postawami (,,matryca instytucjonalna”), olbrzymia mas¢ zréznicowanych
kulturowo i1 $rodowiskowo instytucji nieformalnych (przeswiadcze, przekonan,
wzorcow zachowan, niepisanych norm spolecznych, wierzen i obyczajéw) oraz —
niejako na powierzchni zjawisk — instytucje formalne, gléwnie normy prawne,
ktérymi probujemy porzadkowaé nasze zycie.
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2. System kapitalistyczny, jego wlasciwosci i mechanizmy

Obszar probleméw zakreslony tytutem tego punktu jest dostatecznie rozlegly, by
mogt pomiesci¢ szereg obszernych, poswigconych jego analizie, monografii. W tym
miejscu chcieliby$my ograniczy¢ si¢ do wskazania tych cech kapitalizmu i tych jego
mechanizmoéw, ktore stanowia badZ to przyczyny, badz mechanizmy potegujace
kryzys bedacy przedmiotem rozwazaf. Beda to jedynie takie wlasciwosci systemu,
ktére maja powszechny, uniwersalny charakter. Wskazywane mechanizmy musza
mie¢ réwniez wymiar globalny. Ich oddzialywanie winno dotyczyé wszystkich
gospodarek 1 spotecznosci, wtedy tylko mozna wykazac ich powigzanie z przejawami
kryzysu cywilizacyjnego.

Sprébujmy okresli¢ zatem, co rozumiec nalezaloby przez wspolczesny kapita-
lizm. Jest on pewng forma cywilizacji przemystowej, cho¢ nie jest z nia tozsamy.
Zwiazek z ta faza cywilizacji jest o tyle istotny, ze co do jej schytku wspélczesnie ma
si¢ coraz mniej watpliwosci. Cywilizacje przemystowa wypiera juz — co wida¢ —
cywilizacja informatyczna. Nie jest jednak oczywiste, ze kapitalizm bedzie analogicz-
nie przeobrazal si¢ w kolejna formacje¢ ustrojowa. Analizujacy kwestie przyszlosci
kapitalizmu K. Pobltocki podkresla, iz jest on systemem opartym na zasadzie
nieskoficzonego wzrostu. Jego trwanie wydaje si¢ zalezne od nieprzerwanego powta-
rzania — w coraz wigkszej skali — procesow wytwoérczych. Inne ujecie proponuje
J. Hausner, ktéry okresla gospodarke kapitalistyczna jako linearna, a wigc — koncen-
trujaca si¢ na uzyskiwaniu nadwyzki w stosunku do ponoszonych w ramach dziatal-
nosci gospodarczej kosztow. Przeciwstawia jej postulowana przez siebie gospodarke
okrezna, w ktorej zachowuje si¢, odnawia i pomnaza istniejace zasoby oraz tworzy
nowe [Hausner, 2019, s. 12].

Wspomniane ujecia nie wyczerpuja jednak listy uniwersalnych, wspélnych dla
wszystkich spoleczeistw 1 gospodarek cech systemu. Trzeba wskazaé tu cechy
tworzace jego fundament instytucjonalny. Sa to: prywatna wlasno$¢ srodkéw pro-
dukcji, prawna ochrona wolnos$ci gospodarowania (traktowana jako tozsama z wol-
noscia jednostki), swoboda zawierania uméw oraz pozycja panstwa jako organu
legitymizujacego istniejacy tad spoleczno-gospodarczy.

Kluczowa dla istoty systemu kapitalistycznego jest sama kategoria kapitatu.
Na uzytek podjetych rozwazan zdefiniujmy ja roboczo jako zasob, ktérego uzywa
si¢ w dziataniach gospodarczych w celu jego pomnozenia. Istotne jest rozréznienie
poszczegolnych postaci kapitatu. Kapital pienigzny, zwlaszcza jesli przyjmuje forme
kapitatu finansowego, odgrywa kluczows role ze wzgledu na postepujace procesy
finansyzacji. Opis funkcjonowania gospodarki kapitalistycznej wymaga wyodreb-
nienia jeszcze innych niz kapital finansowy form kapitalu. Pojawiaja si¢ tu przede
wszystkim formy niematerialne — wiedza i informacja. Materialne formy kapitalu
réznia si¢ miedzy soba gléwnie plynnoscia, tzn. latwoscia przeksztalcania sig
w kapital pienigzny. Zalezy ona nie tylko od fizycznych cech zasobu, ale 1 od stopnia
rozwoju rynku danego rodzaju kapitalu. Przykladowo, szybki rozwdj rynkéw
nieruchomosci w I potowie XIX stulecia (do$¢ szybko wykraczajacych poza granice
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panstw) umozliwil funkcjonowanie wlasnosci ziemskiej jako zasobu kapitalowego
[Pobtocki, 2017, s. 13].

Dalsze, uniwersalne cechy kapitalizmu wynikaja z napedzajacych go mechaniz-
méw. Kluczowe jest tu wspdlwystgpowanie dwu z nich. Pierwszy to dazenie do
zysku jako sila zapewniajaca efektywnos$¢ gospodarowania. Mechanizm ten powstat
w zwigzku z utrwalaniem si¢ 1 rozwojem wymiany rynkowej. Jego proefektywno-
$ciowy charakter zalezy jednak od utrzymywania si¢ mozliwie niewielkich réznic
potencjatu ekonomicznego stron wszelkich transakcji. Im wigksze sg te réznice, tym
tatwiej jest osigga¢ korzysci ekonomiczne bez zabiegania o zachowanie czy poprawe
efektywnos$ci gospodarowania. Drugi mechanizm to dazenie do permanentnej kon-
centracji kapitatu. Owocuje ono dywersyfikacja potencjatu ekonomicznego podmio-
tow strony podazy, co w znacznej mierze pozbawia pierwszy z omawianych mecha-
nizméw aspektu proefektywnosciowego. Tendencja do koncentrowania kapitatu
w relatywnie nielicznych osrodkach dyspozycji wspomagana jest kolejnym mecha-
nizmem — przeplywem kapitatu z mniej do bardziej rentownych zastosowan.

Trwala cecha systemu, zmieniajaca jednak forme swego przejawiania sig, jest
uzywanie pienigdza jako uniwersalnej miary efektywnosci gospodarowania. Nie
wchodzac tu w szczegbélowe rozwazania na temat ewolucji pienigdza, poprzestanmy
na rozroznieniu dwu przenikajacych si¢ faz — pierwszej, w ktérej pieniadz emito-
wany na bazie ograniczonych ze swej natury zasobéw kruszcu byl obiektywna miarg
wartosci dobr 1 ustug, oraz drugiej, w ktorej kontrola emisji pienigdza zrazu zostala
oddana w rece rzadéw prowadzacych okreslona polityke pieni¢zna, a nastgpnie
stopniowo zanikala w miar¢ wzrostu wplywu bankéw na ilos¢ srodkéw pienigznych
w obrocie. W tej fazie pieniadz jest elementem gry gospodarczej, a jego zdolnosé¢ do
odgrywania roli miernika znaczaco si¢ ograniczyta. W zadnym przypadku nie jest to
juz miara obiektywna.

Posrednia konsekwencja zmian roli pieniadza w gospodarce jest wzrost atrakcyj-
nosci transakcji spekulacyjnych, dokonywanych na rynkach finansowych. Swoboda
przeplywu kapitalu manifestuje si¢ w tej sytuacji stopniowym jego odplywaniem ze
stery realnej (sfery produkcji i dystrybucji doébr i ustug materialnych) do sfery
finanséw. Rynki finansowe, a $cislej — dziatajace na tych rynkach trudne do petnego
zidentyfikowania, potezne grupy kapitatu wykorzystuja swoja dominacjg, sklaniajac
panistwa, firmy, ale rowniez i gospodarstwa domowe do zadluzania si¢. Nie wymaga
to szczegolnej presji, zwazywszy, ze faktyczne bariery rozmiaréw emisji pieniadza
niemal nie istnieja. Zadluzanie si¢ jest w mniejszym stopniu niz niegdy$ obarczone
ryzykiem strat zwiazanych ze wzrostem ceny $rodkow finansowych, cho¢ drobni
kredytobiorcy to ryzyko wciaz odczuwaja. Jednak dla polityki gospodarczej wigk-
szo$ci panistw problem zadluzania si¢ przeobrazil si¢ w problem sprzedazy obligaciji
skarbowych finansujacych biezacy diug publiczny. Tu pojawia si¢ istotna rola
,»tynkow finansowych”. Potencjalni nabywcey obligaciji dyktuja ich ceny, opierajac si¢
na ratingu tworzonym przez teoretycznie niezalezne firmy analityczne, jak tez na
publikowanych danych dotyczacych rozmiaréw PKB, jego tempa wzrostu i prognoz
ksztaltowania si¢ tych wielkosci w perspektywie kilku — kilkunastu lat. Rzady, chcac
uzyska¢ mozliwie dogodne warunki finansowania zadluzenia, forsuja pogon za
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wzrostem gospodarczym, stymulujac konsumpcje. Wspolgra to znakomicie z daze-
niami ,,wielkich sprzedawcéw” — grup kapitalowych opierajacych si¢ wcigz na
kapitale rzeczowym. Dlatego tez mimo formalnie prowadzonej polityki antymono-
polowej i polityki ochrony konsumenta istnieje ciche przyzwolenie na oligopolizacje
gospodarki globalnej, a takze na redukcje roli konsumenta do biernego, bo zmani-
pulowanego przez nacisk medialny odbiorce débr 1 ustug.

Konsumentom zapewnia si¢ ztudzenie swobody wyboru struktury konsumpcji.
W praktyce jest to jednak wybdr sposrdéd tego, co zostanie mu zaoferowane.
Z punktu widzenia standardowego, niezbyt zamoznego nabywcy swoboda wyboru,
ktéra si¢ mu teoretycznie przypisuje, ogranicza si¢ do tych dobr, ktére sq masowo,
a wige tanio wytwarzane. Ta sama wersja swobody wyboru pojawia si¢ tez na rynku
politycznym, gdzie wyborca moze wybieraé swoich reprezentantéw z list przygoto-
wywanych przez partie 1 komitety wyborcze. Mozliwosci zachet cenowych sa
z natury ograniczone, wigc producenci/sprzedawcy substytuuja sobie ograniczenia
przychodéw zwiazane z nie do$¢ wysokimi cenami obnizaniem jakosci wyrobéw.
W obszarze dobr trwatego uzytkowania rozszerzana jest oferta débr jednorazowego
uzytku, niedajacych si¢ naprawia¢ lub wymuszajacych niewspéimiernie wysokie
koszty serwisowania.

Dazenie do maksymalizacji zysku w powigzaniu z mozliwos$ciami, jakie przy
zawieraniu transakcji daje technologia informatyczna sprawia, ze przeplywy kapitatu
orientowane sa juz nie tylko na dajaca si¢ wyliczy¢ ksiggowo rentownos$¢ przedsie-
wzigcia, lecz takze na mozliwie najkrotszy czas zwrotu kapitatu. Powoduje to znacz-
ne zréznicowanie rozwoju poszczegdlnych obszarow gospodarki. W szczegdlnosci
sprzyja wypieraniu dziatalno$ci produkcyjnej przez ustugi, przede wszystkim
swiadczone za posrednictwem Internetu. Tworzy to rowniez przewage dla dzialal-
nosci na rynkach finansowych, gdzie przy pelnej informatyzacji tej sfery niskie
koszty lacza si¢ z niezwyklymi mozliwosciami skracania czasu poszczegdlnych
przedsiewzie¢ (w skrajnych przypadkach idzie o czas transakcji liczony w mili-
sekundach). Efektem jest rozrastanie si¢ sfery obrotéw spekulacyjnych, okreslane
jako finansyzacja gospodarki [Godléw-Legiedz, 2020, s. 43]. Jesli nawet klasyczne
firmy producenckie, jak np. Ford Motor Company, czerpia znaczaca cze¢$é zyskow
(30-40%) z dziatalno$ci na rynkach finansowych, to zjawisko to trzeba uznaé za
trwala i niedajaca si¢ powstrzymaé tendencje. Finansyzacj¢ uzna¢ mozna za sklado-
wa szerszego zjawiska — serwicyzacji gospodarki. Zmniejszenie si¢ znaczenia sfery
realnej, przynoszacej relatywnie mniejsze zyski, implikuje tez, przyjmowany bez
wigkszych protestéw, spadek jakosci oferowanych produktéw (zwlaszcza ddébr
trwalego uzytkowania). Konsument i tak kupi to, co mu si¢ zaoferuje, przymuszony
presja medialnych dziatan marketingowych 1 pozbawiony wigkszych mozliwosci
wyboru. Nie ma wi¢c juz powodu, by jako$ szczegdlnie o niego zabiegad.

Globalizacja sprawita, ze typowa droga osiggania zyskéw polegajaca na uzyski-
waniu nadwyzki ceny nad kosztami i wykorzystaniu pracy najemnej traci na
znaczeniu. Dzialajace w skali globalnej podmioty moga by¢ obecne na odleglych od
siebie rynkach. Umozliwia to osigganie zyskéw dzigki istniejacym réznicom cen.
Okresla to charakter wspolczesnego rynku sily roboczej 1 rynkéw surowcowych.
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Czynnikiem potegujacym opisane zjawisko jest spadek kosztéw transportu. Ruro-
ciagi naftowe 1 gazowe oraz oceaniczny transport kontenerowcami sprawiaja,
ze nawet niewielkie réznice cen — przy wielkiej skali obrotéw — moga by¢ atrakcyjne.

3. Wewnetrzne zagrozenia trwalos$ci systemu kapitalistycznego

Truizmem jest stwierdzenie, iz systemy spoleczno-polityczne powstaja (wylaniaja
si¢) 1 upadaja. Upadkom takim towarzysza przesilenia cywilizacyjne — zmiany
dominujacego sposobu wytwarzania, wojny, rewolucje i zmiany statusu dotychcza-
sowych poteg gospodarczych i politycznych. Przypadek systemu kapitalistycznego
jest na tyle odmienny, ze towarzyszace jego schytkowi przesilenie zbieglo si¢ z wy-
czerpywaniem si¢ w skali calej cywilizacji mozliwosci dalszej ekspansii 1 eksploatacji
zasobow. Adwersarzem starego tadu sa wigc nie tyle sily polityczne chcace odmienié
ksztalt $wiata, ile sama przyroda, z ktorej nie sposob juz dalej bezkarnie czerpad.
Natura tego przesilenia objawia si¢ w wigkszo$ci plaszczyzn wspolczesnego kryzysu.
Wspdlng ich cechy jest globalny charakter. Co to oznacza, przekonaliSmy si¢ juz
w toku pandemii COVID-19, ktéra — co warto podkresli¢ — da¢ moze jedynie przed-
smak problemow, jakie pojawia si¢ w kolejnych obszarach. Globalno$¢ tych zjawisk
oznacza przede wszystkim wspolzaleznosé zjawisk i wywolywanych przez nie
poczynan, z ktérymi maja do czynienia rzady i spoteczenstwa w pozornie odlegltych
od siebie krajach. Oznacza tez, co wydaje si¢ niedoceniane, powszechno$¢ trudnych
do przewidzenia powiazan pomigdzy poszczegdlnymi kryzysami czy S$cislej —
poszczegblnymi plaszczyznami jednego, wieloaspektowego kryzysu. Waga problemu
trwalodci systemu wynika z koniecznosci podwazenia szeregu blednych zalozen,
przyjmowanych do$¢ powszechnie, a promowanych przez politykéw, ludzi biznesu
oraz wspierajacych ich naukowcéw i publicystow zaangazowanych w utrzymywanie
business as usnal. Plerwszym z takich zalozen jest podniesiona juz kwestia ograniczo-
nosci badz nieograniczonosci zasob6éw przyrody. Do powszechnej swiadomosci
dotarlo juz wprawdzie, ze zasoby te mogga si¢ wyczerpywac. Jednak podstawe polityk
gospodarczych prowadzonych przez niemal wszystkie rzady stanowi nadal XIX-
wieczne zalozenie potencjalnej dostgpnosci wszelkich zasobéw. Wedle tego zalo-
zenia ksztaltowane sa strategie przedsigbiorstw — od wielkich, transnarodowych
korporacji az po drobne firmy.

Podobnie powszechnie — na wszystkich szczeblach decyzyjnych zycia spoteczno-
-gospodarczego — przyjmowane jest zalozenie naturalnego priorytetu intereséw
indywidualnych wobec zbiorowych. Przeswiadczenie to wzmacniane jest negatyw-
nymi do$wiadczeniami krajéw, ktére przechodzily faz¢ tzw. socjalizmu realnego.
Ow ,»socjalizm” byl raczej uwspodlczesniona formg feudalizmu, co dobrze ilustruja
jego relikty — Korea Pélnocna i (w pewnym stopniu) Chiny, ale w ludzkiej pamigci
wlasnos¢ wspdlna na dlugo zostata obcigzona negatywnymi konotacjami.

Dalsze, réwnie mocno zakorzenione w powszechnej mentalnosci zalozenia
rzutuja w wickszym stopniu na prowadzone polityki gospodarcze. Z punktu widze-
nia szans przezwycigzenia obecnego, wieloplaszczyznowego kryzysu ich waga jest
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znaczna. W tej mierze trzeba wskazaé na generalne przekonanie o zdolnosci
czlowieka do panowania nad skutkami zmian zwigzanych z eksploatacja zasobow
[Gasparski, 2017, s. 260]. Przekonanie to nakazuje mysle¢ w przypadku niepokoja-
cych czy nieraz juz katastrofalnych ich przejawéw o ,,bledach w sposobie prowa-
dzenia eksploatacji”, a nie o niecelowosci czy szkodliwosci owej eksploataciji jako
takiej. Pochodnym wzgledem opisanego bledem jest nierozréznianie zasobdw
odnawialnych i nieodnawialnych [Rist, 2015, s. 121]. Potrzeba kontroli dotyczy
réwniez zasobow odnawialnych i1 sprowadza si¢ do okreslania tempa eksploataciji
umozliwiajacego odnawianie si¢ tych zasobow.

Szereg gleboko zakorzenionych, niemniej blednych przeswiadczen wiaze si¢
z relacja miedzy czlowiekiem a efektami jego kreatywnosci. Nalezaloby wskazaé tu
przekonanie, iz wszelkie problemy powstajace w zwiazku z rozwojem gospodarczym
sq rozwigzywalne 1 ze rozwiazania ich upatrywaé nalezy w wykorzystaniu osiagnieé
nauki 1 techniki. To, ze przekonanie takie dawalo si¢ w przesztosci pozytywnie wery-
fikowad, nie przesadza, iz regula ta bedzie dziataé w kazdym przypadku. Dotyczy to
tez powiazanego z poprzednim przekonania o prawidlowym charakterze kierunkéw
i rozwoju postepu technologicznego, a co stad dalej wynika, o mozliwosci kontrolo-
wania tych kierunkéw 1 tempa rozwoju. Utrata kontroli nad postgpem technicznym
jest trudna do wyobrazenia, wszak postep ten jest ,,nasz”, jest naszym wilasnym —
ludzi, cywilizacji — dzielem. Tym bardziej nie dopuszcza si¢ mysli o nieprzewidy-
walnosci skutkéw wprowadzanych innowacji — skutkéw wynikajacych z korzystania
z danej innowacji, ale oddalonych czasowo i/lub przestrzennie, a takze skutkdéw
ubocznych, niezamierzonych i niweczacych korzysci, jakie dana innowacja pierwot-
nie przynosita.

Jest przy tym znamienne, iz odruchowo zaklada sie, Ze postep ten dotyczy
wszystkich obszarow ludzkiej aktywnosci w podobnym stopniu. Tymczasem w ciagu
ostatniego poélwiecza w wielu obszarach niemal nie bylo istotnych zmian techno-
logicznych. Naklady na sfer¢ badad i rozwoju skupione zostaly w dziedzinach,
w ktérych innowacje mogly owocowaé szybkim ich zwrotem i wysokimi zyskami.
Stad wziat si¢ gwaltowny rozwdj technologii informatycznych, a w pewnym stopniu
— réwniez medycyny 1 przemystu farmaceutycznego. Zgola odmiennie wyglada
sytuacja w obszarze débr trwatego uzytkowania. Przemyst samochodowy opiera si¢
nadal na technologii sprzed ponad 100 lat, a niewiele lepiej dzieje si¢ w obszarze
produktow AGD i elektroniki uzytkowej. Tu w szczegdlnosci zauwazyé mozna
orientacj¢ na niska trwalo$¢ produktéw. Zahamowania postgpu w dziedzinie badan
kosmicznych potwierdzaja w istocie postawiong tezg.

Opisane tu, bezrefleksyjnie i wbrew faktom przyjmowane za dobra monetg
,OCczywistosci” pociagaja za sobg specyficzne ukierunkowanie prowadzonych przez
rzady polityk gospodarczych. Nawet jesli odrzucany jest juz szyld ,,porzadku neo-
liberalnego”, to i tak marginalizuje si¢ bedace efektem panowania owego porzadku
kwestie rozwarstwienia dochodowego i majatkowego. Nie podejmuje si¢ kwestii
wplywu rozwarstwienia na stabilno$¢ systemu, gdyz z zalozenia ma on by¢ stabilny.
Podobnie nie zauwaza si¢ wplywu komercjalizacji ustug spolecznych na ich
faktyczna dostepnosé. Skoro uslugi takie w ogdle sa oferowane, to mozna chwali¢
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si¢ danymi statystycznymi na ich temat, pomijajac zaréwno ich jakos$¢, jak i nie-
dostepnos¢ dla warstw mniej zamoznych ustug spetniajacych przyzwoite standardy
jakosciowe.

Etyczne aspekty gospodarowania podnoszone sg gléwnie w celu poprawy
wizerunku rzadéw i wielkich firm. Préby weryfikacji gloszonych w tym wzgledzie
deklaracji sa marginalizowane lub przestaniane hastami o ,,spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu”. Rzuca si¢ tu w oczy rozziew pomiedzy deklarowanymi w imi¢ owej
odpowiedzialnosci nakltadami a rozmiarami korzysci faktycznie uzyskiwanych przez
interesariuszy.

Osobna, cho¢ pokrewna poprzednim przypadkom tradycja, ktorej dyskrymi-
nujacego charakteru niemal nikt sobie nie u§wiadamia, jest utrzymywanie ograniczef
ekonomicznych w dostgpie do uslug aparatu sprawiedliwosci. Juz sama konstatacja,
iz sektor sprawiedliwos$ci (a wigc — ochrony intereséw obywateli) jest z natury swojej
sektorem ustugowym, budzi zdziwienie, jesli nie wrecz sprzeciw. Tymczasem mozli-
wos$¢ korzystania przez jednostki z szeroko rozumianych praw obywatelskich jest
jedna z podstawowych ustug spotecznych. Jesli znaczaca cz¢$¢ aparatu pafistwa
w omawianym sektorze dziala opieszale lub nieskutecznie, to mamy do czynienia
z deprywacja elementarnej potrzeby bezpieczenistwa, a w efekcie z poglebiajaca si¢
alienacja w relacji obywatel — panistwo. Wzglednie wysoki poziom akceptacii
wickszosci wiadz lokalnych bierze si¢ stad wlasnie, Ze w tym przypadku alienacja nie
jest pelna. Dopelnieniem jest kwestia kosztéw procesow cywilnych, czgstych
w sytuacji, gdy znaczna czg$¢ spoleczenistwa prowadzi (z wlasnego wyboru badz
nie) samodzielng dziatalno§¢ gospodarcza [Miszewski, 2019, s. 279]. Koszty te sa
liczone jako procentowy udzial w wartosci przedmiotu sporu, co przy powszechnej
asymetrii potencjatu ekonomicznego stron oznacza pozbawienie wszystkich mniej-
szych podmiotéw szansy ochrony swoich intereséw. Analogiczny efekt przynosi
niesprawno$¢ 1 wysoki koszt ustug komorniczych. Wreszcie, przepisy prawa pracy
nie zapewniaja skutecznej ochrony pracownikéw. Rzady nie przyjmuja do wiado-
mosci zasadniczej asymetrii na tym rynku. Zwigzki zawodowe tam, gdzie aktywnie
dzialtaja, nie stanowia zadowalajacego rozwigzania — sa albo zbyt stabe, albo
zbiurokratyzowane i sktonne do przyjmowania pozycji jeszcze jednego monopolisty
na tym odleglym od wolnorynkowego ideatu rynku. Klamra podsumowujaca
przedstawiong charakterystyke wspolczesnej polityki gospodarczej jest nawyk pro-
wadzenia jej ,,z pozycji sity”. ,,Wielcy gracze” — mocarstwa, korporacje transnaro-
dowe, dominujace grupy kapitatu finansowego licza si¢ jedynie wzajemnie ze soba,
traktujac instrumentalnie stabszych uczestnikow gry, a tylko deklaratywnie pochy-
lajac si¢ nad losem poszczegdlnych spolecznosci, narodéw czy grup etnicznych.

Przejawy wspolczesnego kryzysu cywilizacyjnego pozostaja w $cislym zwigzku
ze wskazanymi tu postawami, przeswiadczeniami i sposobem prowadzenia polityki.
Poprzestanmy na wytypowaniu kilku tylko zjawisk, w przypadku ktérych mamy do
czynienia zaréwno z lezacymi w oméwionym obszarze przyczynami, jak i dajacymi
si¢ z tego obszaru wyprowadzi¢ barierami, utrudniajacymi lub uniemozliwiajacymi
podjecie skutecznych srodkéw zaradczych w skali globalne;.
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Sytuacja taka dotyczy bez watpienia globalnego ocieplenia i powiazanych z nim
zmian klimatycznych. Wiedza o zwigzku pomiedzy emisja dwutlenku wegla 1 metanu
a tymi zjawiskami jest od dluzszego czasu powszechna. Z wiedzy owej nie wynika
jak dotad ani skoordynowane dziatanie w globalnej skali, ani, tym bardziej, poprawa
sytuacji. Podobnie wielokro¢ zostato skonstatowane, ze rozwarstwienie dochodowe
pomigdzy stabiej a lepiej rozwinietymi krajami jest gtdwna przyczyna masowych
migracji. Wiadomo tez, iz autorytaryzm reziméw rzadzacych w wigkszosci krajow
stabiej rozwinigtych sprawia, ze ludzie decyduja si¢ na migracje pod wplywem leku
o zycie 1 zdrowie swoich bliskich. Trudno jednak dopatrze¢ si¢ odbicia owych
konstatacji w polityce $§wiatowej. Gesty zapowiadane ostatnio przez UE to zaledwie
szansa uczynienia jakiego$ istotnego kroku. Ostatnia dekada jest okresem narastania
ogélnoswiatowej fali populizmu 1 zwrotu w prawo w polityce. Zamachy na demo-
kracje, ktére przynajmniej w gronie krajow wysoko rozwinig¢tych bywaly powodem
do ostracyzmu i otwartej krytyki, sa juz traktowane jako akceptowalna przypadlosé.
To, ze Wegry i Polska nadal traktowane sa jak pelnoprawni czlonkowie UE,
a Turcja — jako wazny czlonek NATO, dowodzi generalnej zmiany dotychczaso-
wego podejscia 1 godzenia si¢ w skali globalnej z tym stanem rzeczy. To, ze
autorytarny charakter mialy i maja rezimy w krajach arabskich, Chinach, Pakista-
nie czy Rosji traktowane jest jako normalny stan rzeczy. Zmiany polityczne
w Indiach 1 Brazylii dopelniaja jedynie nakre$lony obraz. Opisana fala sprzyja,
rzecz jasna, zaostrzeniu stosunkéw wewnetrznych w poszczegdlnych krajach. Na to
wszystko naklada si¢ dodatkowo ostry niedobér niektérych podstawowych zaso-
béw, przede wszystkim wody. Susze 1 wynikajace z nich niedostatki zywnosci stano-
wia istotne podtoze wojen domowych w Syrii czy w krajach Sahelu.

4. Architektura instytucjonalna a krucho$¢ systemu

Konstatujac pogarszajacy si¢ stan cywilizacji, N. Taleb apeluje o ,,antykruchos¢”
[Taleb, 2013, s. 31]. Krucho$¢ systemu wydaje si¢ zalezna od jego szkieletu, jaki
tworzy architektura instytucjonalna. Zaréwno przeswiadczenia co do wiasciwosci
gospodarki, jak 1 oparte na nich postawy ksztaltujace polityki gospodarcze pafistw
i strategie wielkich firm stanowia w istocie rzeczy pewien rodzaj instytucji niefor-
malnych. Istnienie tych instytucji nie implikuje jeszcze dzialan i zachowan utrwa-
lajacych obecny stan. Bezposrednia ich przyczyna sa tworzone celowo normy
formalne. Znaczna ich cze¢$¢ funkcjonowala juz wezesniej, gdy przejawy kryzysu
globalnego nie byly jeszcze widoczne. Cz¢$¢ ich jest wynikiem modyfikacji wczes-
niejszych instytucji, a niektore kreowane sa obecnie w imi¢ obrony systemu przed
mozliwymi zmianami.

Zasieg, w ktorym dzialaja chroniace system instytucje, jest zréznicowany.
W sferze polityki swiatowej mamy do czynienia z hybrydami instytucji formalnych
i nieformalnych. Zachowania stron bioracych udzial w grze dyplomatycznej
(negocjacje, konferencje) sa zdeterminowane przez instrukcje formulowane przez
rzady 1 konwencje mi¢dzynarodowe. Jednak sposob ich wykorzystywania, sprowa-
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dzajacy si¢ do prymatu deklaracji nad podejmowaniem konkretnych dziatad, jest juz
niepisanym prawem, do ktérego stosuje si¢ (po czgsci przez nasladownictwo) znako-
mita wigkszo§¢ dyplomatéw. Analogicznie, niepisane prawa wplywaja na ksztalt
umoéw miedzynarodowych 1 bilateralnych, réwniez tych, ktére miatyby zapewniaé
pozadane zmiany i oddalaé perspektywe globalnego krachu. Niezaleznie od gloszo-
nych hasel, umowy te ujawniaja tendencj¢ do protekcjonistycznego wspierania
wlasnych firm (jako inwestoréw lub podmiotéw narazonych na straty w zwigzku
z postulowanymi zmianami). Na ksztalt uméw wplywa tez lobbing ze strony
wielkich grup finansowych (,,rynkéw finansowych”). Jesli grupy te nie zaakceptuja
proponowanych w umowach rozwigzan, pojawié si¢ moga problemy z finanso-
waniem niezbednych przedsigwzigc.

Niekoniecznie jawny, choc nieraz sformalizowany charakter ma dominacja
,»wielkich graczy” w organizacjach miedzynarodowych. Przykladem moze by¢ tu
pozycja USA w procesach decyzyjnych Banku Swiatowego [Wakuluk, 2016, s. 216,
219]. Niezaleznie od formalnych barier na caloksztalcie wspotpracy miedzynaro-
dowej ciazy obawa przed wywolaniem konfliktu globalnego. Zniechgca to do podej-
mowania zbyt radykalnych krokéw, naruszajacych interesy poszczegdlnych panistw.
W efekcie uprzywilejowang pozycje uzyskuja kraje, ktore z réznych przyczyn czuja
si¢ mniej zwigzane ogdlnymi zasadami. Korzysci z tego tytulu czerpie lzrael, ale
czynig to takze Chiny i Rosja.

Osobny typ oddzialywan wiaze si¢ z instytucjami formalnymi o zasiggu krajo-
wym, ustanawianymi przez rzady lub parlamenty poszczegdlnych krajéw. Obser-
wujemy je tam, gdzie badz to nie dziala system demokratyczny, badz dziatajac, wciaz
podlega postepujacej erozji. Przykladem takich norm sa blizej lub dalej idace
regulacje dyskryminujace t¢ czes¢ wyborcow, ktorzy nie akceptuja polityki prowa-
dzonej przez wigkszo$¢ parlamentarna, jak tez niekontrolowana wladza organdéw
bezpieczefistwa wewngtrznego. Role dominujacej, lecz nie w petni usankcjonowane;j
prawnie sily moze w niektérych krajach odgrywaé wojsko (Ameryka Facifiska,
Pakistan, Wietnam, Mjanma itp.). W stabszych ekonomicznie pafstwach czynnikiem
odwodzacym rzady od wspierania koniecznych przemian moze by¢ brak zabezpie-
czen chroniacych aparat pafistwa przed presja ze strony wielkich korporacji. Sytuacja
taka implikuje czgsto kolejne rozwiazania, takie jak prawna akceptacja instrumentow
technologicznych stuzacych do inwigilacji obywateli czy tez utrzymywanie finanso-
wych barier dostepu do ochrony praw jednostek lub firm.

Wzmacniaja si¢ tez w opisanych warunkach rozwigzania podtrzymujace wew-
netrzne asymetrie systemu gospodarczego. Przejawem tego moze by¢ brak skutecz-
nej ochrony pracownikéw (niedostatek kontroli agend padstwa nad warunkami
zatrudniania 1 pracy). Moze by¢ to takze brak skutecznej ochrony konsumentéw
(stabe, pozbawione realnych kompetencji urzedy ochrony konsumenta iurzedy
antymonopolowe). Roéwniez prawo spélek handlowych podtrzymuje z reguly
dominacj¢ duzych akcjonariuszy 1 pozostajacych na ich ustugach menedzerow
z uszczerbkiem dla drobnych akcjonariuszy i interesariuszy. Pokrewnym ze stron-
no$cia prawa spélek zjawiskiem jest niedostatek ochrony intereséw mieszkancow
jako uzytkownikdéw przestrzeni publicznej. Wynikajace stad konsekwencje to
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rozrastanie si¢ aglomeracji, pigtrzenie probleméw komunikacyjnych i wzrastajace
skazenie powietrza i wody, jak tez rozpad pierwotnych struktur osiedleficzych,
poglebiajacy jeszcze bardziej i tak juz zatomizowane dzigki powszechnosci indywi-
dualistycznych postaw spolecznosci.

Wskazywane dotad uwarunkowania instytucjonalne sa dostrzegalne dla jednostek
i spolecznosci 1 wyznaczaja zakres ich poczucia wolnosci. Faktyczny obszar
wolnos$ci ograniczany jest ponadto przez te, wynikajace z funkcjonowania instytucji
nieformalnych uwarunkowania, ktérych si¢ nie dostrzega. Niewidoczno$¢ owych
uwarunkowan wynika najczgsciej z przyjmowania ich za swego rodzaju oczywistos¢.
Ludzie nie s3 w stanie wyobrazi¢ sobie w takiej sytuacji rozwigzan alternatywnych.
Bardziej zaawansowana wersj¢ tego zjawiska stanowia sktadowe matrycy instytucjo-
nalnej [Czech, Miszewski, 2016, s. 212-213]. W tym przypadku ludzie podporzadko-
wujg si¢ normom bezwiednie, nie zastanawiajac si¢ nad swoimi zachowaniami. Obie
odmiany wspomnianych instytucji sa przyktadami glgbokiego ich zakorzenienia.

Najbardziej pierwotna wsrdd tych instytucji jest postawa zawlaszczania [Miszew-
ski, 2019, s. 60]. Jest to sklonno§¢ wynikajaca z powodzenia pierwszych prob
opanowywania przez czlowieka otaczajacej go przyrody. Zawlaszczanie zaowoco-
wato dalszymi, cz¢Sciowo mieszczacymi si¢ takze w matrycy, instytucjami pochod-
nymi. Moze by¢ bowiem odniesione do efektéw pracy (zaréwno zawlaszczajacego,
jak 1 innych os6b — zatrudnianych lub przymuszanych do pracy). Umozliwito to
powstanie instytucji wlasnosci prywatnej, bedacej podstawa kolejnych systemow
gospodarczych. Z punktu widzenia oporu, jaki budzi¢ moze perspektywa zmian
systemu, istotne jest zacieranie réznicy pomigdzy wlasnoscia prywatng jako wlas-
no$cia osobistg a wlasnoscia stuzaca do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.
Ta pierwsza sluzy jednostkom do korzystania z przystugujacej im wolnosci (kon-
sumpcji, rozwoju osobistego, odpoczynku). Druga natomiast jest czynnikiem
nieuchronnie implikujacym podporzadkowanie (,,zniewolenie”’?). Obiektami tego
podporzadkowania sq zatrudnieni, ale w ostatecznym rachunku takze pracodawcy.
Wykorzystywanie wlasnosci do dziatalnosci gospodarczej musi by¢ nieprzerwane.
Zerwanie cigglo$ci grozi — w zaleznosci od pozycji wlasciciela — utrata srodkéw do
zycia, utratg statusu spolecznego, a w skrajnym przypadku popadnigciem w rozmaite
formy niewoli.

Pochodnag przyjecia wlasnosci prywatnej jako podstawowego ,,normalnego” roz-
wiazania jest nieufno§¢ wobec innych form wlasnosci, silna szczegdlnie w krajach
postsocjalistycznych. W przypadku wlasnosci spéldzielczej 1 municypalnej
(samorzadowej) nieufno$¢ bierze si¢ gtéwnie z braku odpowiedniej tradycji — stad
wzglednie dobra sytuacja sektora spéldzielczego w krajach skandynawskich.
Stosunek do samorzadéw lokalnych i ich wlasnoséci zdeterminowany jest ponadto
poziomem korupcji. W krajach arabskich substytutem wilasnosci lokalnej bywa
wlasnos$¢ wspdlnot religijnych. Natomiast na wlasnosci padstwowej cigzy niemal
wszedzie odium biurokracji. Paradoksalnie najmniejszy opér budzi ta forma
wlasnosci w krajach rzadzonych dyktatorsko — badZ to z braku alternatywy, badz tez
ze wzgledu na mniejsza niz w przypadku sektora prywatnego bezwzgledno$¢. Przy
wysokim bezrobociu sektor pafistwowy jest zrodlem miejsc pracy, a waga tej
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korzysci przewyzsza $swiadomo$¢ niskiej sprawnosci sektora 1 jego skorumpowania.
Osobny przypadek, niemieszczacy si¢ w pelni w modelu kapitalistycznej gospodarki
rynkowej, stanowia chiski i rosyjski kapitalizm panistwowy.

Op6r wobec zmiany systemowej wiaze si¢ rowniez z poczuciem przynaleznosci
jednostek i grup spotecznych do okreslonych wspdlnot. Perspektywa zmian jest
postrzegana jako grozba podwazenia tej przynaleznosci, bedacej dla czltonkow
podstawg statusu i poczucia tozsamosci. Zjawiska takie moga pojawial si¢ we
wspolnotach lokalnych opierajacych si¢ na tradycyjnych sposobach gospodarowania
(rolnictwo, hodowla bydla, rybotéwstwo). Sq one wtedy forma obrony pewnych
obyczajowych rytualéw. Tradycja tego typu bywa broniona wbrew najbardziej
racjonalnym argumentom. Podobnie zdarza si¢ z przynalezno$cia do grup zawo-
dowo-branzowych. Stanowig one pola wspdlnego interesu, co sprawia, ze w takich
branzach rozwija si¢ dobrze ruch zwigzkowy. Sa jednak jednoczesnie polami
kultywowania okreslonych tradycji wytwoérczych (gérnictwo, przemysl samocho-
dowy itp.). Fakt, iz przesilenie cywilizacyjne zbiega si¢ w czasie ze schylkiem
cywilizacji przemystowej, poteguje chel obrony starego systemu, gdzie ,,wszystko
bylo na swoim miejscu”. Analogicznym zjawiskiem jest obrona status quo przez
wspolnoty religijne, dla ktérych zakorzenione formy obyczajowe sa instrumentem
kontroli spoteczno$ci. Pozwalajg one ksztaltowaé tryb dnia codziennego i usta-
nawia¢ wigkszo$¢ relacji miedzyludzkich. Zjawisko to nie ogranicza si¢ do kregu
islamu, cho¢ tam najlepiej jest widoczne.

Dazenie do utrzymania stafus guo niezaleznie od okolicznosci jest wlasciwe
wszelkim wspdlnotom symbolicznym. Wiazacym symbolem moze tu by¢ panistwo
jako warto$¢ autoteliczna, grupa etniczna (naréd, plemig) oraz mniej pierwotne
symbole (klub sportowy skupiajacy wokot siebie spolecznosé kibicéw, symbole
potwierdzajace przynalezno$¢ do gangdw przestgpczych).

Te pozornie odlegle od siebie zjawiska wiazg si¢ z potrzeba odczuwania wlasne;j
wyjatkowosci. Jest to swego rodzaju hiperekspresja indywidualizmu. Jednostki
o niskiej samoocenie wyjatkowo silnie odczuwajg taka potrzebe i aktywnie uczest-
nicza w dzialaniach wspélnot symbolicznych [Koztowski, 2016, s. 311].

System instytucjonalny przekltada si¢ zawsze na powtarzajace si¢ i upowszech-
niane (typowe) zachowania ludzi. W przypadku omawianej czesci systemu zacho-
wania te wyrazaja si¢ w bezrefleksyjnym podporzadkowaniu (postuszedstwie) wobec
o$rodkéw decyzyjnych, ktérych role moga odgrywad wladze panistwowe i/lub lokal-
ne, administracja i policja traktowane jako aparat przymusu, przetozeni w firmach
i organizacjach, wreszcie wladze i autorytety religijne. Druga strona takiej podleg-
tosci jest dualizm w podejsciu do akceptowanych norm. Ludzie aprobuja narzucone
im rygory w plaszczyznie ogélnej, ale dla siebie poszukuja pola manewru, pozwa-
lajacego im omija¢ badZ tagodzi¢ dane normy. Jednostki sg zazwyczaj swiadome
owego dualizmu, co utrwala w nich poczucie ,,bycia nie w porzadku” i sktania do
podlegtosci wobec systemu jako bytu wyzszego niz jednostka. Takie poczucie
nizszosci wymaga zrekompensowania. Z tego wzgledu pojawiaja si¢ przeswiadczenia
ludzi o swojej naturalnej wyzszo$ci wobec przyrody, zwierzat jako istot nizszych,
wreszcie wobec ,,innych” (obcych narodowo, rasowo, religijnie, obyczajowo czy tez
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reprezentujacych odmienne orientacje seksualne). Niepewnos$é co do zasadnosci
takich przekonan bywa przezwyci¢zana skltonnoscia do agresywnej obrony swoich
racji.

Warunki, w ktérych jednostka podporzadkowana jest duzej liczbie narzuconych
spolecznie 1 prawnie rygorow, z ktérych nie wszystkie aprobuje, powoduja skton-
no$¢ do unikania aktywnosci spolecznej. Biernos¢ staje si¢ metoda zapewniania
sobie bezpieczenistwa. Kto nie ujawnia si¢ publicznie, nie naraza si¢ na karg¢ czy
potepienie. Masowo$¢ takiej postawy jest czynnikiem atomizowania spolecznosci
i utrudnia pozyskiwanie spotecznego wsparcia dla zmian systemu.

Nadmiar zakazéw i nakazow plynacych nierzadko z réznych, niekoniecznie
zbieznych ze sobg porzadkéw aksjologicznych wywoluje cheé uproszcezania systemu
norm. Wazne pozostaja tylko te, ktérych naruszenie postrzegane jest jako ryzy-
kowne. Traktuje si¢ je jako dane a priori, unikajac dociekania stojacych za nimi racji.
Na tym tle pojawia si¢ postawa nieufnosci wobec zbyt skomplikowanej argumen-
tacji. Odnosi si¢ ona do wywodéw naukowych, projektéw politycznych czy wreszcie
dociekan religijnych. Zachecanie do refleksji odbierane jest wtedy jako kolejne
zagrozenie. Nakreslony tu obraz architektury instytucjonalnej odpowiada rzeczywi-
stosci  poszczegdlnych spoleczedstw 1 kregéw kulturowych w zréznicowanym
stopniu. Pomimo nieuchronnie pojawiajacej si¢ specyfiki kazdego przypadku, we
wszystkich dzialtajq wskazane tu instytucje nieformalne, a ich konsekwencje i powia-
zania zwigkszaja krucho$¢ systemu kapitalistycznego. Uprawnione wydaje si¢ twier-
dzenie, iz catoksztalt ukladu instytucjonalnego nie sprzyja raczej radzeniu sobie we
wspélnym 1 skoordynowanym globalnie dziataniu, ostabianiu i przezwyci¢zaniu
przejawow rozwazanego tu kryzysu.

5. Ograniczenia kognitywne jako konsekwencja charakteru
warunkow instytucjonalnych

Spolecznosci poddane jednoczesnej presji wielu instytucji musza doznawaé
szeregu ograniczen kognitywnych. Podnoszony juz Igk przed samodzielng refleksja
jest tylko jedna z przyczyn takich ograniczen, lecz nie jedyna. Sa one chetnie pod-
trzymywane przez decydentéw wszelkich szczebli, gdyz powigkszaja zakres ich
swobody decyzji. Jednym z wazniejszych ograniczed jest wiara w nieograniczone
mozliwosci rozwoju technologicznego. Przekonanie, ze rozwiazanie dowolnego
problemu jest jedynie kwestia rozmiaréw zasilenia finansowego dla podmiotow sfery
badaf i rozwoju podziela wigkszo$¢ politykéw i menedzeréw, a dla ,,szarego
obywatela” jest czynnikiem poprawiajacym samopoczucie 1 oceng stanu systemu
spoteczno-gospodarczego. Wykorzystywanie postgpu technicznego wiaze si¢ jeszcze
z dalszymi ograniczeniami kognitywnymi. Typowe jest pomijanie w strategiach firm,
a takze w polityce gospodarczej dlugofalowych efektow innowacji [Beck, 2012,
s. 82-83]. Przy podejmowaniu decyzji chodzi zwykle o rozwiazanie biezacego
problemu. To, ze dane rozwigzanie moze rodzi¢ kolejne, nierzadko znacznie powaz-
niejsze problemy w dalszej perspektywie, nie jest brane pod uwagg.



28 Ewa Zeman-Miszewska, Maciej Miszewski

W wigkszym jeszcze stopniu pomijane sa uboczne skutki innowacji. Prymat
interesu indywidualnego sprzyja przyjeciu, ze jesli chodzi o konsekwencje ekolo-
giczne — ,,przyroda zawsze dawala sobie rad¢”. Inng pochodna indywidualizmu jest
niedocenianie roli kooperacji w osiaganiu celéw gospodarczych. Wspolpraca z part-
nerami reprezentujacymi z natury rzeczy odmienne interesy traktowana jest jako
rodzaj kosztu (obciazenia), na ktéry mozna godzic¢ si¢ tylko wtedy, gdy wydaje si¢ to
doraznie oplacalne.

Wiara w potege techniki owocuje przekonaniem o petnej poznawalnosci rzeczy-
wisto$ci spoleczno-gospodarczej. Sie¢ Internetu i wykorzystanie technologii Big
Data maja dawad, wedle tego przekonania, pelny obraz §wiata. Istotna wydaje si¢ tu
nie tyle bledno$¢ tego przekonania, ile fakt, ze przez ,,pelny obraz” rozumie si¢
zasOb informacji, ktéry dany decydent (polityk, menadzer) jest w stanie sobie
przyswoié 1 przetworzyC. Jest to zatem obraz czastkowy, a rozdzielenie danych
istotnych i nieistotnych dokonuje si¢ wedlug subiektywnych kryteriéw przyjetych
przez decydenta. Utrwala si¢ wigc w prowadzonych dzialaniach sklonnos$é¢ do
przedktadania skuteczno$ci rozwiazan technologicznych nad mogacymi z nimi
kolidowa¢ warto§ciami humanistycznymi. Mozna tak uzasadnia¢ wprowadzanie
systeméw rozpoznawania twarzy 1 pokrewnych innowacji, majacych, rzecz jasna,
odgrywac pozytywne spolecznie role, ale tez umozliwiajacych — zwlaszcza wobec
postepujacej erozji demokracji — ubezwlasnowolnienie, a co najmniej zasadnicze
ograniczenie osobistej wolno$ci obywateli (prawa do prywatnosci). Rozwigzania
projektowane w zamierzeniu dla walki z terroryzmem 1 przestgpczoscig staja sig
w takiej sytuacji podstawg ,,pafistwowego terroryzmu’”, z ktérym skutecznie konku-
rowaé beda analogiczne systemy zarzadzane przez wielkie korporacje. Znany
powszechnie przypadek Chin rézni si¢ od sytuacji pojawiajacych si¢ w innych
krajach gltéwnie tym, ze Chifczycy nie kryja si¢ z mozliwoscia podporzadkowywania
obywateli rzadowi, uzywajac samej mozliwosci skutecznej inwigilacji jako instru-
mentu zastraszania.

Stawianie w praktyce znaku réwnosci pomiedzy skutecznym zarzadzaniem ludz-
mi a zarzadzaniem kapitalem rzeczowym wplywa na sposéb prowadzenia polityki
w ogdle, na reagowanie na sygnaly o zagrozeniach w szczegoélnosci. Charaktery-
styczna jest tu fasadowo$¢ reakcji — redukowanie pojawiajacych si¢ probleméw do
kryzysow wizerunkowych. Tendencja ta pojawia si¢ w relacjach wielkich firm
z otoczeniem, w polityce prowadzonej przez partie rzadzace lub rzady autorytarne,
a takze w relacjach mig¢dzynarodowych. Obserwujemy wigc réznego rodzaju gesty
i deklaracje, organizowanie spotkatt (komisji, ogélnokrajowych narad i ,,szczytéw”
migdzynarodowych) zamiast rzeczywistej wspOlpracy i podejmowania dzialan
przeciwdziatajacych zagrozeniom.

Jest to o tyle zrozumiale, ze faktyczna wspolpraca wymagalaby dobrowolnego
naruszenia przez uczestnikéw ich partykularnych intereséw. Dzialania wizerunkowe
pozwalaja bezpiecznie unikac¢ ich kolizji. Nie zagrazaja one pozycji decydenta, nawet
w krajach, gdzie opinia publiczna oczekuje pewnych krokéw zaradezych. Kryterium
skutecznosci politycznej stanowi wszak pozytywny wynik wyborczy, brak masowych
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protestow 1 buntéw. Jesli podejmowane kroki zapewniaja spetnienie tych warunkéw,
to dzialania wizerunkowe zachowuja swoj priorytet.

Skala zmian niezbednych dla zahamowania wieloplaszczyznowego kryzysu
cywilizacyjnego powoduje, ze instrumenty propagandy i PR mogg staé si¢ putapka
dla swoich dysponentéw. Im pézniej zdecyduja si¢ na wspolprace i demontaz
dotychczasowego systemu, tym wyzsze beda koszty zmian i tym wigcej odwagi
(a moze desperacji) bedzie trzeba, aby je podjac. Uspokajanie opinii publicznej moze
wigc zemscic€ si¢ na chroniacych swojg wladze. Zwazywszy, ze jednym z pierwszych
krokéw okaze si¢ zapewne zdecydowane obnizenie poziomu konsumpcji warstw za-
mozniejszych, jak tez podobne obnizenie poziomu konsumpcji catych spoleczefistw
krajow wyzej rozwinigtych 1 zamoznych krajow surowcowych, polityczne ryzyko
zaniechania faktycznych dziatan bedzie niemale.

6. Kwestia sekwencji koniecznych dziatan

Zagrozeniem dla sprawnosci wspolpracy w ograniczaniu kryzysu cywilizacyjnego
sa konflikty wynikajace z masowych migracji. Skuteczne ich unikanie musi polegaé
na usunigciu przyczyn migracji, nie za$ na probach zahamowania samego zjawiska.
Potrzebna jest zatem stabilizacja polityczna krajow, z ktérych naplywaja migranci,
a jednocze$nie wzmocnienie ich gospodarek poprzez doplyw $rodkéw inwesty-
cyjnych, a w pierwszym etapie dziatan — takZze pomocy materialnej (Zywnosci, lekow
itp.). Konieczne sa olbrzymie inwestycje w infrastrukture tych krajow, w systemy
ochrony zdrowia oraz system edukacyjny, pozwalajace w mozliwie krétkim czasie
osiagna¢ w nich poziom zycia poréwnywalny z poziomem warstw ubozszych
w krajach wysoko rozwinigtych. Zblizony kierunek myslenia przewija si¢ w debatach
prowadzonych w lonie UE, ale perspektywa zgromadzenia dostatecznie wielkich
funduszy 1 stworzenia swoistego ,,planu Marshalla” dla krajow stabo rozwinigtych
jest jeszcze odlegla [Bendyk, 2020, s. 235].

W dyskusjach na ten temat nie eksponuje si¢ jak dotad kwestil zdolnosci syste-
méw spoleczno-gospodarczych owych krajéw do absorpcji srodkow, ktére powinny
by¢ przekazane. Istotg sprawy jest ryzyko marnotrawstwa lub/i korupcji, wysokie
w krajach ubozszych i zachowujacych tylko pozory demokracji. Miejscowe systemy
prawne moga stanowi¢ przeszkodg w racjonalnej dystrybucji srodkow, faworyzujac
interesy dotychczasowych wiladz. Na krotka mete rozwiazaniem moglby by¢ nadzor
ze strony donatorow, kontrola prowadzonych inwestycji przy réwnoczesnym
nacisku na ograniczanie konsumpcji przez miejscowe elity i demokratyzacj¢ systemu
politycznego. Na swobodg¢ dysponowania srodkami pochodzacymi z pomocy mozna
byloby pozwoli¢ sobie dopiero po ustabilizowaniu w tych krajach ich wewngtrznej
sytuacji. Przedstawiona propozycja sekwencji dziatai nie jest pozbawiona wad, lecz
wydaje si¢ jedynie logiczna droga doprowadzenia cywilizacji globalnej do stopnia
wewnetrznej organizacji, ktory dawaltby szanse opanowania kryzysu na wszystkich
plaszczyznach jednoczes$nie. Moze by¢ ona zasadnie krytykowana jako wspdlczesna
odmiana neokolonializmu, niezaleznie od intencji, jakimi mogliby kierowaé si¢
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donatorzy. Oni sami musieliby nie tylko uzgodni¢ wczesniej zasady wspotpracy
i zorganizowac¢ si¢ formalnie, ale tez uwiarygodni¢ si¢ wobec reszty swiata, redukujac
wlasne potrzeby konsumpcyjne [Kolodko, 2020, s. 77]. Powinni réwniez zreduko-
waé radykalnie cato$¢ swojej dziatalno$ci wytworczej, aby zrekompensowad wzrost
emisji gazow cieplarnianych wynikajacy z uruchomienia dzialalno$ci tego typu
w krajach-beneficjentach.

Zalozenie, iz idea ,,zielonego tadu”, ogarniajacego caly glob, mozliwa jest w ogdle
do zrealizowania, stol w sprzecznosci z przedstawionym obrazem architektury insty-
tucjonalnej, typowym wszak dla kapitalistycznych gospodarek. Przypadek pandemii
COVID-19 pokazuje, jak zréznicowane s postawy wywolane zagrozeniem
kryzysowym. Zalozenie racjonalnosci zachowan nie jest w pelni uzasadnione. Warto
pamigtad, iz kryteria racjonalnosci dla reagujacych na zagrozenia poszczegdlnych
typoéw podmiotéw beda si¢ zdecydowanie réznic¢. Pogodzenie si¢ z nieuchronno$cia
upadku cywilizacyjnego nie wnosi niczego do posiadanych przez nas zasobow
wiedzy i wydaje si¢ rozwigzaniem jatowym. Stad tez rozpatrywanie mniej i bardziej
prawdopodobnych scenariuszy przyszlosci systemu nalezaloby traktowaé jako
pewien ulomny, lecz niezbedny rodzaj eksperymentu myslowego, ktéry moze byé
przydatny w celu uniknigcia najgorszych wariantéw przysztosci.

Gléwnym argumentem na rzecz rozpatrywania konstruktywnych prognoz jest
katastroficzny charakter ich alternatywy. Jesli zachowaé optymizm i wiar¢ w samo-
zachowawczy instynkt spoteczefistw 1 ich przywodcdw, to pojawia si¢ pytanie, czy
po przeprowadzeniu wszystkich zmian bedziemy mieli jeszcze do czynienia
z systemem kapitalistycznym. Zalezy to od kilku czynnikéw. Istotna jest postawa
,wielkich graczy”. Im szybciej zdecyduja si¢ na dokonanie zmian, tym mniejsze
zmiany w mentalno$ci spoleczenstw okaza si¢ niezbedne. Moze powsta¢ wtedy
hybryda ustrojowa zachowujaca elementy gospodarki rynkowej. Pozycja elit i poteg
ekonomicznych ulegnie ostabieniu, ale zachowane zostang szanse odtwarzania
wezesniejszej dominacji przy zachowaniu regul typu ordoliberalnego. Jesli decyzje
zapadna zbyt pozno, zbiorowe reakcje ruchéw oddolnych wywréca system. Jego
obalenie, jesli miatoby nastapié, mozliwe jest dzigki nowym technologiom komu-
nikacyjnym. Mozna jednak obawia¢ sig, ze o ile destrukcja systemu wymaga gléwnie
polaczenia poprzez sie¢ wielu rozsianych osrodkéw gniewu spolecznego, potego-
wanych odczuwalnymi bezposrednio skutkami zagrozed, o tyle budowa nowej
struktury ustrojowej moze okazaé si¢ trudna. Barier¢ stanowi tu przede wszystkim
specyfika zmian systemu instytucjonalnego. Nowe instytucje powstaja pod wplywem
zmieniajacych si¢ niekorzystnie warunkéw otoczenia, ale stare, nawet jesli juz nie sa
respektowane, zanikaja bardzo powoli. Balast wynikajacy ze zjawiska nostalgii
instytucjonalnej moze uniemozliwi¢ uporanie si¢ ze wszystkimi aspektami kryzysu,
jak tez zorganizowanie spolecznosci globalnej wedle wspdlnych, akceptowanych
powszechnie regul.
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7. Potencjalne scenariusze reakcji na proby wprowadzania
»zielonego tadu”

Dla wszystkich watiantéw scenariuszy trzeba przyjaé, ze dziatania prowadzace do
przezwycigzenia wieloaspektowego kryzysu moga by¢ podejmowane przy akceptacji
przez okreslone grupy decydentéw krokéw zagrazajacych ich doraznym interesom.
Akceptacja ta musi wyprzedzi¢ ,,Klif Seneki” [Bendyk, 2020, s. 45-406], tak aby
tempo koniecznych zmian umozliwito stopniowe zmiany postaw dominujacej czesci
ludzkosci.

Wariant optymistyczny zaklada szybka, wyprzedzajaca katastrofe przebudowe
systemu. Warunki, ktére musza zosta¢ spelnione, to: powszechne porozumienie
spoleczeistw 1 wielkich grup kapitalowych co do dziatad zmierzajacych do przebu-
dowy systemu oraz ich harmonogramu. Jego realno$¢ jest niepewna. Globalna
koordynacja dzialan, nawet przy dobrej woli uczestnikéw wobec uwarunkowan
instytucjonalnych utrudniajacych wspolprace miedzynarodowa, jest trudnym wyzwa-
niem. Skali trudnosci dowodza dotychczasowe proby rozwigzania problemow
dotyczacych ochrony ekosystemu, a takze porozumienia majace koordynowaé poste-
powanie wobec pandemii.

Bardziej prawdopodobny wariant zaklada wlaczenie si¢ jedynie czgsci panistw
i wielkich podmiotéw gospodarczych w przebudowe systemu. Polowicznosé tego
rozwiazania nie przekresla szans finalnego sukcesu. Pozostale kraje, chcac zachowaé
dotychczasowe relacje gospodarcze i polityczne, moga dobrowolnie badz pod presja
marginalizacji przylaczy¢ si¢ do zmian. Warunkiem realnodci tego scenariusza jest
koordynacja systemow fiskalnych, przeciwdzialtajaca ucieczce kapitalu do krajow
nieuczestniczacych w przemianach. Niewiadome dotycza takze trudnych do przewi-
dzenia zachowatt wielkich inwestorow biernych — bankéw inwestycyjnych i firm
ubezpieczeniowych, ktére beda zainteresowane ocaleniem business as usnal. Bardziej
szczegOlowa kwestia jest realizacja programow pomocy dla krajéw stabo rozwinie-
tych. Celem pomocy musi by¢ doprowadzenie do stabilizacji ekonomicznej benefi-
gjentéw 1 zapewnienie ich mieszkancom minimum godziwego poziomu Zzycia.
Na przeszkodzie temu moga sta¢ ze strony przyjmujacych pomoc: nieskutecznosé
demokratyzacji ich systeméw politycznych oraz obawy utraty suwerennosci.
Dla mocarstw (zwlaszcza dla bylych mocarstw kolonialnych i dla USA) oznacza to
konieczno$¢ rezygnacji z dawnej tradycji pomocy zgodnie z zasada zakladajaca
oplacalnos¢ pomocy dla dawcy. Kwestig istotna bedzie tez skuteczno$é presji na
przemyst surowcowy, ktéry moze bojkotowac zalozenia ,,zielonego tadu”.

W kolejnym mozliwym wariancie zalozy¢ mozna, ze presj¢ na dzialania ratujace
ekosystem moga przejaé wielkie globalne grupy kapitatowe lub autokracje o duzym
potencjale gospodarczym. Nastapitoby wtedy ograniczenie faktycznych (a by¢ moze
takze formalnych) kompetencji pafstw narodowych. BodZcem do wiaczenia sig
wielkiego biznesu moglyby by¢ prognozy globalnego zatamania si¢ rynkow kapita-
towych. Dziatania zaradcze bylyby sprofilowane $ciSle na unikniecie zagrozenia.
Realizacja takiego wariantu podtrzymywalaby dotychczasowe asymetrie 1 prowa-
dzilaby gospodarke globalng do stanu réwnowagi nietrwalej, innego niz obecny, ale



32 Ewa Zeman-Miszewska, Maciej Miszewski

nie gwarantujacego powrotu cze¢sci zjawisk kryzysowych. W przypadku autokracji
o duzym potencjale gospodarczym budowa ,,zielonego ladu” pod przymusem
moglaby by¢ skuteczna. Kosztem byloby ograniczenie wlasnej suwerennosci krajow
dotychczas demokratycznych. Demokracja okazalaby si¢ wtedy cena za uratowanie
cywilizacji.

Inny — najbardziej prawdopodobny — scenariusz zachowatt wobec wieloplasz-
czyznowego kryzysu zaklada bierno$¢ aktorow. Moze on sprowadzaé si¢ do ,,akty-
wizacji wizerunkowej”, gdy zgielk medialny i wycinkowe, dorazne dziatania zaste-
puja porozumienia ponadnarodowe. Tzw. wola polityczna zastepuje realne dziatania
w podstawowych dla §wiata kwestiach. Efektem bedzie zblizanie si¢ do ,,Klifu
Seneki”.

Kumulatywny przebieg kryzysu w poszczegdlnych jego plaszczyznach i liczba
wzajemnych powigzanl pomiedzy nimi sprawia, iz nie da si¢ okre$li¢ punktu, po
przekroczeniu ktérego nie bedzie juz szans uratowania cywilizacji. Kwestia pozada-
nego tempa przemian pozostaje zatem jeszcze jednym obszarem nieprzewidywal-
nym i zrédlem dodatkowego zagrozenia.

8. Podsumowanie

Przeprowadzone tu rozwazania nie daja 1 nie moga da¢ jednoznacznej odpo-
wiedzi co do przysztosci systemu kapitalistycznego. Ujawniaja one natomiast szereg
obszaréw niepewnosci, ktérych wzajemne powigzania beda dla owej przyszlosci
kluczowe. Szukajac, gwoli zamknigcia wywodu, nawet ulomnych odpowiedzi,
mozna jedynie skonstatowaé, iz bardziej prawdopodobny wydaje si¢ kres systemu
kapitalistycznego niz jego przetrwanie, cho¢ zapewne elementy mechanizmu rynko-
wego moga w jakich§ formach przetrwaé. Nie da si¢ orzec tez wiele o szansach calej
cywilizacji. Prognozy, jakie mozna znalez¢ w tym wzgledzie w literaturze, wynikaja
raczej z obawy autoréw przed zarzutem katastrofizmu niz z prezentowanej argu-
mentacji merytorycznej. Natomiast wydaje si¢ prawdopodobne, ze $wiat 1 globalna
gospodarka w perspektywie najblizszych dekad nie beda juz podobne do tego, do
czego przywyklismy i co w pewnym stopniu udawato si¢ nam zbadac i zrozumie¢.
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