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Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Biznesplan w ramach RPOWP
jako narzedzie kreac;ji
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
sektora SME

1. Wprowadzenie

W literaturze wyrazany jest poglad, iz ,aby zwyciezy¢ w rynkowej rywalizacji,
przedsiebiorstwa muszq by¢ konkurencyjne, a wiec charakteryzowac sie konkurencyjno-
scig” [7, s. 40], co, w zwigzku z obserwacjami autora, jest szczegélnie wazne na ryn-
kach wzglednie nisko zmonopolizowanych [13, s. 208-209]. Charakteryzuje tez istote
dziatalnosci gros przedsiebiorstw sektora SME w warunkach gospodarki polskiej. Jed-
noczesnie, jak wskazuje M. Moroz, problematyka konkurencyjnosci stanowi ,jedno
z najwazniejszych zagadnien dotyczqcych wspétczesnych przedsiebiorstw” [7, s. 40, 9,
s.8-11]. W opinii autora, powinno ono dotyczy¢ w szczeg6lnosci podmiotéw uwaza-
nych za ,lideréw przedsiebiorczosci” w warunkach lokalnych, a wiec mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw, ktére moga (i powinny) by¢ finansowane z funduszy pomo-
cowych Unii Europejskiej.

W regionie podlaskim jednym z pierwszoplanowych instrumentéw zasilenia fi-
nansowego przedsiebiorstw sektora SME w zwiazku z realizacja Narodowej Strategii
Spéjnosci w okresie programowania 2007-2013 sg dziatania 1.4 oraz 3.2 Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego odnoszace sie do mikroprzed-
siebiorstw oraz matych i srednich podmiotéw gospodarczych. Pierwsze z nich adre-
sowane jest do przedsiebiorstw, ktorych projekty rozwojowe przyczynia sie do wzro-
stu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie podlaskim. Natomiast drugie
z wymienionych dziataih ma na celu intensyfikacje rozwoju branzy turystycznej w wo-
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jewddztwie podlaskim. W przypadku obu z nich konieczne jest przygotowanie wy-
standaryzowanej koncepcji biznesowej. Narzedziem stuzgcym temu celowi jest biznes
plan stanowigcy obligatoryjny zatacznik dokumentacji aplikacyjnej dziatan 1.4 i 3.2
RPOWP [16].1

Celem opracowania jest charakterystyka biznes planu - jednego z gléwnych do-
kumentéw sktadanych wraz z wnioskiem aplikacyjnym dziatania 1.4 i 3.2 do Instytucji
Zarzadzajacej RPOWP w konteks$cie rozwazan na temat problematyki konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstw prezentowanych w literaturze. Konkretyzujac, wskazanie jego
kluczowych elementéw, ktére mogg mie¢ znaczenie w kreacji konkurencyjnosci
przedsiebiorstw sektora SME w nawigzaniu do pierwszoplanowych, w opinii autora,
aspektow konkurencyjnosci.

2. Dynamizacja sprzedazy a biznes plan w ramach RPOWP

Wedtug W. Biennkowskiego, konkurencyjno$¢ oznacza diugookresowa zdolno$¢
do sprostania konkurencji ze strony podmiotéw krajowych i zagranicznych, a takze
utrzymywania lub powiekszania udziatéw rynkowych i osiggniecia w zwigzku z tym
odpowiednich zyskéw [2, s. 35]. Z kolei B. Wyznikiewicz, definiujgc konkurencyjnos¢,
nie akcentuje kwestii umiedzynarodowienia proceséw rynkowych, podkresla nato-
miast inng, szczegdlnie istotng, kwestie w dziatalnosci podmiotu gospodarczego,
a mianowicie ,nakierowanie na klienta”. Stwierdza, iz konkurencyjno$¢ oznacza zdol-
no$¢ do odnoszenia korzysci z dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi do tego swoista
»walka o klienta” wynikajgca ze ,spotkania” podmiotu produkujacego (dostarczajace-
go) dobra ekonomiczne z ich odbiorcami rynkowymi, jak tez innymi podmiotami,
zwlaszcza kreujacymi i plasujagcymi na rynku dobra substytucyjne [17, s. 30]. Podobne
stanowisko reprezentuje T. Przybycinski, wedtug ktoérego konkurencyjnos¢ jest toz-
sama z rynkowg akceptach (wyborem) sprzedawanych z zyskiem produktéw przed-
siebiorstwa [11, s. 10].

Nalezy zauwazy¢, ze kwestie te znajduja precyzyjne odzwierciedlenie w arku-
szach biznes planu projektéw zgtaszanych w ramach dziatan 1.4 i 3.2 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego. Instytucja Zarzadzajaca progra-
mem regionalnym przyjela w tym zakresie koncepcje budowy arkuszy biznes planu

1 W opinii autora, struktura biznes plandw stanowiagcych zataczniki dokumentacji aplikacyjnej
dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP, jak tez kluczowe pytania, na ktére, wypetniajgc arkusze planistyczne,
powinni odpowiedzie¢ wnioskodawcy, s3 tozsame. Natomiast réznice dotycza w szczegélnosci
odniesienia sie przez potencjalnego beneficjenta pomocy dziatania 3.2 do kwestii sezonowosci
dziatalnos$ci gospodarczej w branzy turystycznej; z kolei przedsiebiorcy sektora SME aplikujgcy
w ramach dziatania 1.4 RPOWP powinni zwréci¢ uwage m.in. na kwestie innowacyjnosci oraz
aktywnosci sprzedazowej na rynkach zagranicznych [16].
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wykorzystywang we wczesniejszym okresie programowania na lata 2004-2006, a do-
tyczaca m.in. Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnos$ci Przed-
siebiorstw. Przedsiebiorcy sektora SME przygotowujacy koncepcje biznesowe dota-
czane do dokumentacji aplikacyjnej zostali zobligowani do ustosunkowania sie w ar-
kuszach planistycznych do szeregu istotnych kwestii z punktu widzenia budowy i spo-
sobow realizacji strategii rozwojowych bazujacych na aktywizacji sprzedazy, réwniez
sprzedazy eksportowej. Pozwala to skonkretyzowac wizje przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych, a w kontekscie oceny wnioskéw aplikacyjnych zapewnia poréwnywalno$¢ pro-
jektéw, ma wiec wptyw na obiektywizm oceny.

Z punktu widzenia oceny wnioskéw aplikacyjnych przedsiebiorcéow z sektora
SME sktadajacych dokumentacje aplikacyjng w 2008 r. nalezy zwrdci¢ uwage na ak-
centowanie przez Instytucje Zarzadzajaca koniecznos$¢ intensyfikacji dziatalnosci eks-
portowej, a wiec kwestie istotng z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, wskazywang m.in. przez W. Bienkowskiego. W zwigzku ze zwiekszeniem
przychodéw eksportowych w stosunku do wielkosci bazowej (przychody wynikajace
z eksportu wypracowane w ciagu roku 2007, a wiec ostatniego pelnego roku obroto-
wego przed zlozeniem wniosku aplikacyjnego wraz z zatacznikami) otrzymuje sie do
10 punktéw na 100 punktdéw przewidzianych przez Instytucje Zarzadzajaca w ramach
oceny wnioskéw aplikacyjnych dziatania 1.4.2, w ramach ktérego beneficjentami po-
mocy mogag by¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa. W zwigzku z zatozeniami trybu kon-
kursowego wykorzystywanego przy wyborze projektéw pierwszej i trzeciej osi prio-
rytetowej RPOWP punktacja przyznawana w zwigzku z intensyfikacjg eksportu moze
stanowi¢ znaczacy bodziec ukierunkowujgcy przedsiebiorcow w aspekcie wdrozenia
zagranicznych kontaktéw biznesowych.

3. Innowacyjnosc¢ a biznesplan w ramach RPOWP

W literaturze w ramach charakterystyki konkurencyjnosci, a zwtaszcza kreacji
przewagi konkurencyjnej, akcentuje sie problematyke innowacyjnosci, réwniez w ska-
li miedzynarodowej. Na kwestie te zwraca uwage m.in. R. Ciborowski, stwierdzajac, ze
~poziom innowacyjnosci wynika z wystepowania silnego mechanizmu konkurencji,
wymuszajgcego okreslone zachowania innowacyjne” [3, s. 134], w czym, jak sie uwa-
za, widoczne jest nawigzanie do koncepcji J. Schumpetera rozpatrujacego przewage
konkurencyjng wtasnie w aspekcie innowacyjnosci, uyymowanej jako sprawna adapta-
cja do zmieniajacych sie warunkéw. Do kwestii tej odnosi sie rowniez M. Proniewski,
akcentujac, podobnie jak R. Ciborowski (chociaz w nieco innym wymiarze) potrzebe
rozwoju instytucjonalnego nakierowanego na kreacje innowacji w warunkach gospo-
darki regionu, co moze wptyna¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych podmio-
tow gospodarczych [10, s. 227-239]. Uwaza sie przy tym, ze wskazana kwestia swo-
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istego ,wspoélnego” postrzegania problematyki konkurencyjnosci i innowacyjnosci
wynika m.in. z samego podejscia do kwestii definiowania innowacji. Wedtug J. Baruka,
innowacje sg bowiem ,$rodkiem realizacji celéw rozwojowych organizacji gospodar-
czych”, ,nosnikiem postepu technicznego”, ,wymagaja okreslonego zasobu wiedzy”,
a ,(ich) nastepstwem (...) powinny by¢ okreslone korzysci techniczne, ekonomiczne (i)
spoteczne” [1, s. 80-81]. Problematyka innowacyjnosci jest przy tym jednym z gtow-
nych aspektow ocenianych w ramach procedury aplikacyjnej RPOWP. Kwestia ta zna-
lazta odzwierciedlenie m.in. w czesci biznes planu do dziatania 1.4 charakteryzujacej
cele projektu [16]. Przy tym, wedtug wymogdw Instytucji Zarzadzajacej, innowacyj-
nos$¢ wnioskodawcy - przedsiebiorcy z sektora SME, jest uyymowana wieloaspektowo,
jako innowacyjno$¢ produktowa, procesowa i technologiczna. Istotnym kontekstem
jej oceny jest przy tym okres, w ktérym dane rozwigzanie jest stosowane w gospodar-
ce - rowniez w ramach gospodarki miedzynarodowe;j.

4. Kapitat ludzki i kapitat finansowy a biznes plan
w ramach RPOWP

W zwigzku z analizg literatury nalezy zauwazy¢, iz kwestia umiejetnosci konku-
rencyjnych nie jest rozpatrywana jedynie w sferze przedsiebiorstwa rozumianego ja-
ko swoista cato$¢ funkcjonalna, a wiec obrazowanego z punktu widzenia ekonomii
neoklasycznej, wedtug jakiej stanowi ono swoistg ,czarng skrzynke”, a cele dziatan
elementéw podmiotowych nan sie sktadajacych sg jednakowe [13, s. 210-211]. Kon-
cepcja taka znajduje odzwierciedlenie m.in. w badaniach odnos$nie systemowego ob-
razowania przedsiebiorstwa, w tym okres$lenia roli kapitatu (ludzkiego i finansowego)
w dynamizacji jego rozwoju. W aspekcie tym M. Moroz, wskazuje, iz konkurencyjnos¢
to generowanie korzysci ekonomicznych w zwigzku ze zwiekszaniem kapitatu ludz-
kiego [7, s. 41], ktéry, wedtug autora, stanowi w znacznej mierze o pozycji konkuren-
cyjnej oraz potencjale konkurencyjnym przedsiebiorstwa z sektora SME rozpatrywa-
nych m.in. w ramach badan odnoénie ,wartoéci firmy” (good will).

Nalezy zauwazy¢, iz w biznes planach do dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP wyodrebniono
kwestie potencjatu kadrowego przedsiebiorstwa oraz jego potrzeb personalnych. Jest
to zgodne nie tylko z aspektem modelowym badan nad konkurencyjnoscig, ale row-
niez z jednym z celéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podla-
skiego, a mianowicie wzrostem zatrudnienia. Dodatkowo ujecie tej kwestii w kryte-
riach oceny merytorycznej powinno oddziatywa¢ motywujacg na przedsiebiorcow
dzialajacych w sektorze SME w kierunku rozwoju ich potencjatu kadrowego. Narze-
dziem mozliwym do wykorzystania w tym zakresie przez potencjalnych beneficjen-
téow dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP jest cross financing, a wiec mozliwo$¢ sfinansowania
w ramach jednego projektu nie tylko nabycia sSrodkéw trwatych i wartosci niemate-
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rialnych i prawnych, ale réwniez finansowanie szkolen personelu ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Biorac pod uwage biezacy i perspektywiczny wplyw rynku finansowego na efek-
tywnos$¢ podmiotu gospodarczego, jak tez uwzgledniajac modelowa koncepcje kosztu
kapitatu, M. Moroz zauwaza, iz konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa oznacza wyzszy
poziom jego zyskownosci niz ,,obowigzujgca stopa procentowa”, co powinno stanowic
przestanke jego rozwoju w horyzoncie dtugoterminowym, wedtug autora, aktywizo-
wanego przez instytucje monetarne dostarczajgce kapitatu podmiotom gospodarczym
[7, s. 41]. Problematyka minimalnej akceptowanej stopy przychodowosci znajduje od-
zwierciedlenie m.in. w ocenie ksztattowania sie wartos$ci wskaznika efektywnos$ci ma-
jatkowej przedsiebiorstwa (ROA). Dla nowo powstatych podmiotéw Instytucja Zarza-
dzajaca okreslita wartos¢ bazowa tego wskaznika na poziomie 6% [16].

W kontekscie analizy pojeciowej konkurencyjnosci przeprowadzonej przez
M. Moroza nalezy zwroci¢ tez uwage na poglady cytowanych przez niego innych auto-
réow (J. R. Caudredo-Roura (1999), R. Veliyath i S. A. Zahra (2000), a takze A. ]. Abbas
(2000)), ktorych konkluzje odno$nie konkurencyjnosci, jak sie uwaza, $cisle kore-
sponduja w wynikami wcze$niejszych (uznawanych za ,klasyczne”) badan M.E. Porte-
ra w tym zakresie [14, s. 41]. Konkretyzujac, J. R. Caudredo-Roura definiuje konkuren-
cyjnos¢ jako uzyskiwanie ,kosztem” konkurentéw korzysci rynkowych w warunkach
znacznego i nasilajagcego sie natezenia konkurencji, R. Veliyath i S. A. Zahra akcentuja
konieczno$¢ wieloaspektowego doré6wnywania liderom sektora (branzy), natomiast
A.]. Abbas zwraca uwage, iz konkurencyjno$¢ oznacza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do
wzglednej elastycznos$ci zachowan rynkowych, dzieki czemu moze ono uzyskac prze-
wage konkurencyjng?. Wedtug M. Moroza, przewaga konkurencyjna ,umozliwia po-

2 Wedtug Z. Piersécionka, przewaga konkurencyjna moze dotyczy¢ produktéw, rynkéw, jedno-
stek strategicznych, przedsiebiorstw, a takze sektoréw, regionéw oraz krajow. Jest jednoczesnie
okreslana z punktu widzenia podmiotu gospodarczego (kompetentnego w zakresie specjalizacji
lub dywersyfikacji), odbiorcéw jego oferty produktowej oraz kontrahentéw, a takze podmiotéw
zasilajacych finansowo przedsiebiorstwo (banki, inwestorzy obecni i potencjalni), jak tez
z punktu widzenia catej gospodarki. Jednocze$nie W. Wrzosek w kontekscie przewagi konku-
rencyjnej zauwaza, iz stanowi ona ,lepsze” (wedtug autora, korzystniejsze z punktu widzenia
mozliwosci generowania pozadanych wynikéw finansowych) usytuowanie podmiotu gospo-
darczego na rynku, a wiec umozliwia osigganie korzystniejszych efektéw dziatan bez koniecz-
nosci ponoszenia zwiekszonych naktadéw, albo generowanie okreslonych efektéw przy zmniej-
szeniu niezbednych do tego naktadéw, co uwspdtczesnia koncepcje O. Langego. Jak sie uwaza,
réwniez M. ]. Stankiewicz, definiujac przewage konkurencyjng, odwotuje sie do koncepc;ji ra-
chunku efektywnosci, okreslajac jako przestanke kreacji wartosci w toku dziatalnosci przedsie-
biorstwa atrakcyjna (,niosgca okre$long warto$¢” z punktu widzenia odbiorcy rynkowego)
oferte sprzedazowa, w zwigzku z plasowaniem ktérej stosuje sie odpowiednie ,instrumenty
konkurowania”. Przy tym, w opinii M. Moroza, mozliwe (wedtug autora, jednak niewskazane)
jest osigganie ponadprzecietnych zyskow bez posiadania przewagi konkurencyjnej (w szcze-
gblnosci w rezultacie zaistnienia pozarynkowych, réwniez losowych, przestanek ku temu), jak
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wstanie wartosci dodanej (osigganie wzglednie wysokiego wyniku finansowego,
wzrost sprawnosci dziatan) i w znacznym stopniu opiera sie na postrzeganiu produk-
tow (danego przedsiebiorstwa) jako lepszych w przekroju wybranych cech od analo-
gicznych wyrobow konkurentéw”.

Analiza finansowa stanowi jeden z gtéwnych elementéw biznes planu dziatan
adresowanych do przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze SME w ramach RPOWP.
Budujac tabele finansowe stanowigce nieodzowny element koncepcji biznesowej, In-
stytucja Zarzadzajaca przyjeta koncepcje planowania finansowego odnoszacego sie do
sytemu ,pelnej informacji ksiegowej”. Dzieki temu informacja o projekcie i jego wpty-
wie na rozwoj przedsiebiorstwa jest wzglednie petna. Nalezy zauwazy¢, ze tabele bi-
lansu, rachunku zyskéw i strat oraz przeplywoéw pienieznych odnosza sie do zagre-
gowanej dziatalnosci beneficjenta, nie tylko do wdrozenia projektu. Z kolei informacje
dotyczace przychodowosci stricte projektu zawarto w czesci ,opisowej” arkuszy biz-
nes planu [16].

W $wietle obserwacji autora, przewaga konkurencyjna moze by¢ generowana
w réznych przedziatach czasowych: we wzglednie kréotkim okresie (osiggana niekiedy
w wyniku dziatan periodycznych), jak tez w odleglym horyzoncie czasowym (wypra-
cowywana w toku biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa, nakierowanej jednak na
osiggniecie okreslonych celéw perspektywicznych, utrzymywana we wzglednie dtu-
gim okresie, co zauwazaja m.in. wspomniani wcze$niej W. Bienkowski i Z. PierScio-
nek). Dlatego tez tabele finansowe biznes planéw dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP powinny
by¢ przygotowane dla warunkéw wzglednie dtugiego okresu odniesienia. W $wietle
obserwacji autora, kwestie te podobnie postrzegaja instytucje monetarne, kredytujgce
projekty rozwojowe mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw. Wymagaja one przy-
gotowania prognoz finansowych nie tylko na okres, w ramach ktérego badana jest
trwato$¢ danego przedsiewziecia, ale na caly (czesto kilkudziesiecioletni) okres kre-
dytowania.

5. Analiza strategiczna a biznes plan w ramach RPOWP

Z. Pierscionek uwaza, iz konkurencyjno$¢ (rozpatrywana zwlaszcza w aspekcie
przewagi konkurencyjnej) oznacza pozycje rynkowa gwarantujaca osigganie zysku
w diugim okresie, co upodabnia jego sposéb postrzegania konkurencyjnosci do jej ob-
razowania przez W. Bienkowskiego [2, s. 35]. Jednoczes$nie, definiowanie konkuren-

tez osigganie zbyt niskiej przychodowosci w warunkach posiadanej przewagi konkurencyjnej
(m.in. w wyniku niedostrzezenia w procesie decyzyjnym realizowanym w przedsiebiorstwie
rzeczywistej przewagi rynkowej lub kanibalizacji produktowej) [7, s. 52, 14, s. 172, 8, s. 143- 150,
15,s.2].
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cyjnosci przez Z. Pier§cionka odnie$¢ nalezy przede wszystkim do stanu ex post, a wiec
do obecnej ,pozycji konkurencyjnej” (wypracowanej juz, a, w opinii autora, stanowia-
cej rezultat wczes$niejszego wdrozenia planu biznesowego), na co uwage zwraca tez
M. Gorynia [6, s. 105]. Jednak M. Gorynia [5, s. 49] wyr6znia réwniez konkurencyjnosé¢
ex ante, a wiec ,potencjal konkurencyjny” utozsamiany ze zdolnoscia (wedtug autora,
realnymi mozliwo$ciami) podmiotu gospodarczego w aspekcie konkurowania, co do-
tyczy jednak nie tyle stanu obecnego, ale przysztosci oraz zwigzanego z nig kontekstu
planistycznego, a wiec analizy strategicznej. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz M. Gorynia
w swoich analizach akcentuje konieczno$¢ nabycia i stosowania przez podmiot go-
spodarczy umiejetnosci konkurowania, przez co rozumie ,przetrwanie i dziatania
w konkurencyjnym otoczeniu”. Wedtug autora, ,konkurencyjne otoczenie” powinno
by¢ przedmiotem poznania ze strony podmiotu gospodarczego, dzieki czemu moze
zosta¢ zmniejszone ryzyko jego dziatalnosci, co stanowi istotny czynnik kreacji kon-
kurencyjnos$ci przedsiebiorstwa.

W opinii autora, problematyka pozycji konkurencyjnej oraz potencjalu konku-
rencyjnego znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w arkuszach planéw bizneso-
wych dziatan majgcych na celu rozwoj przedsiebiorstw sektora SME w regionie podla-
skim. Dotyczy tego m.in. cze$¢ B.4., w ramach ktérej nalezy m.in. ustosunkowac sie do
kwestii: pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa w aspekcie analizy SWOT [16].
Wedtug autora, tego typu kontekst analityczny wymagany przez Instytucje Zarzadza-
jaca moze by¢ istotny z punktu widzenia kreacji konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Rzetelnie przeprowadzona analiza SWOT (niejako ,wymuszona” przez Instytucje Za-
rzadzajaca) wskazuje bowiem na zagrozenia zewnetrzne, ktore ograniczaja mozliwo-
$ci wzglednie swobodnych wyboréw strategicznych, pokazuje, jakie sg atuty przed-
siebiorstwa w aktualnym stanie jej otoczenia konkurencyjnego, identyfikuje tez jego
wewnetrzne stabo$ci oraz wskazuje szanse rynkowe. Analiza taka powinna zmierza¢
nie tylko do okreslenia pewnego stanu rzeczy. Powinna réwniez okresla¢ mozliwe za-
chowania podmiotu gospodarczego zmierzajace do zniwelowania jego stabych stron,
skutecznej obrony przed zagrozeniami zewnetrznymi, wzmocnienia atutéw i wyko-
rzystania szans stwarzanych przez otoczenie. Powinna by¢ wiec ujeta w kategorii ba-
dania dynamicznego, biorgcego pod uwage pewna perspektywe planistyczna, zgodna
przy najmniej z wymaganym okresem trwatosci projektu, a wiec okresem trzech lat
po zakonczeniu rzeczowej realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego.

6. Strategie konkurencji a biznes plan w ramach RPOWP
M.E. Porter zwraca uwage, iz wartos$ci (korzysci) dostarczone przez przedsie-
biorstwo swoim klientom mogg dotyczy¢ kontekstu cenowego (przywddztwo koszto-

we), jak tez pozacenowych aspektow oferty produktowej, czemu powinno towarzy-
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szy¢ utrzymywanie odpowiednio wysokiej przychodowosci przy zastosowaniu okre-
$lonych rozwiazan strategicznych. Przy tym problematyka strategii konkurencji jest
réwniez przedmiotem dociekan S. Pierscionka, ktérego analizy, w opinii autora, dopa-
sowuja do specyfiki polskiego systemu gospodarczego (réwniez z ujeciu sektora SME)
koncepcje przewagi konkurencyjnej M.E. Portera, jak tez dociekania P.F. Druckera,
stwierdzajacego, iz ,przedsiebiorstwo istnieje, aby przysparzac sobie klientow” [4, s. 40].
Nalezy zauwazy¢, iz Instytucja Zarzadzajgca wymaga, aby przedsiebiorcy sktadajacy
whnioski aplikacyjne w ramach dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP przedstawili szczegétowe sza-
cunki przychodoéw i kosztow, jakie maja wynika¢ z realizacji projektu (czes$¢ E biznes
planu: finanse projektu) [16].

Wedlug M.E. Portera, dla osiggniecia przewagi konkurencyjnej konieczne jest
wdrazanie ,strategii konkurencji”, czyli ,kombinacji celéw, do ktorych firma zmierza,
i Srodkow (zasad postepowania), za pomocg ktérych stara sie do nich dojs¢”, jaka
z kolei jest warunkowana przez ,sily konkurencji”. Ponadto, jak wskazujg D. Koto-
dziejczyk i M. Pawlowska, odnoszac sie do koncepcji ,pozycyjnej” (w tym ,tancucha
wartos$ci”) M.E. Portera, o zdolnosci przedsiebiorstwa odnosnie generowania relatyw-
nie wysokiego zysku, decyduja zwlaszcza jego przewaga kosztowa oraz przewaga wy-
rézniania sie na rynku. Kwestia ta réwniez znajduje odzwierciedlenie w biznes planie
dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP, w ramach ktérych wnioskodawcy - przedsiebiorcy z sektora
SME powinni okresli¢ cele biznesowe zwigzane z wdrozeniem projektu (czes$¢ C1 biz-
nes planu) [16].

Nalezy zwro6ci¢ uwage, iz D. Kotodziejczyk i M. Pawtowska, nawigzujgc do wyni-
kéw badan S. Skawinskiej [12, s. 16-18], podkreslajg role otoczenia konkurencyjnego
jako czynnika warunkujacego mozliwo$ci rozwojowe przedsiebiorstwa, a wiec obok
czynnikéw wewnetrznych istotnego w kreacji i skutecznym wdrozeniu Porterowskiej
strategii konkurencji. Kwestia ta odnosi sie m.in. do roli instytucji finansowych
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, konkretyzujac, jego zasileniu kapitalowym. Na-
lezy zauwazy¢ bowiem, ze M.E. Porter za jedng z barier wej$cia do danego sektora
w zwiazku z realizacja strategii konkurencji uznaje ,potrzeby kapitatowe”. Stwierdza
przy tym, iz ,jes$li nawet mozna uzyskac kapitat na rynkach kapitatowych, to wejscie
(do sektora) stanowi ryzykowne jego wykorzystanie, ktdre powinno znalez¢ odbicie
w podwyzszonym ze wzgledu na ryzyko oprocentowaniu ptaconym przez ewentual-
nego wchodzacego; to daje przewage juz dziatajgcym firmom”. W konkluzji tej
M.E. Porter odwotuje sie wiec niejako do koncepcji kosztu kapitatu, przy czym jego
spostrzezenia dotycza bezposrednio kapitatu wierzycielskiego, ale tez posrednio mo-
g3 by¢ odniesione do specyfiki zasilenia finansowego kapitatem udziatowym. Nalezy
zauwazy¢, ze m.in. w tabeli cash flow biznes planéw przedsiebiorstw sektora SME do
dziatan 1.4 i 3.2 RPOWP Instytucja Zarzadzajaca wymaga odniesienia sie do kwestii
finansowania dziatalno$ci beneficjenta, w tym finansowania przy wykorzystaniu dota-
cji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz kredytowania.
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7.

Podsumowanie

Reasumujac, wykorzystanie funduszy unijnych powinno stanowi¢ impuls rozwo-

jowy w dziatalnoéci miko-, matych i $rednich przedsiebiorstw. Srodki te, réwniez

w ramach RPOWP, powinny by¢ jednak uzyte w zwiazku z realizacjg strategii rozwo-

jowej, skonkretyzowanej w biznes planie. Biznes plan moze by¢ pomocny przedsie-

biorcy zaréwno w aspekcie stricte planistycznym odnoszacym sie do konkretyzacji

idei biznesowej, jak tez uzyteczny w analizie efektywno$ciowej realizacji zamierzenia

inwestycyjnego. Dokument ten powinien by¢ wiec narzedziem skutecznej realizacji

zamierzen rozwojowych podmiotu gospodarczego.

Na podstawie przeprowadzonej w oparciu o literature przedmiotu analizy poje-

ciowej konkurencyjnosci, mozna wysnu¢ nastepujace wnioski:
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konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa dziatajagcego w sektorze SME rozpatrywana
moze by¢ zaré6wno jako kategoria dynamiczna (osiggana - wypracowywana po-
przez okreslone dziatania podmiotu gospodarczego wynikajace ze strategii kon-
kurencyjnej (bioracej pod uwage wptyw konkurencji na jego funkcjonowanie)),
jak tez statyczna (juz osiagnieta, przy czym w warunkach rynku obecnie i per-
spektywicznie konkurencyjnego konieczne sg dziatania majgce na celu utrzyma-
nie pozycji konkurencyjnej oraz wzrost potencjatu konkurencyjnego). Dlatego
tez biznes plan, jaki ma by¢ wdrozony przez przedsiebiorcow ubiegajacych sie
o fundusze w zwigzku z dziataniami 1.4 i 3.2 ujeto w kategorii dziatan, ktére na-
lezy zrealizowa¢, aby osiagna¢ zatozone cele biznesowe [16],

konkurencyjno$¢ stanowi przestanke skutecznej realizacji celéw przedsiebior-
stwa (w tym celow finansowych), co odnosi sie do wzglednie petnego zaspokoje-
nia potrzeb odbiorcéw jego oferty produktowej oraz umiejetnosci konkurowa-
nia. Sama w sobie nie jest jednak wystarczajaca dla osiggniecia zamierzonych ce-
16w gospodarczych. W zwigzku z tym potencjalni beneficjenci dziatan 1.4 i 3.2 -
przedsiebiorcy z sektora SME zostali zobowigzani przez Instytucje Zarzadzajaca
RPOWP do uzasadnienia koniecznosci realizacji projektu zaréwno z punktu wi-
dzenia biznesowego, jak tez spotecznego [16],

z zagadnieniem konkurencyjno$ci wigze sie problematyka przychodowosci
podmiotu gospodarczego, konkretyzujac, jej optymalnego poziomu z punktu wi-
dzenia przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa (a wiec osiagniecia do$¢ wy-
sokich norm efektywnosci, w szczego6lnosci przez mikro-, mate i Srednie przed-
siebiorstwa aplikujace o $rodki finansowe w ramach RPOWP) [16],

dla realizacji strategii rozwojowych niezbedne sa odpowiednio wysokie $rodki
finansowe, stuzace zaréwno bezposredniej realizacji inwestycji ,,dopasowujacych”
podmiot gospodarczy do obecnych i perspektywicznych potrzeb rynkowych, jak
tez zapewniajagcych mu optymalny poziom ptynnosci finansowej (zwtaszcza




w warunkach Porterowskiej presji kontrahentéw), a wiec réwniez fundusze, jakie
mozna wykorzysta¢ w ramach RPOWP [16].
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