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Streszczenie

Cel — Wskazanie, ze ekonomia zlozonosci proponuje bardziej adekwatny opis zjawisk gospodar-
czych i podstawe strategii dziatania w walce z pandemia COVID-19 niz ekonomia tradycyjna, co moze
by¢ poczatkiem przetomu w rozwoju nauk ekonomicznych.

Metoda badaweza — Analiza literatury przedmiotu oraz wnioskowanie dedukcyjne.
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Stowa kluczowe: pandemia COVID-19, ekonomia ztozonosci, ekonomia heterodoksyjna

COVID-19 PANDEMIC IN THE COMPLEXITY ECONOMICS
Summary
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Research method — Analysis of the literature on the subject and deductive reasoning.
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1. Wstep

Pandemia COVID-19 spowodowala gleboki kryzys gospodarczy i postawila
rzady przed wyzwaniem w postaci odbudowy gospodarki, ktéra popadla w stan
recesji. Oznacza to konieczno$é skonstruowania odpowiedniej strategii wychodzenia
z kryzysu. Dotychczasowa polowiczno$é sukcesow w walce z pandemia prowokuje
do pytania o to, na ile mainstreamowa ekonomia jest zdolna do wypracowania prog-
ramu odnowy gospodarki, a tym samym o to, czy propozycje alternatywne wobec
gléwnego nurtu nie stanowia bardziej atrakcyjnej podstawy dla skonstruowania
skutecznej polityki. Tym samym moze to oznaczaé nadejScie znaczacych przewarto-
$ciowan w nauce ekonomii. Przykladem warto$ciowej propozyciji jest nurt okreslany
jako ekonomia ztozonosci.

Celem artykulu jest wskazanie, ze ekonomia zlozonos$ci proponuje bardziej
adekwatny opis zjawisk gospodarczych 1 podstawe do wdrozenia strategii dziatania
w walce z pandemia COVID-19 niz ekonomia tradycyjna, co moze by¢ poczatkiem
przetomu w rozwoju nauk ekonomicznych.

2. Istota ekonomii zfozonos$ci

Ekonomia ztozonosci rozwija si¢ od poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku,
chociaz w historii bylo wielu fizykéw i matematykow, ktérzy z powodzeniem
angazowali si¢ w zagadnienia gospodarcze i finansowe. D. Bernoulli zwrécil uwage,
ze jednostki, podejmujac decyzje w warunkach niepewnosci, nie zawsze kieruja si¢
maksymalizacja zysku, ale raczej maksymalizacja oczekiwanej uzytecznosci, tym
samym wprowadzajac to ostatnie zagadnienie do analizy ekonomicznej [Maryniak,
2016, s. 2-3]. PS. Laplace stwierdzil, ze wydarzenia gospodarcze, ktore na pierwszy
rzut oka moga wydawaé si¢ przypadkowe i nieprzewidywalne, w rzeczywisto$ci
podlegaja pewnym prawom, a zatem daja si¢ przewidzie¢ [Leszek, 2011]. J. Tin-
bergen w pierwszej polowie lat dwudziestych ubieglego wieku studiowal fizyke,
aw roku 1969 otrzymal nagrod¢ Nobla z dziedziny ekonomii za wkiad w rozwd;
i zastosowanie modeli dynamicznych w analizie proceséw gospodatrczych, co row-
niez jego pozwala uznac za prekursora tego nurtu mysli ekonomiczne;.

Ekonomia ztozonosci ma do tej pory dosé niewielka reprezentacje wsrdd eko-
nomistéw akademickich, cho¢ wyraznie przybywa zwolennikéw takiego podejscia
gléwnie dlatego, ze jest traktowana jako ciekawa propozycja rozwinigcia i pogle-
bienia zalozen ekonomii gtéwnego nurtu, a nawet jako nowy paradygmat ekonomii
[Jakimowicz, 2017; Rosser, 2004].
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Ekonomia zlozonosci rozpatruje obiekty ekonomiczne jako zlozone systemy
adaptacyjne. Sa to otwarte systemy dynamiczne, ktore skladaja si¢ z wzajemnie
oddziatujacych na siebie agentéw i wykazuja emergencje. Oznacza ona — biorac pod
uwage dynamike rynkéw 1 gospodarek — pewna nadwyzke funkcjonalng ponad to,
co wynika z sumy elementéw skladowych. Ekonomia zlozonosci wykorzystuje
catkiem nowe metody, ktére przewaznie nie byly wczesniej stosowane przez nauki
ekonomiczne. Zaliczamy tu dynamike nieliniowa, oparta gléwnie na teorii chaosu
deterministycznego i teoril zlozonosci, geometri¢ fraktalng, teori¢ bifurkacji i kata-
strof, procesy stochastyczne, automaty komérkowe, koncepceje krawedzi chaosu czy
samoorganizacje. Ponadto w naukach ekonomicznych wykorzystuje si¢ coraz
czgsciej metody, ktére zostaly zaczerpniete z fizyki statystycznej czy mechaniki
kwantowej. Tak wigc punktem wyjscia rozwazan ekonomii zlozonosci jest proba
zrozumienia proceséw, ktore zachodza w gospodatce, przy uzyciu metod badaw-
czych stosowanych w nowej fizyce [Jakimowicz, 2017]. Zwolennicy tego podejscia
metodologicznego wskazuja, ze postgp techniczny doprowadzil do szybkiego
rozwoju gospodarki, a w szczegdlnosci rynkéw finansowych, co czyni gospodarke
coraz bardziej zlozonym systemem. Przykladowo na rynku finansowym ogromna
liczba podmiotéw dokonuje wielu transakcji w czasie rzeczywistym, wchodzac ze
soba w bardzo skomplikowane zaleznosci nieliniowe. I wlasnie metody wykorzy-
stywane w fizyce, takie jak analiza proceséw stochastycznych, uktadéw nieliniowych,
chaosu dynamicznego czy fizyka statystyczna, umozliwiaja analiz¢ rynkow w sposob
ilosciowy o wiele dokladniej i wszechstronniej niz obecna metodyka [Kirman, 2018,
s. 155-176]. Zwolennicy ekonomii ztozonosci zwykle, jak wspomniano, traktuja ten
nurt jako nowy paradygmat ekonomiczny, taczacy w sobie kilka nurtéw ekonomii
nieortodoksyjnej, przede wszystkim ekonomi¢ behawioralna, ekonomi¢ ekologiczna,
ekonomi¢ ewolucyjna, ekonomi¢ eksperymentalng i ekonofizyke [Hommes, 2013;
Jakimowicz, 2010; Manson, 2001; Mantegna, Stanley, 2000; Rosser, 2008].

Powyzsze mozna przelozy¢ takze na analiz¢ pozostalych zjawisk gospodarczych.
Badanie zachowan duzych spotecznosci pozwala ustali¢ pewne regularnosci staty-
styczne. Cho¢ pojedynczy przedsigbiorcy 1 konsumenci kierujg si¢ prostymi zasada-
mi praktycznymi, starajac si¢ dostosowac do otoczenia w sposob racjonalny na tyle,
na ile jest to mozliwe w warunkach silnego niedostatku i konkretnego zlokalizowania
informacji, co ma poprawi ich sytuacje, to ta wielo§¢ indywidualnych prostych
decyzji przeklada si¢ na bardzo zlozong heterogeniczng rzeczywisto$¢ gospodarcza.
Jest ona systemem ztozonym, w ktorym jednostki stanowia co$ na ksztalt czasteczek
czy, jak to ujal A. Kirman [2018, s. 162], uspotecznionych insektow. Obrazowo
ujmujac gospodarke, mozna metaforycznie poréwnac ja do mrowiska, ktore jest
bardzo zlozone, wystgpuje w nim szereg pozornie chaotycznych nieliniowych
ruchéw i zaleznosci; jednak przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi badawczych
mozna sformulowac pewne ogélne prawidltowosci, ktore definiuja calo$é. ,,Dziala-
nia uczestnikéw [rynku — przyp. Autora] wynikaja ze stanu, w jakim si¢ znajduja...,
a ich wybory zmieniaja si¢ w kontekscie wyboréw sasiadéw. Taka wizja wydaje si¢
bardziej adekwatnym ujeciem rozwoju rynkéw niz ta skupiona na systemie
osiagajacym stan rownowagi tylko po to, by zosta¢ z niej wytraconym przez jakis
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zewnetrzny wstrzas” [Kirman, 2018, s. 163], jak dotad przyjmuje ekonomia gléw-
nego nurtu.

Ekonomisci zlozonosci krytykuja zatozenie o niewidzialnej rece regulujacej rynek
oraz koncepcje jednostki dziatajacej w sposob racjonalny (homo oeconomicus). Odrzu-
cajg tez hipotezg efektywnego rynku, ktéra w przypadku rynkéw finansowych moéwi,
ze ceny papieréw warto§ciowych w danej chwili odzwierciedlaja wszystkie dostepne
informacje na ich temat (czyli wedlug tej hipotezy niemozliwe jest osiaganie ponad-
przecigtnych zyskow w dlugiej perspektywie, co jest sprzeczne z danymi empirycz-
nymi). Wymarzony przez ekonomistéw gléwnego nurtu stan réwnowagi uwaza sig
za metodologiczny mitonem, niemajacy zwiazku z realnym $wiatem proceséw
gospodarczych, ktérego cechg jest dynamika i zmienno$¢. Stan rownowagi pochodzi
raczej z platoniskiego $wiata nieruchomych i niezmiennych idei, a nie z realnego
materialnego $wiata [Orrell, 2010]. Proste, ale oderwane od rzeczywistosci idee
réwnowagi 1 liniowosci powinny by¢ zastapione przez bardziej ztozone podejscie
systemowe, z wykorzystaniem metod, ktére wypracowala fizyka na przestrzeni
ostatnich dziesiecioleci.

Dla ekonomii gléwnego nurtu charakterystyczne jest podejscie liniowe. Relacja
migdzy zmiennymi jest bardzo prosta. Efekt jest zalezny od bodZca — jest do niego
wprost proporcjonalny. Zmiana bodZca oznacza jednakowa zmiang efektu. Ekono-
mia zlozonosci postrzega te zalezno§¢ w sposob bardziej skomplikowany, nielinio-
wy: w kategorii efektu motyla. Dany bodziec powoduje dtugookresowy synergiczny
i dynamiczny efekt, ktory ro$nie nawet wtedy, gdy dany bodziec ulegnie zmniejsze-
niu. Moze to doprowadzi¢ do zmian nieodwracalnych w systemie lub do
wprowadzenia go w stan chaosu [Jakimowicz, 2010].

Ekonomia ztozonosci zbliza si¢ natomiast do ekonomii gléwnego nurtu (zwlasz-
cza najbardziej liberalnych odmian) stosunkiem do mikro- i makroekonomii. Zgod-
nie z jej podej$ciem cata makroekonomia jest rezultatem zachowan oraz interakcji
migdzy jednostkami wystgpujacymi na poziomie mikroekonomicznym, ktore
wskutek emergentnych wlasciwosci wywoluja bardziej zlozone zjawiska. Réznica
migdzy nurtami w tym aspekcie polega na tym, ze ekonomisci ztozonosci przyjmuja,
iz poszczegllne osobniki réznia si¢ miedzy soba, nie sa kolektywem, nie zawsze
wykazuja racjonalno$é czy egoizm, a wigc ich decyzje sa réznorodne, nie da si¢ ich
sprowadzi¢ do modelu opartego na koncepcji zachowania racjonalnej jednostki.
Aktorzy spoteczni moga popetnia¢ bledy, lecz réwniez uczy¢ si¢ 1 adaptowaé do
zmiennych warunkéw otoczenia [Hommes, 2013].

To ostatnie wigze si¢ z koncepcja krawedzi chaosu [Krupski, 2010, s. 7-8]. Jest to
posredni stan uktadu, ktéry znajduje si¢ w waskim obszarze miedzy zachowaniem
petiodycznym a zachowaniem nieuporzadkowanym. W stanie tym system potrafi
sprosta¢ wyzwaniom zmieniajacego si¢ otoczenia i jednoczesnie oddali¢ niebezpie-
czefistwo rozpadu wlasnej struktury. W dynamicznych ukladach gospodarczych
krawedZ chaosu jest dlugookresowym atraktorem, a wigc miejscem, do ktérego
ostatecznie zmierza system. Prawidlowos$¢ ta zostata nazwana zasada postgpujace;
ztozonos$ci. Obowiazuje ona zaréwno na poziomie mikro, jak i na poziomie makro.
Oznacza to, ze obiekty ekonomiczne, niezaleznie od szczebla, sa ztozonymi uktada-
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mi adaptacyjnymi, a wigc maja pewne zdolnosci do uczenia si¢ 1 przystosowywania
si¢ do zmiennego otoczenia.

Odmienne w obu nurtach jest podej$cie do modelowania. W ekonomii ztozo-
nosci przyjmuje sig, ze znaczacy wplyw na gospodarke maja jej stany w poprzednich
okresach — bez znajomosci historii nie da si¢ przewidzie¢ dominujacych trenddw.
Systemy gospodarcze sa wigc dynamiczne (zmienne w czasie i zalezne od stanéw
poczatkowych) oraz heterogeniczne (rézne oczekiwania, poziomy wiedzy i reakcje
podmiotéw na dzialania innych, co przeklada si¢ na zréznicowanie zachowan
podmiotéw), a wigc mogg mie¢ wigcej niz jeden punkt réwnowagi, w dodatku moze
to by¢ réwnowaga niestabilna. Ponadto dla pewnych wartosci parametréw uktadu
dochodzi do zachowan chaotycznych, ktérych nie da si¢ przewidzie¢. Maksymalny
rzad dlugosci prognozy ksztaltowania si¢ réznych zmiennych (np. PKB czy inflacji
i bezrobocia), ktora ma sens — jest skuteczna — wskazuje czas Lapunowa, a wigc
czas, w granicach ktérego mozliwe jest precyzyjne przewidywanie trajektorii danego
procesu. Po jego uplywie system popada w chaos, co uniemozliwia trafng prognoze,
a przynajmniej mocno ogranicza prawdopodobiefistwo, ze bedzie ona trafna
[Jakimowicz, 2011, s. 44-49]. Zlozonos¢ otaczajacego nas $wiata jest zbyt duza, by
tradycyjne modelowanie moglo da¢ dobre rezultaty. Pozornie malo znaczace
wydarzenia wspélnie moga spowodowaé zmiang kierunku $ciezki rozwoju danego
produktu czy aktywnosci gospodarczej. Drobna zmiana moze zapoczatkowaé zmiang
trajektorii na prowadzaca do innego punktu réwnowagi. Proste modelowanie eko-
nomiczne jest zatem dopuszczalne tylko w ograniczonym zakresie i ma zastoso-
wanie do prognozowania mozliwie najmniej ztozonych zjawisk. Przyszloscia mode-
lowania jest modelowanie systeméw dynamicznych: przecinajacych si¢ wzajemnie
hierarchicznych uktadéw o skomplikowanych interakcjach i nieustannie wylania-
jacych si¢ nowych wlasciwosciach bedacych efektem proceséw adaptacii 1 uczenia
si¢ wewnatrz systemu. W tym sensie ekonomia ztozonosci nie tyle neguje ekonomig
gléwnego nurtu, ile stanowi propozycje jej rewizji i uzupelnienia.

»Najistotniejsze elementy modeli ztozonych to: 1) cato§ciowe zachowanie bierze
si¢ z interakcji miedzy jednostkami i nie mozna go przewidzieé, przygladajac si¢
jednostce w izolacji; 2) owe systemy samoczynnie si¢ organizuja, jednak nigdy nie
moga utrzymywaé si¢ w ,rownowadze”, poniewaz nieustannie si¢ zmieniaja;
3) w ramach systemu jednostki moga zachowywac si¢ do§¢ prosto i dlatego to ich
wzajemne interakcje ksztaltujg zlozone zachowania calo$ciowe; 4) bezposrednia
interakcja mig¢dzy jednostkami jest gtéwnym i definiujacym elementem”. Ponadto
,»W gospodarce, w ktérej przyszlosé jest niepewna, istotng role odgrywaja przewi-
dywania jednostek (...). Istnieje mnéstwo dowoddéw na to, ze ludzie nie maja tych
samych oczekiwan. Co gorsza, ich oczekiwania nie sa od siebie niezalezne, a raczej
silnie na siebie wplywaja” [Kirman, 2018, s. 168], co moze wprawiaé system w chaos
(np. przez pojawianie si¢ baniek spekulacyjnych wskutek wzajemnego nasladowania
si¢), ale moze tez prowadzi¢ do trwalego funkcjonowania na krawedzi chaosu.
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3. Interpretacja zjawisk towarzyszacych pandemii COVID-19

Sprébujmy ujaé kwestie pandemii COVID-19, ktéra rozpoczeta si¢ na poczatku
2020 w Chinach i rozprzestrzenila si¢ na caly $wiat, z perspektywy ekonomii
ztozono$ci. Pierwsza mysl, ktora si¢ narzuca, jest taka, ze zjawisko to nalezalo
interpretowaé w kategoriach efektu motyla, a wigc przekroczenia czasu Lapunowa,
gdy precyzyjne przewidywanie i zapobieganie problemom staje si¢ niemozliwe ze
wzgledu na rosnaca niestabilno$¢ i chaos. W tym przypadku czynnikiem zaburza-
jacym funkcjonowanie systemu gospodarczego stal si¢ wirus SARS Cov2. Jego
skutkiem jest zmiana zachowatt podmiotow rynkowych i ksztaltowanie si¢ nowego
porzadku. Jest to wigc zmiana poczatkujaca podazanie gospodarki w strong nowego
punktu réwnowagi wynikajacego z faktu, ze reakcje jednostek na dokonujace sig
zmiany sa réznorodne. M. Mitchell [2020] w tym kontekscie pisze o trzech analo-
giach, ktére maja nadaé sens temu, co si¢ wydarzylo, i zarazem stanowia podstawe
podejmowanych decyzji: analogie¢ wojny, kataklizmu lub grypy. K. Safarzynska
[2020] dodaje do tego analogi¢ apokalipsy. Ci, ktorzy postrzegaja koronawirus przez
pryzmat grypy, sa najmniej skfonni do zmiany swoich zachowan. Bagatelizuja oni
zagrozenie, zapominajac, ze koronawirus jest bardziej grozny od zwyklej grypy
chociazby tylko z prostego powodu, ze jest nowy i nie mamy jeszcze na niego
odpornosci. Ta grupa ludzi z niechecia traktuje zwiazane z pandemia ograniczenia,
a nawet je sabotuje. Druga strategia, poréwnywanie wirusa do kataklizméw natu-
ralnych, prowadzi konsumentéw do panicznych zakupéw. Analogia wojny pomaga
za$ usprawiedliwia¢ polityki, dla ktérych w normalnych czasach nie znaleZliby$my
akceptacji. Ta grupa podmiotéw akceptuje surowe rygory polityki zwalczania pande-
mii. Analogia apokalipsy obejmuje zaréwno oczekiwanie kofica §wiata, jak i nadzieje
na zmiang porzadku spoleczno-ekonomicznego lub romantyczne wizje uducho-
wienia ludzkosci wobec tego ,,uniwersalnego” do$wiadczenia. Oznacza to gotowos¢
do radykalnych zmian priorytetéw gospodarczych i che¢é rozwigzania przy okazji
walki z pandemig probleméw srodowiskowych 1 spolecznych, zwracajac si¢ w strong
trwatego 1 zréwnowazonego rozwoju. Zarazem cz¢$¢ podmiotéw przyjmuje postawe
pesymistyczna: niektére podmioty gospodarcze przestaja prowadzi¢ dzialalnosé
gospodarcza, a konsumenci ograniczaja konsumpcje, starajac si¢ oszczedzac §rodki
finansowe na trudne czasy.

Wynika z tego, ze to zréznicowanie podej$¢ jednostek nalezalo uwzglednic
w strategii walki z koronawirusem zamiast traktowaé spoleczenistwo jak bierng
»czarng skrzynke”, ktorej zachowanie mozna precyzyjnie kontrolowaé, co stato si¢
podstawg prowadzonej polityki w czasach COVID-19. Nalezalo raczej przyjaé, ze
ludzie beda réznorodnie reagowac — jedni beda akceptowaé pandemiczne ogranicze-
nia i domagac si¢ gruntownej zmiany gospodarki, inni beda ograniczenia sabotowac.
Cz¢$¢ konsumentéw ograniczy zakupy, cze$¢ zwigkszy. Czesé producentéw zrezyg-
nuje z aktywnosci gospodarczej, lecz inni zaczng poszukiwaé bardziej kreatywnych
rozwiazafn pozwalajacych przetrwac rygory zwiazane z pandemicznymi ogranicze-
niami, a nawet beda starac si¢ wykorzysta¢ sytuacje do ekspansji na rynku.
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Pandemia sprawita tez, ze pojawily si¢ zmienne komplikujace prognozy gospo-
darcze, a przynajmniej mocno ograniczajace ich precyzje, wzglednie by¢ moze nawet
je uniemozliwiajace. Ztozone zmiany wymagaja zlozonej metodyki prognozowania,
uwzgledniajacej réznorodne postawy, przewidywania, a wige 1 decyzje jednostek oraz
perspektywe dynamiczng (historyczna). Tym gléwny nurt nie dysponuje. Natomiast
ekonomia zlozonosci ja ma. Wystarczylo wigc zastosowac t¢ metodyke wilasnie do
przypadku COVID-19, a prawdopodobiefistwo przewidzenia rozwoju wydarzen
iich konsekwenciji dla gospodarki wzrosloby, mozna byloby wiec prowadzi¢ spraw-
niejsza 1 bardziej akceptowalna polityke, uwzgledniajaca chaos wynikajacy z reakcji
systemu spoleczno-gospodarczego na pandemig, zréznicowanie postaw jednostek
oraz pozwalajacy na trafniejsze prognozy odnosnie do przysztych zmian w poszcze-
gblnych branzach gospodarki oraz w procesach konsumpcji. Nowe zmienne to
migdzy innymi, oprécz zmienionych postaw producentéw i konsumentéw, zwlasz-
cza: opdznienia w laficuchach dostaw, zwigkszone ryzyko kredytowe zwiazane
z zagrozeniem upadku przedsigbiorstwa lub utrata pracy, spadki notowan gietdo-
wych, wzrost inflacji spowodowany przez keynesowsko nastawiong polityke panstwa.

Potencjalng strategic dzialania wykorzystujaca podejscie ekonomii zlozonosci
mozna okresli¢ jako probe przywrécenia gospodarki do funkcjonowania na krawe-
dzi chaosu. Mozna bylo ewentualnie stara¢ si¢ budowa¢ gospodarke przygotowana
na wstrzas pandemiczny, wystarczylo przyjaé, ze pandemia wywola efekt motyla.
Warto zaznaczy¢, ze pandemia rozprzestrzeniata si¢ co prawda szybko, ale nie tak
szybko, by panstwa daly si¢ zaskoczy¢ i nie podjely praktycznie zadnych srodkéw
prewencyjnych, jak to miato miejsce w 2020 roku.

Autor sadzi, ze dzialania moga by¢ oparte na nast¢pujacych elementach procesu
decyzyjnego:

1. wyborze pomigdzy niezbednym ustrukturyzowaniem proceséw gospodart-
czych (utrzymywanie dobrego stanu instytucji, wzglednie dobrej kondycji
finansowej przedsigbiorstw 1 gospodarstw domowych) a kreatywnoscia beda-
ca zbiorem tworczych reakcji na pandemi¢ prowadzaca do zmian w funkcjo-
nowaniu gospodarki (np. zmiany organizacyjne, nowe zachowania konsumen-
ckie itp.),

2. tworzeniu synergii pomigdzy poszczegdlnymi procesami i dziatalno$ciami,
migdzy innymi koordynacja dziatad przeciwstawiajacych si¢ skutkom pande-
mii w wymiarze politycznym, organizacyjnym i przestrzennym,

3. nauce z przeszlosci: wyborze miedzy rozwigzaniami nowatorskimi w walce
z pandemia a poleganiem na sprawdzonych wzorcach wykorzystywanych
w walce z poprzednimi epidemiami,

4. planowaniu: wyborze mi¢dzy $cislym okresleniem regut walki z pandemia i jej
skutkami a okresleniem jedynie ogdlnych zasad dajacych szans¢ jednostkom
na zachowania kreatywne (innowacyjne); jedna z szans mogloby by¢ wykorzy-
stanie instrtumentow ekonomii behawioralnej,

5. rytmie zmian — opisie tempa i proceséw zwigzanych z walkg z COVID-19
ijego skutkami,
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6. wdrazaniu strategii walki z pandemia?.

Przede wszystkim jednak przyjmujac, ze pandemia najpewniej spowoduje prze-
chodzenie gospodarki od ,,starego” do ,,nowego” stanu rownowagi, nalezalo przy-
ja, ze gospodarka postpandemiczna bedzie juz zmodyfikowanym systemem ekono-
micznym. Grozi to tym, ze niektore ,,zamrozone” branze gospodarcze nie poradza
sobie w nowych uwarunkowaniach. Realne polityki zamiast probowaé utrwalac stan
dotychczasowy, powinny raczej oprzeé si¢ na zalozeniu, ze gospodarka si¢ zmieni
oraz, jak wspomniano, skupi si¢ na konstruowaniu maksymalnie precyzyjnych
modeli jej rozwoju w przyszlosci wykorzystujacych bardzo zaawansowane metody
stochastyczne. Datoby to bardziej wiarygodna prognoze rozwoju gospodarki, wigc
utatwiloby polityke aktywna: wspierajaca zmiany pozadane i hamujaca negatywne
skutki kryzysu wybranych branz.

Podjeto jednak polityke oparta na gléwnonurtowym podejsciu — ahistorycznym
oraz indywidualistycznym, bazujacym na idei homo oeconomicns — starajac sig ,,zahiber-
nowac” gospodarke, pobudzaé konsumpcje (co jednak, jak wskazano, jest skuteczne
jedynie w przypadku czgsci konsumentéw, a réwnoczes$nie grozi pojawieniem sig
wysokiej stopy inflacji) oraz za pomoca nakazow i zakazéw zmuszaé jednostki do
zachowan racjonalnych bez uwzglednienia réznorodnosci ich przewidywan i postaw.
Rzeczywisto$¢ gospodarcza, spoleczna, polityczna sa jednak zbyt skomplikowane,
by tak zdyscyplinowane zachowania byly skuteczne i powszechnie pozytywnie
odbierane. W praktyce panstwa, pojedynczy przedsi¢biorcy 1 konsumenci obserwuja
si¢ nawzajem, powielaja pewne rozwigzania, czasem poszukuja innych alternatyw,
probujac dopasowal polityke do wewngetrznych uwarunkowad i do priorytetow
konkurencyjnych, a wigc zachowuja si¢ zgodnie z przewidywaniami ekonomistow
ztozonosci. To poglebia obecny chaos — sasiadujace ze sobg kraje stosuja odmienne
strategie dzialania, nieograniczony przeplyw informaciji poteguje ryzyko i niepew-
no$¢ dodatkowo réznicujac podejscie przedsigbiorcéw 1 konsumentéw do prob-
lemu, ktore coraz czegsciej staje si¢ irracjonalne, wzglednie przesuwajace si¢ w strong
»szarej strefy”, czego jednak w polityce nie przewidziano. Zaowocowalo to zao-
strzaniem nakazdéw, coraz bardziej negatywnie ocenianych. W warunkach dominacji
doraznego i pragmatycznego mainstreamowego podejscia mozliwe bylo wlasciwie
tylko to, co si¢ wlasnie dzieje: bezradne obserwowanie kolejnych proceséw przy
stosowaniu chaotycznych i nieskoordynowanych rozwiazan trudnych do logicznego
wyjasnienia, a przez to nieche¢tnie akceptowanych. Reakcje w sferze makro-
ekonomicznej sa nieadekwatne do zmian na poziomie mikro, dlatego nie moga by¢
wystarczajaco skuteczne.

Jesli zatem pandemia jest przechodzeniem od ,,starego” do ,,nowego” stanu
réwnowagi, raczej krytycznie nalezatoby oceni¢ pomysly ,,zamrazania” gospodarki
w formie, ktéra miata ona przed nadejSciem pandemii. Gospodarka postpande-
miczna bedzie juz zmodyfikowanym systemem ekonomicznym, co grozi tym, ze nie-
ktére ,,zamrozone” branze gospodarcze nie poradza sobie w nowych uwarunko-

2 Autor, konstruujac model polityki walki z pandemia, wykorzystal elementy modelu organizacji dziata-
jacej na krawedzi chaosu zaproponowany przez Browna i Eisenhardta [1998].
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waniach. Realne polityki prébuja jednak utrwala¢ stan, od ktérego podmioty
rynkowe juz odchodza, poniewaz ich przewidywania dotyczace przysztosci sig
zmienily, co nie rokuje dobrze, jesli chodzi o przyszto$¢ gospodarki. Ekonomia
ztozonosci wskazuje, ze raczej nalezaloby zalozy¢ zmiang gospodarki i staraé si¢
konstruowaé maksymalnie precyzyjne modele jej rozwoju w przyszlosci wyko-
rzystujace bardzo zaawansowane metody stochastyczne. Daloby to wiarygodna
prognoze rozwoju gospodarki, wigc ulatwiloby polityke aktywna: wspierajaca
zmiany pozadane i hamujaca negatywne skutki kryzysu wybranych branz.

Warto przytoczyé uwage H. Daly'ego [1993], reprezentanta ekonomii ekologicz-
nej zaliczanej, jak wskazano, przez ekonomistéw ztozonosci do jednej z plaszczyzn
analiz prowadzonych w ramach tego nurtu, ze ekonomia gtéwnego nurtu ma si¢ do
ekonomii zlozonosci jak fizyka mechanistyczna do nowej fizyki. Jest przypadkiem
szczegdlnym, funkcjonujacym prawidlowo wylacznie w stabilnych, dalekich od
granic warunkach. W sytuacjach granicznych si¢ nie sprawdza, poniewaz opiera si¢
na podejsciu liniowym, ahistorycznym i reaktywnym. Wydaje sig, ze tak wlasnie
dzieje si¢ w czasie obecnej pandemii COVID-19. Zastosowanie ekonomii ztozo-
nosci z jej podejsciem historycznym, dlugookresowym, nieliniowym i ewolucyjnym,
akcentujacym kwesti¢ adaptacji do otoczenia, daloby lepsze rezultaty, zapewniajac
skuteczniejsza polityke.

4. Ekonomia zfozonosci w kontekscie wybranych pogladow
na problem pandemii

O nieuchronno$ci zmian w gospodarce, a tym samym w samej nauce ekonomii
przekonanych jest coraz wigcej ekonomistow, takze niezwigzanych z ekonomia
ztozonosci. Przykladowo Alves i Kvangraven [2020, s. 149-162] w takim konteks$cie
pisza o koniecznosci zmiany narracji w naukach ekonomicznych. Staraja si¢ wykazad,
ze sytuacja pandemiczna obnazyla fundamentalne braki ekonomii gtéwnego nurtu
izwiazanego z nia paradygmatu gospodarczego. Po pierwsze zmatematyzowana
ilo§ciowa ekonomia traktuje gospodarke, spoleczenstwo i srodowisko jako odrebne
sfery rzeczywistosci. Stad bierze si¢ przekonanie o zewngtrznosci pandemii wobec
samej gospodarki. Ekonomisci gléwnego nurtu nie biora pod uwage, ze gdyby nie
globalne powigzania gospodarcze, logistyczne i transportowe, pandemia nie roz-
przestrzenitaby si¢ w takim tempie. Po drugie paradygmat wolnego rynku sprawil,
ze ekonomia stala si¢ nauka o efektywnosci, a nie o trwalym gospodarowaniu. Idea
gospodarki jako ekspansywnego permanentnie rozrastajacego si¢ systemu odsungla
na daleki plan koncepcje gospodarki jako systemu adaptujacego si¢ do zmiennych
potrzeb spolecznych i uwarunkowan $rodowiskowych. Po trzecie przywiazanie do
rozwiazan wolnorynkowych 1 idei homo oeconomicns spowodowalo, ze polityka walki
z pandemia jest skupiona na rozwigzaniach administracyjno-nakazowych, przymu-
szajacych do zachowan racjonalnych przy niemal calkowitym zignorowaniu
rozwiazan opartych na poczuciu ludzkiej sprawczosci, spolecznych inicjatywach
oraz idei wspdlnotowosci. W opinii autorek niezbedne sg zatem radykalna zmiana
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podejscia i zwrot ku ekonomii alternatywnej (heterodoksyjnej) [szerzej o tej ostatniej:
Kietczewski, 2020]. ,,Nacisk na ekonomi¢ heterodoksyjna jako »historyczny proces
zaopatrzenia spolecznego« doprowadzil do skupienia si¢ na strukturach produkcji
i reprodukcji w spoleczenistwie, z ich historycznymi determinantami i mechanizma-
mi przyczynowymi nie ograniczonymi do sfery rynku. Taka perspektywa moze na
przyklad otworzy¢ drzwi do owocnych spostrzezen na temat dynamiki gospodarstw
domowych w czasie kryzysu oraz ich relacji zaréwno do produkgji, jak 1 reprodukciji.
Inng konsekwencja tego pogladu jest to, Zze nie mozemy oczekiwaé takich samych
reakcji behawioralnych lub wynikéw spolecznych w réznych spolecznosciach,
biorac pod uwage roznice w historii, kulturze i organizacji gospodarczej. Zamiast
tego perspektywa zmusza nas do rozwazenia, w jaki sposob na reakcje na pandemie
wplywaja czynniki instytucjonalne, spoleczne i ekonomiczne. Umiejscowienie
gospodarki w spoleczefistwie umozliwia eksploracj¢ zawitosci miedzy gospodarka
a przyroda, np. przez badaczy systeméw zywnosciowych czy ekonomistéw ekolo-
gicznych. Rzeczywiscie, dla uczonych z szerszym zrozumieniem wplywu produkcji
na zywno$¢ 1 systemy ekologiczne wzrost i rozprzestrzenianie si¢ COVID-19 bylo
mniejszym zaskoczeniem. Taka perspektywa wyraznie kontrastuje z postrzeganiem
pandemii jako egzogennego szoku. Dlatego teraz nadszed! czas, aby podkreslic,
ze produkcja kapitalistyczna przeplata si¢ z natura i nie moze by¢ postrzegana jako
odrebna” [Alves, Kvangraven, 2020, s. 151].

Polscy autorzy [Banaszyk i in., 2021, s. 53-85], starajac si¢ przewidzie¢ zmiany
w praktyce i teorii gospodarowania, uwazaja, ze pojawia si¢ nastepujace tendencje:

a) wzrost popularnosci ekonomii heterodoksyjnej i akceptacja normatywnego

wymiaru ekonomii,

b) rewizja koncepcji homo oeconomicns w kierunku propozycji nowej ekonomii

instytucjonalnej, akcentujacej rolg oportunizmu w zachowaniach jednostek,

c) wzrost roli skutkow dzialalnosci przedsigbiorstw dla ich interesariuszy

W ocenie jej sprawnosci,

d) zmiana podej$cia w ocenie konkurencyjnosci migdzynarodowej i sposobéw

zarzadzania taficuchami dostaw,

e) stopniowe przezwycigzanie ograniczen modelu réwnowagi ogélnej,

f) stopniowe odchodzenie od PKB jako hegemona wéréd miernikéw rozwoju

gospodarczego,

@) wzrost rangi ekonomii rozwoju zajmujacej si¢ problemami rozwojowymi

krajow stabo rozwinigtych.

Oba przytoczone stanowiska (to bardzo charakterystyczne przyklady tonu
dyskusji o wplywie pandemii na ekonomi¢) wydaja si¢ potwierdzac stusznos$é per-
spektywy ekonomii zlozonosci. Oznaczaloby to zatem, ze wykorzystanie jej metod
prognostycznych byloby szczegdlnie uzasadnione chocby w procesach decyzyjnych
zwigzanych z unijnym i krajowymi programami odbudowy gospodarki po pandemii,
ktére dokonuja si¢ obecnie.
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5. Podsumowanie

Mozna uznaé, ze przyjecie perspektywy ekonomii zlozonosci w opisie zjawisk
towarzyszacych pandemii COVID-19 pozwala na bardziej wiarygodne wyjasnienie
probleméw 1 ograniczeni dotychczasowej polityki walki z koronawirusem niz
w przypadku ekonomii gtéwnego nurtu. Podejscie ekonomii ztozonosci moze byé
podstawa do sformulowania strategii rozwoju gospodarki postpandemicznej sku-
teczniejszej niz obecne na ogodt keynesowskie rozwigzania. Chodzi o to, ze perspek-
tywa pandemiczna jest dlugookresowa, uwzglednia ztozonos¢ struktury gospodarki
i zachowan podmiotow rynkowych, a takze jest metodycznie przygotowana do
podejmowania nieliniowych wyzwan wynikajacych ze skomplikowanych relacji
migdzy gospodarka a srodowiskiem. Podejscie to daje szans¢ wykorzystania obecne-
go kryzysu do uruchomienia proceséw rozwoju gospodarczego nie tylko prowa-
dzacych do przezwycigzenia obecnych probleméw ekonomicznych, ale réwniez
bardziej adekwatnych do wspdlczesnych wyzwan gospodarczych, ekologicznych
i spotecznych. Moze wigc skierowaé procesy gospodarcze w strong zréwnowazo-
nego rozwoju. Jest tez dobrym przyczynkiem do rewizji dotychczasowego dorobku
nauk ekonomicznych w postaci uzupelnienia ich o perspektywe historyczna,
systemows i dynamiczng uwzgledniajaca, jak to okreslit S. Czaja 1 inni [2012, s. 227],
nielinfowe wyzwania przysztosci, w stosunku do ktérych ekonomia gtéwnego nurtu
jest coraz bardziej bezradna.
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