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Rzqdy ironicznego cudzystowu

Nauka w Europie Srodkowej i Wschodniej od 1989 roku przezywa powaz-
ne zmiany. Min¢lo juz ponad trzydziesci lat, od kiedy przemiany systemow na-
uki, szkolnictwa wyzszego zaczely si¢ na obszarze postsowieckim, trudno jed-
nakze powiedzie¢, zeby cato$¢ przeksztalcen miala jakis spojny kierunek, by
przyniosta jakiekolwiek wymierne korzysci. Do tego samego obszaru wschodnio-
i srodkowoeuropejskiego w mym eseju zaliczam nauke polska, bodaj najsilniej
i nawet bezwzglednie poddawang dziataniom ,reformatorskim”!. Nieprzypad-
kowo fraze ,,reforma nauki” opatruje¢ cudzystowem, tak, ma on, nasz cudzystow,
doprawdy szczegoélny wymiar kreowania pewnego ironicznego dystansu wobec
podobnych poczynan. ,,Reformy” srodkowo- i wschodnioeuropejskie cechuje bo-
wiem specyficzne uzaleznienie projektow ,,reformatorskich” od zadan biezacej,
wprost doraznej polityki partyjne;j.

Zakonczona w Polsce fiaskiem najwieksza z podobnych kampanii, tzw. re-
forma Gowina, oparta na Ustawie 2.0, finalnie okazata si¢ politycznym humbu-
giem. ,,Reform” nie wprowadzili w sposob skuteczny poprzednicy Jarostawa Go-
wina: partyjni ministrowie nauki po 1989 roku, nastepnie Barbara Kudrycka, Lena

1 Wylaczam z refleksji nauke rosyjska. Stanowi ona problem odrebny, do tego taki, z kto-
rym w epoce Putina uczeni z naszej czeSci $wiata maja coraz rzadziej do czynienia, gdyz
kontakty sa nieliczne, incydentalne. Slawistow z Rosji tatwiej spotka¢ w Waszyngtonie lub
San Francisco na wielkich kongresach Association for Slavic, East European and Eurasian
Studies, gdzie tez tworza do$¢ zamkniete (przez strach) kregi.
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Kolarska-Bobinska?. Minister Gowin po kilku latach nieudolnych dziatan pseudo-
reformatorskich odszed! z rzadu z powodéw czysto politycznych, w zamiesza-
niu spowodowanym kryzysem wokot wyboroéw prezydenckich w czasie pandemii
w 2020 roku. Pozostawitl po sobie partyjnego ministra’, ktoéry probowat juz tyl-
ko uporzadkowa¢ chaos: w przeddzien zapowiadanej na 2020 rok ewaluacji nie-
znane byly bowiem przepisy, kryteria, na podstawie ktorych miala by¢ ona prze-
prowadzona, a te zasady, ktore juz ,,szczesliwie” uchwalono, budzilty powszechne
zdumienie $rodowisk naukowych, zwlaszcza humanistycznych. Taki nieco gro-
teskowy final najwickszej z reform $rodkowoeuropejskich byt do przewidzenia,
ostrzegali przed tym niezliczeni przedstawiciele §wiata nauki niezaleznie od opcji
swiatopogladowej*. Wyrazem ich irytacji byt nadzwyczajny Kongres Humanistyki
Polskiej®, ktory jednak okazat si¢ inicjatywa zupeknie bezradna, pozbawiong sity
oddziatywania.

Jesli wigce taki przebieg miaty wszelkie dziatania ,,reformatorskie” na gruncie
polskim, to az trudno sobie wyobrazi¢ kierunki przemian na calym obszarze mig-
dzy Sofig a Tallinem, Kijowem a Praga. Glowne zjawiska, jakie na tym obszarze,
wilaczajac Polske, da si¢ zaobserwowac, to:

— Petna zalezno$¢ loso6w nauki od mozliwos$ci budzetu panstwa, ale tez od bie-
zacej polityki; nauka traktowana jest jako jeszcze jedna karta przetargowa w par-
tyjniackich rozgrywkach, w czasie kampanii wyborczych i negocjacji o podziat
tapow powyborczych.

— Niski status nauki w mysleniu o panstwie i1 spoteczenstwie; nauka postrze-
gana jest jako obcigzenie dla budzetu. Panuje przekonanie, ze inwestycje w na-
uke sa nieoptacalne, gdyz — czego nikt gto$no nie powie — dystans mi¢dzy na-
uka wschodnioeuropejskich krajow a nauka najwyzej zaawansowanych panstw
Zachodu wydaje si¢ nie do pokonania przynajmniej w perspektywie dwu pokolen.

2 Najsilniej odcisneta si¢ ,,reformatorska” pasja prof. Barbary Kudryckiej, ktora piastujac urzad
ministra nauki w latach 2007-2013, z tylnego fotela zarzadzata tez ogromna pseudouczel-
nig prywatna, czyli Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Biatymstoku. WSAP upadt
w 2016 roku, jego majatek zostat rozprzedany. Zob. P. Sarosiek, Jak sprzedaje si¢ WSAP czy-
li rozwod wiascicieli i wojny szwagréw, ddb24.pl, 27.10.2016 [dostep: 29.08.2020].

3 Wojciech Murdzek (ur. 1957), ,,doswiadczony samorzadowiec” ze Swidnicy. Od 16 kwiet-
nia 2020 roku kierowat MNiSW. Zastapit go 19 pazdziernika 2020 roku dr hab. Przemystaw
Czarek, prof. KUL.

4 Zob. L. Suchanek, Mniej to lepiej niz wigcej. O polskiej polityce edukacyjnej na poziomie
wyzszym ksztalcenia; J. Lawski, ,, Male” uczelnie jako strategiczne centra: przypadek huma-
nistyki, [w:] ,,Debaty PAU”, t. 6: Uczelnie w stuzbie spoleczenstwa, red. L. Suchanek, Krakow
2019; W. Morawski, Korpo wkracza na uczelnie. Co Gowin zrobi nam i szkotom wyzszym,
,»Gazeta Wyborcza”, 23.02.2019 [dostep: 27.08.2020].

5 Nadzwyczajny Kongres Humanistyki Polskiej, Warszawa, 26 stycznia 2019 roku.
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— Przeplatanie si¢ okresow stagnacji i naglych, gwattownych reform. Wszyst-
kie kraje obszaru postsowieckiego zaczynatly od epoki stagnacji w nauce, gdy byly
zbyt biedne, by podejmowac po 1989 i 1991 roku (rozpad ZSRR) dziatania refor-
mujace. Kiedy jednak juz wzmocnity si¢ ich organizmy panstwowe, rozpoczely
si¢ ,,szarpane” dzialania ,,reformatorskie”, przeplatajace si¢ z okresami dtuzsze-
go marazmu. Nigdzie na tym obszarze zadnego planu zmian nie doprowadzono
do konca.

— Prowadzenie przez whadze polityki spotecznej z wykorzystaniem uniwersy-
tetow — okresy masowego przyjmowania na studia (na przyktad gdy trzeba ograni-
czy¢ bezrobocie, przyjmujac mtodych na bezptatne studia) przeplataja si¢ z fazami
ograniczania naboru, gdy budzet jest niewydolny. Polityka ,,naukowo-spoteczna”
prowadzona jest nieudolnie, doraznie, bez planu i regut.

— Mozliwosci rozwoju nauki, naktady na nig zalezne sg w calej przestrzeni
wschodnio- 1 $srodkowoeuropejskiej od biezacych fluktuacji sytuacji geopolitycz-
nej. Gdy nastapi zaostrzenie konfliktow wokot Rosji czy na Batkanach, budzety
nauki ,,pozerane” beda przez budzety ministerstw obrony, gospodarki, spraw za-
granicznych.

— I ostanie spostrzezenie: najnizej w hierarchii nauk — z punktu widzenia rza-
dzacych — stoi w wymienianych krajach humanistyka. Myslenie o nauce podpo-
rzadkowane jest ekonomii, obronno$ci, demografii, potrzebom panstwa (prawo).
Elity rzadzace maja, rzec mozna, kompleks humanistyki jako sfery refleks;ji pil-
nujacej zascianka wschodnioeuropejskiego, podczas gdy one, owe polityczno-
-rzadowe elity, aspiruja do Swiatowosci, ktdrej wyobrazenie dajg zmistyfikowane
rankingi §wiatowe wyzszych uczelni, migdzynarodowe projekty takie jak CERN,
wdrozenia genialnych patentow etc. Tradycyjnie juz srodowiska humanistyczne
postrzegane sa jako wylegarnia obyczajowego wolnomyslicielstwa i politycznej
nieprawomys$lnosci, zagrazajacej stabilnosci kolejnych ,,uktadow rzadowych”;
stad w najlepszym przypadku dystans do nich, czasem ch¢é¢ zredukowania, lecz
tez zastraszenia.

Chciatbym przedstawi¢ kilka obserwacji dotyczacych nowej sytuacji nauki po
2015 roku. Bedg to obserwacje z jednej strony urzednika wydziatu filologicznego,
z drugiej kierownika dziatajacej od lat Katedry Badan Filologicznych ,,Wschod —
Zachod”. To Katedra powotana do specyficznych celéw: rozwijania wspotpracy
migdzynarodowej w obszarze migdzy Wschodem a Zachodem europejskim, mie-
dzy Niemcami a Rosja. Juz na poczatku naszej dziatalno$¢ zauwazyliSmy nie tyl-
ko oczywista ,,niekompatybilno§¢” systemow nauki w poszczego6lnych krajach,
lecz takze to, ze warto przygladac si¢ ewolucji, ,,reformom” nauki w poszczego6l-
nych panstwach. Obserwacje moje obejmuja na dzi$ obszar Polski, Ukrainy, kra-
jow battyckich, Bulgarii. Ich kontekstem sa szersze zjawiska kryzysowe obserwo-
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wane na uniwersytetach w Europie Zachodniej, Ameryce, wysoko rozwinietych
krajach Azji®. Ograniczam, co pragne podkresli¢, swe obserwacje do humanistyki.

Jest rzecza zdumiewajaca, ze to nie przedstawiciele nauk humanistycznych
i spotecznych, lecz reprezentanci nauk $cistych, w tym medycyny, srodowisk wy-
wodzacych si¢ z politechnik, stanowig w wickszosci krajow sfere zaciagu kadr
przeprowadzajacych ,,reformy”. Bierze si¢ to z tego, ze osobiste doswiadczenia
pracy na szeroko rozumianym Zachodzie uznajg oni za dostateczng rekomendacje,
by przeprowadzi¢ samemu ,,na wzor zachodni” zbawcze dziatania ,,reformator-
skie”; szybkie rozczarowanie niechecia systemu do takich reform uswiadamia im
jednak skrywany gleboko brak szerszych kompetencji spotecznych, nierozumienie
procesow zachodzacych w ich wlasnych krajach. Reprezentanci owych elit ,,refor-
matorskich” zderzajg si¢ z rzeczywistoscig dla nich niezrozumiatg: oporem materii
spotecznej wobec recept, ktore ,,Sciagneli” z wzorcotworczego, poddanego hiper-
bolicznemu dowarto$ciowaniu i mityzacji systemu nauki zachodniej. Jak wiado-
mo, i on ma tylez samo wad co zalet, ale jednak dziata wydolnie od dziesigcio-
leci. Jest wydolny, bo poddany regutom ograniczanej przez panstwo konkurencji i,
z drugiej strony, zapewniony ma pewien staly poziom stabilno$ci finansowej, po-
litycznej 1 geopolitycznej, czego zupetnie brak na wschodzie Europy i czego si¢
w tym rejonie $wiata spodziewac nie nalezy.

Jawne i niejawne

Teza pierwsza: w ciagu ostatnich pigciu—dziesieciu lat — najpierw w okresie po
2001 roku i potem po roku 2010 — mamy do czynienia z szybkim przy$pieszeniem
wszystkich proceséw ,,reformowania nauki”. Wigze si¢ to w kazdym poszczegol-
nym kraju z inng motywacja: zdecydowanym wyborem kierunku na Zachod ca-
lego panstwa i spoteczenstwa (Polska, L.otwa, Estonia, Bulgaria) lub poczuciem
strategicznego zagrozenia ze strony poteznego, przejawiajacego imperialne ambi-
cje sasiada: Rosji (Ukraina, Litwa, Biatoru§, Motdawia). W krajach, gdzie czynni-
kiem dominujacym jest zewnetrzne zagrozenie panstwa, reformy zmierzajg albo
do ograniczenia wydatkdéw na nauke przy pozorowaniu ,,zachodnich” reform, albo
w ogoble sa zawieszane. Natomiast w panstwach, ktore wybieraja kierunek euro-
atlantycki, $wiatowy, obserwujemy wiele bardzo podobnych dziatan, zatozen, ce-
16w, technik, metod ,,reformowania’’.

6 Zob. migdzy innymi: B. Readings, The University in Ruins, Cambridge. MA: London:
Harvard University Press, 1998; K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczenstwa wie-
dzy. Nauka i edukacja w uniwersytecie XXI wieku, Poznan 2012; Uniwersytet XXI wieku.
Nauka i lokalnosé. Studia, red. J. Lawski, K. K. Pilichiewicz, Biatystok 2018.

7 Zob. M. Saganiak, ,, Episteme” jako zasada polgczenia uniwersytetu ze swiatem; J. Lawski,
1luzje Wschodnioeuropejczykow: nauka; R. Przygodzka, Modele uniwersytetu a zrédla jego
finansowania, [w:] Uniwersytet XXI wieku..., s. 25-34, 83-97, 117-132.
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Maja one — ,,reformy” — jawne i ukryte cele. Znaczy to, iz poza warstwa pu-
blicznie manifestowanej retoryki zmiany, ,,reformy” istnieje przekaz zamknigty,
adresowany tylko do okres$lonych grup elitarnych, zaangazowanych w dziatania
,reformatorskie”; na przyktad w Polsce kolejne manipulacje przy habilitacji, ma-
jace rzekomo uczyni¢ ja przejrzysta i trudniejsza, prowadzone byty z ukrytym za-
lozeniem, ze ten ,relikt przesziosci” w koncu w ogdle uda si¢ ,,zlikwidowaé”. Ale
tego publicznie juz nie oglaszano. Podobnie w innych krajach: na Ukrainie ,,refor-
ma nauki” prowadzona byla i jest przy nieartykulowanym publicznie zatozeniu,
ze nalezy ograniczy¢ ilos¢ etatow, synekur, pseudonaukowych instytucji lokal-
nych udajacych uniwersytety. Zawsze za takim rozbiciem dyskursu reformator-
skiego na jawny i ukryty tkwig jakie$ nieczyste interesy grup nacisku, lobbystow:
na przyktad usitujacych poszerzy¢ pole dzialania biznesu polegajacego na tworze-
niu ,,uniwersytetow” prywatnych, chcacych wpuscié filie uczelni zagranicznych
na ,,rynek” szkolnictwa, awansowa¢ nieudacznikéw i zlikwidowac kaste profesor-
skich autorytetow, rzekomo niepotrzebnych w ,,nowoczesnych” spoleczenstwach
komunikacji cyfrowej itp.

Co mnie zdumiewa w czasie podrézy po wszystkich krajach regionu, to to, iz
wszedzie metody i cele tzw. reform sg takie same. Bez wyjatku na przyktad kry-
terium naukowosci i wydajnos$ci pracy robotnika naukowego ma by¢ od pewne-
go momentu obecnos¢ publikacji w bazie potgznej korporacji Scopus, nalezacej
do firmy Elsevier (zajmuje si¢ ona pozyskiwaniem danych, ich analizg oraz jest
ogromnym wydawca prac naukowych). Jak to mozliwe, ze tak odlegte i w tak roz-
nej sytuacji panstwa, jak Butgaria, Ukraina i Polska, szukaja miernika wartosci dla
swej nauki w bazie Scopus? Komu stuzy odgérny nakaz gromadzenia informa-
cji, wiedzy, wynalazkow, analiz humanistyczno-spotecznych z wszelkich dziedzin
w bazach jednej korporacji. Podejrzenie, ze chodzi tu o kontrole przez okreslone
panstwa wszystkiego, co si¢ publikuje, bada, odkrywa na catym obszarze wschod-
nioeuropejskim, jest niestety niebezzasadne. Cel ekonomiczny?®, czgsto przywo-
lywany przez przeciwnikdéw Scopusa i Elseviera, nie wydaje mi si¢ az tak necacy
wobec po prostu biedy, jaka panuje na rynku nauki w krajach takich, jak Ukraina
czy Bulgaria.

Dlaczego, dopytajmy, we wszystkich krajach wprowadza si¢ nieekonomicz-
ne, rozbudowane systemy oceny wynikdéw pracy badacza, wydziatu, dyscypliny,
uniwersytetu, uzalezniajac ich finansowanie od wlasciwie albo nieprzewidywal-
nych, albo rgcznie ustalanych w ministerstwach wynikow? Jest to przynajmniej

8 Wydaje sig, ze korporacja (,,baza”) tego typu moglaby si¢ zupekie spokojnie obejs¢ bez kra-
jow Wschodniej Europy. Zob. Z. Osinski, Historia Polski w czasopismach indeksowanych
w bazie Scopus, www.researchgate.net [dostep: 26.08.2020]. Oczywiscie badacze najchetniej
poradziliby sobie bez koncernu Elsevier i jego ,,bazy”.
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z pozoru logiczne: panstwo i spoteczenstwo chca mie¢ rozliczone pieniadze za-
inwestowane w dzialalno$¢ tak kosztowng jak nauka. Szybko jednak racjonalny
argument odstania drugg strone¢ rzeczonego procesu: parametryzacja, ewaluacja,
ocena stajg si¢ instrumentami spotecznego nacisku na spore grupy spoteczenstwa,
te najlepiej wyksztalcone, z czasem nacisk ten przeobraza si¢ w swego rodzaju
szantaz — ,,jesli nie bedziecie pokorni, zewaluujemy was” (czytaj: stracicie pra-
ce 1 $rodki do zycia). Rownocze$nie niejawne pozostaja inne procesy towarzysza-
ce rozkwitowi ,,naukometrii” i ,,ewaluacji”: za ich parawanem mozna rozbudowy-
waé¢ administracje ministerialng, tworzy¢ nowe etaty. Obok rozrostu biurokracji
pojawia sie zjawisko towarzyszace, czyli ,,ubiznesowienie” procedur oceniania.
Do ministerstw wchodza, ,,przyklejaja si¢” firmy, ktore na biznesie naukowym za-
rabiajg krocie; nierzadko, a wlasciwie najczgsciej, tworzg takie firmy-pasozyty lu-
dzie wywodzacy si¢ z samych srodowisk naukowych.

Jakie, dopowiedzmy, cele stawiajg sobie —j a w n i e — reformatorzy nauki:

Po pierwsze, powiem to z pewng ironia, chodzi o unaukowienie nauki: taki
dobor kadr, by etat w uczelni nie byt synekura, nie stuzyl pozorowaniu badan, lecz
dawal okreslone wyniki, wymierne spotecznie korzysci, jak cho¢by publikacje,
patenty, dziatania edukacyjne.

Po wtore, idzie o wypracowanie racjonalnych ekonomicznie metod pracy na-
ukowca, takze humanisty, ktory nie powinien ,,wydawac” pieni¢dzy, lecz nimi go-
spodarowac. To, co mierzalne, jak wytwor pracy uczonego, powinno by¢ mozliwe
do przeliczenia na $rodki budzetu panstwa et vice versa. Stad biora si¢ zjawiska ta-
kie, jak ewaluacja, parametryzacja, ocena ekspercka.

Po trzecie, chodzi o racjonalizacje naktadow na nauke — pieniadze maja otrzy-
mywac najlepsi, dobre o$rodki, znakomite projekty. Odwrotno$cig tej sytuacji jest
,surawnitowka”, kiedy naklady rozkladajg si¢ proporcjonalnie do liczny etatéw
na wszystkie dobrze czy zle dzialajace osrodki uniwersyteckie, akademie, szkoty
wyzsze. Im biedniejszy kraj, tym wigcej urawnitowki.

Po czwarte, celem ma by¢ ,,umiedzynarodowienie” lokalnych, prowincjonal-
nych badan, wlaczenie ich w §wiatowy obieg: badaczy, badan i ich wynikoéw. Wyj-
Scie z imputowanego zascianka ma by¢ remedium na watpliwa sprawdzalno$¢ wy-
nikéw dziel takich na przyktad humanistéw, ktorych prace okaza¢ majg istotng
warto$¢ w konfrontacji z pracami kolegéw z Wiednia, Paryza, Madison’.

Ow ostatni cel, zastosowany w odniesieniu do wszystkich nauk in gremio,
jawi sie jako niebezpiecznie utopijny. Przeciez w niektérych z nich wartoscig sama

9 Por. ,,proreformatorska” logike oceny wiasnej nauki w: S. Kistryn, Bodzce i narzedzia zwigk-
szania jakoSci naukowej, [w:] Uniwersytet XXI wieku..., s. 133—-154.
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w sobie jest lokalnos¢, tutejszos¢. Dla reprezentantow filologii narodowych punk-
tem odniesienie powinna by¢ zawsze najpierw ich wilasna kultura, to oni musza
by¢ miernikiem, straznikiem badan butgarystycznych czy polonistycznych pro-
wadzonych na $wiecie w srodowiskach slawistycznych. Tymczasem traktowani sa
tak samo jak reprezentanci nauk medycznych czy informatyki, ktérzy winni jez-
dzi¢ po nauki do ,,$wiatowych centrow” dyscyplinowych.

Wyglada to wszystko jednak, trzeba przyznaé, bardzo kuszaco nie tylko dla
humanisty: kierunki sg logiczne, metody znane z Zachodu, celem ma by¢ wyobra-
zona ,;nauka zachodnia”, przeszczepiona na grunt Srodkowej i Wschodniej Eu-
ropy. Te same procesy i procedury naukowe maja odtad obowigzywacé w Estonii,
Polsce, lecz takze w takich krajach jak Gruzja, Armenia, Motdowa. Czy to mozeb-
ne? Czy aby nie dostrzegamy tu niebezpiecznego oderwania ,,reformatorow” od
rzeczywistosci? Byloby pigknie i nawet niostoby to pocieszenie, gdyby problem
sprowadzat si¢ do iluzji, eskapizmu ,,reformatorow”.

Problem okazuje si¢ glebszy. Jak zawsze jednak istnieja — niestety — cele nie-
jawne, nienaglo$nione wszelkich z rozgltosem przeprowadzanych procesow ,.re-
formatorskich”. Ich lista nie jest krétka:

— W wigkszo$ci krajow chodzi o redukcje etatdw, zamknigcie mniejszych
uniwersytetow, katedr, gtéwnie prowincjonalnych i prawie zawsze humanistycz-
nych. W zadnym z panstw wschodnioeuropejskich nie spotkalem si¢ z progra-
mem typu: ,,Nowe etaty dla nauki”, ,,Mlodzi, zdolni do badan, damy wam pracg”.
Pozostawiam to bez komentarza. Mysl, by ufundowac¢ katedre, da¢ etaty huma-
nistom, nawet by nie zaswitala w glowach wschodnioeuropejskich decydentow.
To prawda jednak, ze w rzeczywistosci etatbw w nauce jest, na przyktad w Pol-
sce i na Ukrainie, do$¢, sg one w sporej czesci nieszczesliwie obsadzone. Co gor-
sza, w ramach ,,uktadow” na poszczegdlnych uczelniach, w srodowiskach, nie ma
mozliwosci lepszego ich obsadzenia nawet w sytuacji, gdy zajmujacy etat idzie
na emeryture. Wtedy wilasnie odzywa si¢ potgga lokalnego lub ogdlnokrajowe-
go, waskosrodowiskowego uktadu, ktora sprawia, iz prace otrzymuje albo kon-
kretny, ,,wlasciwy” cztowiek, albo osoba odpowiednio sprofilowana ideologicz-
nie, ,,stusznie”, ,,poprawnie’” myslaca (przy czym ta shusznos$¢ moze mie¢ skrajnie
rozne barwy polityczne).

— Cel drugi to przenoszenie srodkéw do innych dziatéw: na przyktad do ba-
dan zwigzanych z obronnoscia; dzieje si¢ tak wszedzie tam, gdzie panstwo i jego
sfery rzadzace odczuwaja, a nawet maja ,,udokumentowane”, poczucie istotnego
zagrozenia. A ze cala Europa Srodkowo-Wschodnia i Balkany do regionéw sta-
bilnych nie naleza, proces 0w, najczesciej ukryty, wystepuje powszechnie. W nie-
ktorych krajach spore korzy$ci majg z tego instytuty, uczelnie zwigzane z szeroko
pojeta obronnoscig. Nie moze by¢ wsrdd nich jednak placowek humanistycznych
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czy spolecznych; wyjatkiem sga powiazane ze stuzbami specjalnymi osrodki anali-
tyczne i think-tanki.

— Cel trzeci: inzynieria spoteczno-ekonomiczna. Kraje z niedoborem rak do
pracy na rynku ograniczajg liczbe¢ studentow, by wiecej 0sob i szybciej zasila-
o gospodarke (tak jest juz w Polsce); skracajg czas studiow, ograniczajg progra-
my, nie pozwalaja na studiowanie kilku kierunkdéw naraz czy po prostu narzucaja
bardzo ograniczone limity studentow, a potem limity tych, ktorzy zostana dopusz-
czeni na studia magisterskie. Bywa ze — i to wcale czgsto — powoduje to uciecz-
ke najlepszych i zasobnych finansowo studentéw za granice. Bywa jednak i tak, iz
ograniczanie pola studiowania, tworzenie limitdw, zabranianie studiowania na kil-
ku kierunkach, jak to miato miejsce w Polsce, otworzy¢ ma pole do rozwoju pod-
upadtego prywatnego ,,biznesu edukacyjnego”; nastgpuje wtedy przekierowanie
strumienia studentow, dodatkowo zasilonych stypendiami ,,dla wszystkich”, z le-
piej ksztalcacych, bezptatnych, kosztowych dla panstwa uniwersytetoéw panstwo-
wych na fatalnie ksztalcace pseudouczelnie prywatne, ktorych witascicielami sa
najczesciej przedstawiciele elit ministerialnych i profesura z tych samych uczel-
ni panstwowych. Innym rodzajem, wspomnianym tu juz, manipulacji spotecznej
jest przekierowywanie bezrobotnych na studia. Ma to sens, gdy jest dziataniem za-
planowanym, dostosowanym do potencjatu i samych bezrobotnych, i uczelni. Gdy
jednak staje si¢ mechaniczng ,,zagrywka” spoteczng, uruchamia patologiczny pro-
ces byle jakiego ksztatcenia wszystkich we wszystkim, dawania fikcyjnych dyplo-
moéw poélanalfabetom, ktorzy studiowanie traktujg jako forme przeczekania, nie
zadajac w zasadzie absolutnie niczego od uczelni i nauczycieli akademickich'.

— Cel czwarty: ukryta walka wewngtrzna miedzy osrodkami ze stolicy a uczel-
niami z prowincji. Te pierwsze chcg mie¢ pienigdze i wladze¢ w nauce. W zasadzie
zawsze t¢ wladz¢ maja, nie majac dos¢ pieniedzy. Daza wigc do oligarchizacji
systemu nauki, podporzadkowania sobie mniejszych uczelni, przejecia wszelkich
mozliwych uprawnien, w tym nade wszystko do nadawania stopni naukowych.
Dzieje si¢ to zawsze pod hastami: starej tradycji, pilnowania wysokiego pozio-
mu doktoratow i habilitacji, utrzymania prestizu, jaki daje stotecznos¢ lub lokalne
przywddztwo. Jest to patologia powszechna i, niestety, nieodtgczna dla systemow
szkolnictwa panstwowego. Przejawia si¢ rowniez w zjawisku, ktore nazwatbym
delegacja wptywow w ciatach decydenckich. Ministerstwa, akademie, ciata do-
radcze 1 oceniajace zasilane sg gtownie przez przedstawicieli uniwersyteckiej oli-
garchii stotecznej lub przywodczej w skali lokalnej. Ci za$§ przedstawiciele ,,sta-

10 Proces taki wystapit w Polsce w okresie po 2000 roku, a apogeum osiggnat za czasow, gdy
ministrem nauki byta Barbara Kudrycka. Zasada, ze ,,pienigdz idzie za studentem”, dopro-
wadzila do cigzkich patologii: przechwytywania na studia 0séb nienadajacych si¢ do studio-
wania, tworzenia fikcyjnych kierunkdw, zaprzestania stawiania ocen negatywnych, by nie
utraci¢ ,,cennego” studenta, a w koncu upadku poziomu studiow.
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rych” i ,,wielkich”, ,,waznych”, ,stotecznych”, ,,najlepszych” uczelni krajowych
sami sobie ustalajg reguty, wedtug ktoérych ich wlasne uczelnie sg oceniane, zasi-
lane pienigdzmi, dowarto§ciowywane grantami i uprawnieniami. Bywa i tak, ze
jedna osoba o wigkszych zdolnosciach obstuguje w imieniu swej uczelni kilka ciat
decyzyjnych. Nie ma to nic wspolnego z ich miedzynarodowa pozycja mierzalna
nie rankingami, lecz rzeczywiScie przelomowymi dokonaniami w nauce''.

— Cel piaty: wykorzystanie ,,reform” w celach politycznych, socjotechnicz-
nych. Forma takiego wykorzystania jest fetyszyzacja §wiatowych rankingow jako
miernika warto$ci uczelni. Awans w rankingach mozna oczywiscie nagto$nic, do-
brze sprzedaje si¢ w mediach w okresie kampanii wyborczej. Uczciwie rzecz oce-
niajac, gra nauka w zyciu polityczny, polityce srodkowo- i wschodnioeuropejskiej
jest do$¢ ograniczona. Przynosi mato profitow, jest kosztowna, nie budzi spotecz-
nej ekscytacji. Przekonal si¢ o tym probujacy wykorzysta¢ ja na szeroka skale —
i do zaistnienia w mediach, i do budowania struktur wtasnej partii politycznej —
minister-,,reformator” Gowin'2. Je$li wigc w Polsce potencjat nauki jako tematu
gier politycznych jest niski, to jest on jeszcze mniejszy na Litwie, w Rumunii czy
na Ukrainie.

— Cel szosty: redukcja ,,nieprzydatnych” kierunkéw badan i ksztatcenia: filo-
logii, pedagogiki, kierunkdéw artystycznych, historycznych. Maja by¢ one jakoby
nieprzydatne w ,,zglobalizowanym” spoteczenstwie $wiatowym. Od trzydziestu
lat warstwy rzadzace prowadza cos, co mozna by nazwac antyterapia zawstydze-
nia elit humanistycznych. Wmawia si¢ im, ze sg nieprzydatne, ze trendy kultu-
rowe kaza rozwija¢ nauki wszelkie, tylko nie spoleczne i humanistyczne. Anty-
terapia przynosi efekty. Wielu reprezentantdéw humanistyki czuje si¢ w obowigzku
podkresla¢ publicznie, ze naleza do gingcego i nieprzydatnego gatunku naukow-
ca: ,filologa” czy ,historyka”, ,pedagoga”, ,.filozofa”. Ich poczucie zawstydze-
nia swa kondycja przektada si¢ juz tylko na wdzigcznos¢ za to, ze mogg ,,dopra-
cowac¢” do emerytury.

Jest to zjawisko zenujace z kilku powodow. Przede wszystkim jednak ob-
naza jakos¢ ,.elit” humanistycznych, stabych i powierzchownie wyksztatconych.
Niemajacych $wiadomosci, ze zanim genialny fizyk dokona odkrycia nie wiem

11 Mowiac o ,,rzeczywistych” osiggnigciach, mam na mysli te, ktore wyrazaja si¢ w ponadlo-
kalnym uznaniu, cho¢ niekoniecznie oznaczaja zmistyfikowanego ,,Nobla”, ktérym jako
argumentem postuguja si¢ politycy. Gdyby nauke tworzyli tylko i wytacznie noblisci, pozo-
stawaliby$my na poziomie ,,nowoczesnej” epoki kamienia upanego.

12 Polityk 6w przed wyborami rozdawal ogromne sumy w obligacjach skarbu panstwa.
Praktycznie kazda uczelnia w Polsce otrzymata od kilku do kilkuset milionéw ztotych.
Przekazywanie tych sum miato wszedzie oprawe propagandowa, polegato m. in. na wrecza-
niu symbolicznych (acz ogromnych rozmiaréw) ,,czekow” w sytuacji takiej, jak inauguracja
roku, promocje, stowem: $wigto uczelni. Praktyki te budzity powszechne zazenowanie.
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juz ktorej czastki subswiata, zanim matematyk napisze przelomowy wzor, przejsé
musi przez spoleczne i humanistyczne fazy rozwoju: nauczy¢ si¢ mowié, zy¢
w spoteczenstwie, wyksztalci¢, postugiwaé znakami, zdoby¢ jakakolwiek kulture
rozumiang jako wspolny dla wszystkich $wiat odniesien, historii, warto$ci, mitow
et caetera. Nawet taciny musi si¢ wcale czesto nauczyc!

Humanistyka i nauki spoleczne nie sg wigc kosztow-
nym wymystem spoteczenstw, lecz warunkiem ich §wia-
domego i dtugiego istnienia w procesie dziejowym.

Istnienia w ogole.

Wszelkie ,reformy” nauki, czego mozna si¢ domys$li¢, budza niepokdj
1 sprzeciw, lecz maja tez bardzo wielu zwolennikow wsrdd beneficjentow zmian,
jakie wywotuja. To glownie przedstawiciele nauk $cistych, medycyny, ,,politech-
nicy”, od dawna przywykli do migdzynarodowej wymiany, baz danych, indek-
sOW cytowalnosci, istnienia w miedzynarodowym obiegu, grantow. Dominujg tez
oni zazwyczaj w ministerstwach, ktore wprowadzajg reformy. Statym toposem ich
dziatan jest powotywanie si¢ na to, jak dziata nauka ,,na Zachodzie”, ,,w Ame-
ryce”. Czesto maja wilasne zagraniczne, wieloletnie i udane do§wiadczenie pra-
cy w uczelniach zachodnich, w zespotach migdzynarodowych. Sa przekonani,
ze te same kryteria oceny pracy naukowca musza by¢ stosowane w naukach §ci-
stych i spotecznych czy humanistycznych. Wieloletnia walka z takim pogladem
w moim kraju nie data nic. Grupa internacjonalnych ,,lwéw” naukowych dziata
w kazdym z krajow regionu. Zamiast edukacji kolegdw po fachu i wzorcotworczej
pokory wtlasnego przyktadu, petnienia roli autorytetu — najczesciej btyskawicz-
nie przejmujg oni role decydentow, ktorym wydaje si¢, ze Swiat wszedzie jest taki
sam i dziala podlug identycznych regut. I tu musza si¢ sparzyé. Europa Srodkowa
i Wschodnia to nie Zachdd — w ztym tego sadu i tez dobrym znaczeniu. ..

Oczywiscie, model zmian, jaki omawiam, ma wiele pozytywow, widocznych
gotym okiem:

— Postepuje wymiana miedzynarodowa uczonych i studentéw (programy Era-
smus i inne)"*. Ludzie wzajemne si¢ odwiedzaja, spotykaja. Na tym etapie jest to
jednak w humanistyce wspotpraca, ktora nazwatbym ,,ptytka”: nie powstaja wielo-
letnie, cykliczne projekty badan (lub powstajg rzadko), poza Erasmusem nie wy-
mieniamy si¢ profesorami wizytujacymi i stazystami, bo nie ma na to pieniedzy.
Jest to umiedzynarodowienie powierzchowne, pozorne, przynajmniej w humani-

13 Prawdziwym miernikiem warto$ci wszystkich programéw wymiany miedzynarodowej stata
si¢ epidemia koronawirusa w marcu 2020 roku. Natychmiast niemal ustaty wszelkie kontak-
ty miedzy osrodkami wschodnio- i zachodnioeuropejskimi. Czy beda wznowione, czas poka-
ze (pisz¢ to w koncu sierpnia 2020 roku).
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styce. Koledzy z mitycznego Zachodu nie sa zainteresowani biednym i, ich zda-
niem, prowincjonalnym Wschodem. System nauki zachodniej ma w niektorych
krajach wlasne patologie: jedna sesja rocznie i jedna praca pisana to wszystko,
na co majg ochotg ,,doskonali” badacze zachodni, ktorych nie sposob zmusi¢ do
zaangazowania w sprawy nauki wschodnioeuropejskiej. Jesli czasem to czynia,
zrazaja kolegéw z wschodniej czesci kontynentu paternalizmem, nieuzasadnio-
nym poczuciem wyzszosci, besserwisserstwem, a czasem i zawstydzajacg niewie-
dza o Europie innej niz ta ich wlasna. Dotyczy to, niestety, takze slawistow za-
chodnich i amerykanskich, wykarmionych cho¢by na Dostojewskim i generalnie
tylko na lekturach, a nieznajacych realiow, stabo rozumiejacych kulture, historie
panstw ,,innej” Europy, czgsto w sposob niedoskonaty wtadajacych jezykami, kto-
rych w swoich krajach nauczajg. To nie jest norma, ale nie jest i rzadkos¢. Ponie-
kad autooceng zachodnich slawistow, filologow jest skala obecnosci literatur i kul-
tur stowianskich w ich krajach — skala minimalna'“.

— Kolejna korzys¢ da si¢ opisa¢ nastepujaco: oto w tak réznych krajach, jak
chocby Polska i Biatoru$, Butgaria i Ukraina, wprowadza si¢ podobne standar-
dy badan, publikacji, awansu, organizacji, rdwniez etyki w nauce. Pamigtam po-
czatki swojej wspotpracy z Ukraing (glownie Kijowem, Odessa i Zytomierzem).
Wiasciwie wszystko wtedy dziatato w o$rodkach ukrainskich inaczej niz w Pol-
sce, nie byto tez mozliwosci bezpiecznego przekazywania srodkoéw finansowych
na wspoélprace. Dzi§ to zaczyna si¢ zmienia, cho¢ przeksztalcenia nastepuja
w tempie zotwim, a niektore imitacje systemu zachodniego na Ukrainie maja cha-
rakter kuriozalny'.

— Powiedzmy uczciwie, ze proponowane zmiany w wybranych obszarach hu-
manistyki prowadza do powstania grup badawczych, ktore zainteresowane sg tyl-
ko i wylacznie nauka, a nie ,,naukometrycznym” rozliczeniem swej pensji z pan-
stwem. Sg to jeszcze zjawiska elitarne, rzadkie. W tych grupach podnosi si¢ tez
znacznie poziom badan, wzrasta zainteresowanie wspolpraca miedzynarodowa.
Sam doswiadczytem satysfakcji takich pozytywnych zmian, jest to cos fantastycz-
nego i wlasciwie niespodziewanego. Szkoda, ze rzadkiego lub incydentalnego.

— Wreszcie ,,reformy” ograniczaja poziom nieuprawnionych korzysci w na-
uce, uderzaja w korupcje, ktoéra w krajach wschodnioeuropejskich przezarta caty
system edukacji, w tym nauczycieli akademickich i studentoéw, ich rodzicow na-

14 Zob. zwigzly i znakomity artykut francuskiego badacza pokazujacy zupelna niktos¢ zaintere-
sowania nie tylko naukg wschodnioeuropejska we Francji, ale tez kulturami, literaturami tych
krajow. Zob. G. Métayer, Musimy wspolnie przepracowa¢ ,,pekniecie” Europy, wszystkoco-
najwazniejsze.pl, 1.06.2018.

15  Na przyktad uzaleznienie statusu naukowego, mozliwosci petnienia funkcji kierowniczych od
publikacji w bazie Scopus jest zatosne w kraju, gdzie niemal nie ma czasopism indeksowa-
nych w owej ,,boskiej” bazie.
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wet. Pole korupcji naktada si¢ w tych krajach na pole dziatan i niejawnych wpty-
wow przedstawicieli r6znych stuzb specjalnych, ktore rzadza twarda reka oligar-
chicznymi tworami pobierajagcymi pod maskg edukacji uniwersyteckiej haracz od
obywateli. Zjawisko to ulega pewnemu ograniczeniu, ale daleko jestesmy od jego
wykorzenienia. Korupcja prymitywna tam wszgdzie, gdzie zostata zwalczona (jak
w Polsce), szybko przeobraza si¢ w korupcje inteligentna, polegajaca na przyktad
na stanowieniu takiego prawa, ktére grupom wptywu umozliwia lege artis nie-
uczciwe bogacenie si¢, zachlanne drenowanie systemu edukacji panstwowej i pry-
watnej. Czasem procesy korupcyjne przybieraja charakter miedzynarodowy, jak
w stynnej aferze z kupowaniem habilitacji przez Polakéw na uczelniach stowac-
kich!®. Lecz generalnie zmiany ,,reformatorskie” w warstwie postulatywnej wpro-
wadzaja ostre standardy etyczne badan i prowadzenia dydaktyki. Byt to bowiem
— 1 nie ukrywajmy: nadal jest! — wielki problem we wspotpracy z wszystkimi kra-
jami tego regionu, nie wylaczajac Rzeczypospolite;j.

Trudno zatem dziwié¢ si¢, ze przeprowadzane ,,dziatania naprawcze” majg
wielu zwolennikoéw (cho¢ nie nazwaltbym ich wigkszoS$cig), tatwo zresztg poznaé
beneficjentéw zmiany systemu nauki po dotacjach i stanowiskach.

Metamorfozy tu opisywane prowadzone sa w Europie Srodkowo-Wschodniej
przy zatozeniu pewnego wyobrazenia $wiata, ktére trudno doprawdy zrozumie¢.
Mianowicie jest to z zatazenia §wiat programowoposthistoryczny,to epoka
jak z naiwnych rojen Francisa Fukuyamy'” o koncu historii w liberalnej demokra-
cji. Jest to Swiat, w ktorym Europa Wschodnia niczym nie r6zni si¢ od Zachodniej,
Zakaukazie od Ameryki, a Bulgaria od Japonii'®. W $wiecie naiwnych wyobrazen
uniwersytety wschodnioeuropejskie majg te same problemy co uczelnie amery-

16  Zob. B. Sliwerski, Turystyka habilitacyjna Polakéw na Slowacje w latach 2005-2016.
Studium krytyczne, £.6dZ 2018. Ksigzka byta prawdziwym bestsellerem naukowym. Z kolei
w 2020 roku stowackie zycie naukowe i polityczne dotkneta istna plaga ujawnienia plagiatow,
pokazujaca skalg patologii edukacyjno-naukowej w tym unijnym kraju. Plagiat doktoratu po-
twierdzono u przewodniczacego parlamentu, wkrotce potem do plagiatu pracy dyplomowej
przyznat si¢ premier, a po nim cale grono politykéw. Nie jest to plaga nieznana w Polsce,
powszechna na Ukrainie. Zob. B. Mikotajewska, Plaga plagiatow, Polityka.pl z 23.10.2010
[dostep: 25.08.2020]. Takze: Marek Wronski — lowca plagiatow. Naukowiec, ktory walczy
z nieuczciwoscig we wltasnym srodowisku, rozmowa T. Machaty, natemat.pl, 29.08.2013 [do-
step: 25.08.2020].

17 Przy tym notoryczne jest ignorowanie wszystkiego, co niepokojace: Euromajdanu, aneksji
Krymu, wojny w Donbasie, autorytaryzmu na Biatorusi, oligarchizacji Motdowy itp. Elity
,reformatorskie” zyja w §wiecie wyobrazonym, gdzie punktem odniesienia sa arkadie takie,
jak EU, USA, CERN, Komitet Noblowski, Japonia. Wszystkie te wyobrazenia ostatecznie
jednak pogrzebata ,,nienaiwna”, realna pandemia z 2020 roku. Zob. tez: F. Fukuyama, Koniec
historii i ostatni cztowiek, przet. T. Bieron, M. Wichrowski, Krakow 2017.

18  Por. J. Lawski, Wspolpraca naukowa z krajami Europy Wschodniej. Uwagi sceptycznego en-
tuzjasty, [w:] Polonistyka wobec wyzwan wspolczesnosci, t. 1, red. S. Gajda, 1. Jokiel, Opole
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kanskie opisane w stynnej ksigzce Billa Readingsa Uniwersytet w ruinie lub pol-
skiej diagnozie Piotra Nowaka mowiacej o ,,hodowaniu troglodytow™!.

Wedle infantylnych wyobrazen historia wstrzymata bieg i czeka az uczeni ze
Wschodu dotacza do uczonych z Zachodu. Nie dziwmy si¢ nazbyt, ze tak moze to
wyglada¢ z punktu widzenia fizyka, biologa, matematyka, chemika. Ale przeciez
nauka rozwija si¢ w okre§lonych warunkach historycznych i spotecznych, a w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej po 2001 roku historia przyspieszyta, dokonujg sie
ogromne zmiany: spoteczne, polityczne, ideologiczne, mentalne. Niestety, zacho-
dzg tez zmiany granic (Kosowo, Krym, Donbas), widmo wojny krazy nad tg i nie
tylko tg czgscig globu.

Kazdy z naszych krajow ma wtlasne, inne problemy, granice, sasiadow, na-
dzieje 1 zagrozenia. To, co jest truizmem dla nas humanistow, rdwnoczesnie jakby
nie istnieje dla ,,reformatorow”, politykow, ministrow. Przekonywanie ich o zna-
czeniu nauk humanistycznych w groznym, niepewnym, zmieniajacym si¢ Swiecie
zdaje sie zupehie bezcelowe. Wiedza lepiej. Zawsze. Wiedza, ze nauki Sciste, pra-
wo, ekonomia ,,s3 dzwignia postgpu” ich krajow i zarazem politycznym atutem,
ktory mozna wykorzysta¢ w kampanii wyborczej. Niestety, nie dotyczy to huma-
nistow — mniej licznych i mato wptywowych w elitach panstw. Co dziwne, nawet
gdy zyskuja oni status oséb decyzyjnych, przystosowuja swe opinie do ogdlne-
go stereotypu humanistyki oraz, co nie mniej wazne, tasza si¢ do okupujacych od
dziesigtek lat ministerstwa tych samych $rodowisk urzedniczych.

Ciemny splendor rzadzenia okazuje si¢ silniejszy niz ethos.

Na sliskiej tafi. ...

Jakie wiec niebezpieczenstwa wprowadzanych od napadu do napadu szatu re-
formatorskiego zmian wydadza nam si¢ szczegdlnie godne wskazania? Ujme je
krotko w kilku punktach:

— Najpierw tworzg one, owe ,,reformy”, fatszywy obraz nauki zachodniej —
wzorce z nauk $cistych prezentowane sg jako obraz nauk humanistycznych na Za-
chodzie. To nieprawda. Filologie na Zachodzie ledwie funkcjonuja, sg ograniczane
kadrowo. Nie tworzy si¢ tam rzeczy oryginalnych i przelomowych — przynaj-
mniej o naszych cze$ciach swiata. Jesli juz, to powiela si¢ stereotypy, dostosowu-
jac oglad Wschodu do poprawno$ciowych klisz. Beznamig¢tnie dominuje patrzenie
na Europe Srodkowo-Wschodnia przez szkla rusycystyczne. Dziaé sie tak bedzie

2014, s. 84-101; J. Lawski, fronid, Istorid, geopolitika: polsko-ukrainski literaturni studii,
przet. 1. Sevéenko, Kyiv 2018.

19 P. Nowak, Hodowanie troglodytow. Uwagi o szkolnictwie wyzszym i kulturze umystowej czto-
wieka wyksztatconego, Warszawa 2014.
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tak dlugo, jak dlugo Rosja zachowa imperialna pozycje. Wiele to mowi tez o za-
chodniej slawistyce — jest ona w swych najlepszych wydaniach podporzadkowana
interesom panstw zachodnich, ich ,,dialogowi”, ciaglemu ,,resetowi relacji” z od-
wieczng Rusig i jej nowym rosyjskim wcieleniem ,,federacyjnym”.

— Po drugie, tworzy si¢ nierealny obraz nauki pozanarodowej, $wiatowej,
jakiej$ kosmicznej republiki uczonych. I to jest falsz zasadniczy: nauka (nawet
»prywatna”) w krajach rozwini¢tych ma charakter panstwowy, realizuje narodowe
1 panstwowe interesy, a wyniki badan czesto stuza obronnosci, analizie proceséw
spotecznych (i wielu innym lokalnym, zawsze ,,czyims$” interesom).

— Po trzecie, prowadzi si¢ do degradacji dyscyplin naukowych, ktore ze swej
definicji majg charakter narod o wy, jak historia czy filologia. To filologie naro-
dowe w Warszawie, Kutaisi, Wielkim Tyrnowie maja by¢ wzorem dla uczonych
ze $wiata zainteresowanych kulturg polska, gruzinska, butgarska, a nie my mamy
jezdzi¢ po nauki do krajow Zachodu, gdzie naszych ,,trudnych” jezykéw badacze
uczg si¢ czesto tylko po to, by powtarzac¢ ideologiczne klisze albo aplikowac do te-
matow polskich, gruzinskich, bulgarskich internacjonalne, modne metodologie®.
Doszto do takich absurdow, ze wyniki badan polonistycznych zaleca si¢ nam pu-
blikowa¢ po angielsku w zachodnich pismach, ktérymi one, te pisma, nie sg zain-
teresowane?'.

— Po czwarte, do rangi fetyszu doprowadzono naukometri¢, badania i oceng
osiagnig¢ naukowych. Biurokracja na uczelniach wspomaga rozrost biurokracji
w ministerstwach i niejasne interesy biznesowe firm zatrudnianych do prowadze-
nia takich badan. Ewaluacja badan naukowych przechodzi kryzys takze na Zacho-
dzie, gdzie, jak we Wloszech, osiggneta juz poziom biurokratycznej zmory. Uraga-
jace racjonalnosci przeliczniki punktowe, mnozace si¢ biurokratyczne procedury
1 etapy zastegpowane sa prostg oceng ekspertow. Tymczasem nauka wschodnio-
europejska pozostaje, zaiste, pawiem narodow i papuga, implementujac procedu-
ry, z ktdrych wycofali si¢ ich pomysto- i projektodawcy...

— Po piate, jako stowa-klucza uzywa si¢ kategorii globalizacji. Precyzyjniej

rzecz ujmujac, jest to stowo-wytrych, stowo-fetysz. Jego nadmierne wartosciowa-
nie jako klucza do rozumienia $wiata wspotczesnego stanowi poznawcza pomytke.

20  Bogate panstwa Zachodu, takie jak Niemcy, prowadza przy tym za pomoca fundacji, gran-
tow, stypendiow ekspansywna polityke naukowa, siggajaca nie tylko Ukrainy, Batkanow, lecz
Zakaukazia.

21  Niniejszy tekst w wersji rosyjskiej, znacznie skrocony — zostat zaprezentowany w Gruzji pod-
czas kongresu. W tym ogarnietym niepokojami i toczagcym wojne z Rosja kraju dokonano
tych samych ,,dziatan reformatorskich” co w Polsce! Nic dziwnego, Ze tezy mego wystapienia
wydaty si¢ Gruzinom az nadto delikatnie sformutowane. Zob. International Multidisciplinary
Conference ,,The Humanities in the Age of Globalization”, November 1-2, 2019, Kutaisi.
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Oprocz globalizacji mamy w §wiecie tysigce procesoéw lokalnych, nie-
powtarzalnych, ktore czasem, ale nie zawsze, prowadzg do globalnych
konsekwencji. Kto maje bada¢? Tymczasem nastegpuje schematyzacja badan
humanistycznych: te same tematy i pseudometody wymyslone na Zachodzie imi-
tuje si¢ u nas, na Wschodzie. Znikajg tematy wilasne, lokalne, specyficzne. Rugo-
wane jest przez nas samych wszystko, co potencjalnie interesuje 6w Zachod, co
jest niepowtarzalne w doswiadczeniu srodkowoeuropejskosci!

Brak tez idei, metod, tematow zrodzonych w naszych krajach. Dominuje
mimikra metodologiczna i plagiatowanie uniwersalnych tematéw. Nie uczymy
tworzenia, wypracowywania metod badawczych, za to zadamy od mtodych bada-
czy — pod kara nieprzyjecia tekstu do druku, nieotrzymania grantu — najgorliwsze-
go plagiatowania rozwiazan metodologicznych, ktore przychodza z Zachodu. Nie
tak dawno wy$miane zjawisko nadprodukcji kolejnych ,,zwrotow” w humanisty-
ce?, ktore zaczgto oglasza¢ mniej wigeej co trzy miesiace, bylto tylko potwierdze-
niem tej smutnej, odtworczej dyspozycji umystéw Wschodnioeuropejczykdw. Po-
wtorze: sg oni do tego malpowania-nasladowania planowo wdrazani.

— Po szoste, nastepuje kolonizacja naukowa catej Europy Srodkowej oraz
Wschodniej przez niebezinteresowne centra badawcze i edukacyjne Zacho-
du®. Nazywam z ironig t¢ dzika kolonizacj¢ scopusoizacja. W istocie cho-
dzi tu o to, ze poprzez jedng potezng firme, posiadajaca bazg publikacji, jedno
lub wiele panstw ma dostgp do wynikow badan catego ogromnego regionu. Dzi$
w Polsce absolutnym celem uczonego najmity ma by¢ publikowanie w pismach
z listy Scopus. Rzekomo stuzy to umiedzynarodowieniu badan i podniesieniu ich
poziomu. Twierdze¢ co$ przeciwnego: dramatycznie obniza to poziom
autorskiej inwencji w tworzeniu narracji naukowej, powoduje zglajchszaltowanie
metodologiczne, stylistyczne i merytoryczne. Nic, co wychodzi poza sztance arty-
kutu naukowego z bazy Scopus, nie ma szansy na docenienie i dobrg publikacje.

— Po siédme, nastepuje wzmocnienie osrodkéw centralnych (stolica i kilka
miast duzych) przy réwnoczesnym ostabienie osrodkéw uniwersyteckich na pro-
wingji, przy graniach innych panstw. Jakie to moze mie¢ konsekwencje dla pan-
stwa w sytuacji regionalnej niestabilnosci geopolitycznej? Retoryczne pytanie.
Towarzyszy temu Slepa reorientacja tematyczna na Zachod. Wszystko, co zjawi-

22 Szczegodlnie zachodnie i amerykanskie czasopisma naukowe (tak wptywowe jak ,,Slavic
Review”) zyja w $wiecie ideologicznych zatozen i metodologicznych preferencji, ktorych
niespetnienie eliminuje juz na starcie potencjalnego autora z Europy Wschodniej. Ceng za pu-
blikacje jest dostosowanie si¢ do lewicowo-liberalnego stylu myslenia i przyjgcie pozy nowo-
czesnosci metodologiczne;.

23 Por. P. Abriszewska, Stereotyp zwrotu, inflacjia przetomow we wspotczesnej humanisty-
ce, [w:] ,,Zwroty” badawcze w humanistyce. Konteksty poznawcze, kulturowe i spoteczno-
-instytucjonalne, red. J. Kowalewski, W. Piasek, Olsztyn 2010, s. 45-61.
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1o si¢ na Zachodzie, jest dobre i godne badania. Tymczasem panstwa tego regionu
maja zupetie innych sgsiadow niz kraje Zachodu: Rosje, Turcje, Biatorus®. Po-
peliamy w ten sposob powazny btad poznawczy, zajmujac si¢ czyms, co nie ma
wickszego wplywu na nasza, wschodnioeuropejska rzeczywistos¢ spoteczna, go-
spodarczg lub geopolityczng®. Nie znaczy to, bym postulowat zaniechanie badan
nad tematami uniwersalnymi. Bynajmniej. Duma napawajg mnie ci wybitni pol-
scy filolodzy, ktérzy wniesli co$ do ogélnoludzkiej wiedzy o Petrarce lub Dantem.
Sa to jednak wyjatki. Rzecz nie w takim czy innym ukierunkowaniu badan, lecz
w proporcjach.

— Po 6sme, juz zrobili$my blad epistemologiczny, przyjmujac tylko zachod-
nie standardy publikacji naukowych, humanistycznych. Artykul ze ,,Slavic Re-
view” lub ,,Zeischrift fiir Slavische Philologie”, majacy charakter syntezy da-
nych, analiz, z watla domieszka interpretacji, nie moze by¢ jedynym sposobem
opisu rzeczywistosci, w jakiej zyjemy w naszej czgsci globu. Nie chwyta on
zmiennej, migotliwej, zaskakujacej, groznej realnosci $wiata, ktory bywa nie-
przewidywalny, toczy wojny, czuje si¢ pod czujnym okiem demiurga Historii
wcigz niepewnie. W ogodle niszczenie monografii i edycji krytycznych zrodet
jest w nieobliczalny sposob niebezpieczne dla tozsamosci narodow z naszej czg-
$ci $wiata.

Dezindywidualizacja stylu, stereotypizacja gatunkow naukowej wypowiedzi,
upadek interpretacji tekstu, nakaz pisania mikrosyntez w artykutach do pism nau-
kowych przy upadku monograficznych catosci i niszczeniu sztuki eseju naukowe-
g0, podejmowanie zastepczych tematéw uniwersalnych zamiast tego, co nas inte-
resuje 1 trapi, finalnie upadek ethosu profesora-mistrza na rzecz korporacyjnego
wynalazcy, urzednika, stugi firmy?® — to wszystko czyni lub uczyni nas $lepymi
wobec $wiata. Wlasnego $wiata.

W zasadzie nikt nie chee, by$Smy patrzyli na cudze §wiaty. Oni tam majg wia-
sne oczy i wlasne piora. Staniemy si¢ skolonizowang kastg nauczycieli, ktorzy nie
potrafig zdiagnozowacé i opowiedzie¢ Swiata, w ktorym zyja. A co mowic¢ o opo-

24 Wydarzenia na Biatorusi po sfatszowanych wyborach 9 sierpnia 2020 roku pokazaty, jak po-
wierzchowne byly wyobrazenia Zachodu o tej czg$ci Europy. Reakcja elit zachodnich na prze-
sladowania manifestantow — w duzej czesci naukowcow — byta jednak obojetnos¢ potaczona
z cynicznym przekonaniem, ze ,,Rosja powinna przywrocic¢ porzadek na Biatorusi”.

25  Jako przyktad wyimaginowanego, oderwanego podej$cia zachodniego do naszego regionu
zob. B. von Hirschhausen i in., Phantom Borders in Eastern Europe: A New Concenpt for Re-
gional Research, “Slavic Review” 2019, Vol. 78, No. 2 (summer 2019), s. 368-389.

26  Zob. B. Dopart, Etos wyktadowcy akademickiego (etos a praktyka); tekst przedrukowany za
wezesniejszym wydaniem w ,,Debatach PAU” w naszym tomie ze wzgledu na wagg formuto-
wanych diagnoz.
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wiadaniu calego $§wiata XXI stulecia w przemianach, o opisywaniu mitycznego
Zachodu...!

skesksk

Konkluzje artykutu nie mogg by¢ optymistyczne. Sadze, ze aspirujace do Za-
chodu elity polityczne Europy Srodkowo-Wschodniej zaproponowaty model ,,re-
formy” humanistyki w swoich krajach, ktéory ma doprowadzi¢ do jej maksymal-
nego wygaszenia, hibernacji, marginalizacji i instrumentalizacji (humanisci maja
ksztalci¢ 1i tylko nauczycieli i thumaczy). Jest to model $mierci humanistyki.

Model powolnej §mierci czy tez ,,eutanazji” zycia humanistycznego, doko-
nywanej pod hastami wdrazania modelu zachodniego. Ta operacja jest mozli-
wa tylko dlatego, ze wickszos$¢ badaczy wschodnioeuropejskich nie wie, jaki jest
rzeczywisty los humanistyki na Zachodzie. Tam juz zostata ona zredukowana do
minimum. Matle katedry, dobrze optacani, dozywotnio zatrudniani, nieliczni pro-
fesorowie, kontrakty dla mlodszej kadry, ktora latami czeka na etat, dominacja
kierunkow, ktore maja zewnetrzne wsparcie (rusycystyka), niewielkie wymaga-
nia naukowe przy duzym komforcie pracy, lecz dla bardzo nielicznych, tutaczka
z uczelni na uczelnie, nieustajace konkursy, granty, ewaluacje. Zarazem stabili-
zacja i permanentny brak stabilizacji. Humanistyka w warunkach rzadow pienig-
dza, ekonomii, polityki.

Tymczasem nieoczekiwanie pandemia z marca 2020 roku pokazata®, jak
z jednej strony bezradny jest $wiat nauk, ktorymi si¢ nadmiernie ekscytowalismy
(biologia, medycyna), z drugiej, jak niezbywalna czgscia istnienia jest drugi czto-
wiek: jako fundament humanistycznej tozsamosci kazdego z nas. Straumatyzowa-
na spotecznos$¢ swiatowa i liczne spotecznosci lokalne beda musiaty poszukaé po
tym wydarzeniu jakiego$ nowego modus vivendi. Jego czgScig musi by¢ tworcza
humanistyka.

Czy wigc istnieje mozliwo$¢ powstrzymania ,reformatorskich” zmian?
Na pewno nie chcieliby$Smy straci¢ korzysci ptynacych z dobrych tendencji, prze-
ksztalcen. Natomiast role¢ korygujaca kierunek zmian w $wiecie, ktory nie globa-
lizuje si¢, lecz dzieli na wielkie bloki cywilizacyjno-kulturowe, moga spetic tyl-
ko: zmiany polityczne w krajach, gdzie zyjemy, ruchy protestu i organizowanie
si¢ zagrozonych srodowisk, wreszcie czynniki nieprzewidywalne, takie jak wiel-
kie zmiany geopolityczne, kleski pandemiczne lub procesy historyczne o wielkich
konsekwencjach.

27  Oczywiscie, pandemia i odstonita skale kryzysu, i ujawnita niezwykta kreatywno$¢ §rodo-
wisk uniwersyteckich postawionych wobec nieznanych wcze$niej wyzwan. Zerwata kontak-
ty, zburzyla plany, ale data tez czas na przemyslenie, kim jeste$Smy i co robimy...
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Uprawianie nauki, chee to podkreslié, w Europie Srodkowo-Wschodniej ma
sens. Moze by¢ egzystencjalno-poznawcza odyseja. Pod warunkiem, Ze jest to na-
uka o §wiecie, ktory nas otacza, o ,,naszej” Europie bedacej wschodnim centrum
(nie: ,,flankg”) $wiata zachodniego. Ze zajmiemy si¢ przekazywaniem humani-
stycznej refleksji o tym niezwykltym dla innych gatunku cztowieka pograzonego
w nieustannie wrzacej Historii, jakim jest Wschodnioeuropejczyk.

Nauka ta miataby jeszcze wigkszy sens, gdybySmy sobie uswiadomili, ze nie
wyjdziemy z btednego kota stagnacji i ,,reform”, jesli w naszych krajach nie zre-
formujemy ,,reformatora”. Pora, by dokona¢ ,,reform” ministerstw, ktore nas cia-
gle ,,reformuja”. By nada¢ im nie biurokratyczny, ale stuzebny charakter. Czy to
mozliwe? Mozliwe.

Czy sig stanie? Nie wiem.

Nieszczescie nauki wschodnioeuropejskiej polega przeciez na tym, iz data
ona sobie ,,terapeutycznie” wmowic, ze we wszystkim jest najgorsza i winna ab-
solutnie nasladowa¢ jakoby zbawcze wzorce ,,zachodnie”. Oczywiscie, powinna
korzysta¢ z dobrych wzorcow Zachodu. Ale tymczasem bezrefleksyjnie zaczgto
powiela¢ wszystko: metody, tematy, sposéb pisania. Ludzie Wschodu uwierzyli,
ze s3 na pozycji Kalego, ktory spotyka zachodnich dzentelmenow i pigkng dame
Naukeg. Byla to iluzja. Dzi$§ okazuje si¢, ze mentalnos$ci wschodnioeuropejskiej po-
trzebna jest madra, rozwazna dekolonizacja. Potrzebne jest przywrocenie wiary,
ze Kims$ jeste§my i mamy $wiatu do zaproponowania Co$ jedynego w swoim ro-
dzaju. Inaczej trudno bedzie liczy¢ na szacunek nam, niewolnikom Scopusa.

Na pewno wiec nie bedzie obudzenia si¢ z dnia na dzien z iluzji ,,nauki za-
chodniej” w krajach Europy Centralnej i Wschodniej. Zmiany w ten region Swiata
przyniosg procesy wewnetrzne lub zewngtrzne, ktorych nie chcg nazywacé. Zresz-
ta, niektore juz same si¢ nazwaly: lockdown, zagrozenie wojna, kryzys.

Jedno powiem z przekonaniem: kazda iluzja si¢ konczy. Zazwyczaj gwattownie.

Co nastepuje.
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Summary

The essay focuses on the condition of science in in the countries of Central and Eastern Euro-
pe after 2001. In all the countries of this region (Poland Ukraine, the Baltic and Balkan states, Bela-
rus, Moldavia, and Russia), there can be observed some attempts to “reform” the systems of science,
higher education, and research institutions. Such schemes are conceived by politicians to demon-
strate their determination to “reform” various spheres of social life. The political benefits that are
achieved in the process turn out to be rather inconsiderable. That is why such reforms are often reno-
unced, and then undertaken again, which causes institutional chaos and lack of stability. More often
than not, “reforming” science comes down to the slavish imitation of Western ideas, which original-
ly were implemented in different historical and social contexts. This, in turn, leads to the widespre-
ad imitation (particularly in the humanities) of everything that comes from the mythologized West:
from methodologies to aims to hierarchies to ideological justification of research.
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