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Wstep

Przedmiotem badan niniejszej rozprawy jest sektor przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce w latach 2000 — 2019, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu ptynnosci
finansowej wyrastajacej z ryzyka i niepewnos$ci organizacyjne;j.

Prawidtowa diagnoza stanu obecnego oraz przysztosci to jeden z fundamentow
umiejetnosci przedsigbiorcy. Informacja o makrootoczeniu moze przygotowac przedsigbiorstwo
na zmiany oraz wspomoéc w cigglym rozwijaniu si¢ na rynku.

Sygnaly z otoczenia stanowig podstawe racjonalnego planowania przysztosci
przedsiebiorstw, ktore moga zwiekszac¢ elastyczno$¢ swoich dziatan i by¢ mniej narazonymi
na wstrzgsy i kryzysy. Makrootoczenie przedsigbiorstwa powinno by¢ przedmiotem
monitorowania, poniewaz na tej podstawie mozna wnioskowac o prawdopodobnych zacho-
waniach podmiotow wchodzacych w sklad mikrootoczenia, czyli nabywcow produktow
przedsiebiorstw, konkurentow oraz innych podmiotéw, od ktorych zalezy pozycja rynkowa
przedsigbiorstw. Analiza otoczenia ulatwia wigc unikanie zagrozen, ale takze ulatwia
wykorzystywanie szans rozwojowych.

Dziatalno$¢ przedsicbiorstw jest narazona na ryzyka, czgsto w konsekwencji
negatywnie wplywajacych na ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa. Wiele roznych czyn-
nikow wplywa na pltynno$¢ finansowg przedsigbiorstwa. Stosujac Kryterium podmiotowe,
mozna je podzieli¢ na czynniki zalezne od przedsigbiorstwa, a wiec takie, na ktére ma ono
wplyw, oraz na czynniki od przedsiebiorstwa niezalezne, czyli znajdujace si¢ poza sferg jego
oddziatywania. Miedzy tymi czynnikami a strategia ptynnosci finansowej zachodzi $cista
relacja: wplywaja one bezposrednio na ptynnos¢ finansowa.!

Niewyptacalno$¢ jest najczestsza przyczyna upadiosci przedsigbiorstw, mimo ze
w sprawozdaniach finansowych moga one wykazywaé dodatni wynik finansowy (zysk)>?.
Pogorszenie si¢ kondycji finansowej przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce sygnalizuja
statystyki, pokazujace coraz wigksze trudnosci z uzyskaniem ptatnosci za sprzedawane
produkty®. Z praktyki gospodarczej wynika, ze wiekszo$¢é przedsiebiorstw upada nie dlatego,
ze utracity zdolno$¢ do generowania zyskow, lecz dlatego, ze utracily ptynnos¢ finansowa™.
Innymi stowy, najpowszechniejsza przyczyna upadkow firm jest niedostateczna kontrola
nad finansami. Prowadzone na $wiecie badania niezmiennie wskazuja, ze jest to przyczyng
okolo jednej trzeciej bankructw.®

Celem badan jest analiza czynnikow stabilnosci dtugookresowej przedsigbiorstw
w Polsce w latach 2000 - 2019. Na linii czasu wyrazem stabilnos$ci kazdego przedsigwzigcia
pozostaje, jak wiadomo, utrzymywanie ptynnosci finansowej. Sformutowano wiec hipotezg,
ze gtowng zmienng dziatalnosci przedsigbiorstw jest wptyw makrootoczenia na plynnos¢
finansowa.

' D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Przeptywy pieniezne a warto$¢ dla

wiascicieli, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003, s. 72.

W. Janik, Plynnosé finansowa przedsiebiorstw, cz. 1, ,,Doradca Podatnika” 2006, nr 36.
A. Janus, Jak poprawié plynnosé finansowg w firmie, raport IPO.pl, s. 3.

W. Janik, Plynnosé¢ finansowa przedsigbiorstw, cz. 1, ,Doradca Podatnika” 2006, nr 36.
C. Barrow, Zarzgdzanie finansami w mafej firmie, Helion, Gliwice 2009, s. 7.
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Objasnienie mechanizmu powstawania problemu ptynnosci oraz okreslenie jej pod-
stawowych przyczyn podj¢to w oparciu o metodg¢ hipotetyczno-dedukcyjng badan.

W celu poglebienia analizy funkcji gtownej podzielono hipoteze gldwna na cztery
czesci 1 zbudowano cztery funkcje szczegdtowe:

1) Instytucje formalne a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw;

2) Ogolna sprawnos¢ systemu gospodarczego a pltynno$¢ finansowa przedsigbiorstw;
3) Otoczenie techniczne gospodarki a ptynnosc¢ finansowa przedsigbiorstw;

4) Instytucje nieformalne a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw.

Pierwsza funkcja dotyczy instytucji formalnych jako czynnika ptynnosci finansowe;j
przedsig¢biorstw (rozdziat 3). Mianownikiem jest tu panstwo i prawo. Tworzg one przepisy,
ktore stanowigc ramy dziatania, mogg kreowac zagrozenia badz szanse dla przedsigbiorstwa.
Zaprezentowano tu tendencje w zakresie zmian w prawie dotyczacych np. nakazéw (zakazow)
do stosowania pewnych norm. Zwrdcono uwagg na zmiany dokonywane w prawie regulujacym
dziatalno$¢ przedsigbiorstw, szczegdlnie w przepisach podatkowych i dotyczacych zatrud-
nienia, gdyz tworzg nowe warunki ich funkcjonowania.

Druga funkcja dotyczy ogolnej sprawnosci systemu gospodarczego jako wymiaru
wplywajacego na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw (rozdziat 4). Wysoka sprawnos¢ syste-
mowa przyspiesza bowiem dostosowania proefektywnosciowe mniej sprawnych podmiotow
gospodarczych. Jednakze efektywno$¢ procesowa systemu gospodarczego wymaga jasnego
zdefiniowania oraz §wiadomego i profesjonalnego wykorzystania paradygmatu efektywnosci®.
Przedstawiono tu dane liczbowe i opisano podstawowe wskazniki jakimi sg: wzrost PKB,
stopa procentowa i inflacja, kursy walut, stopa bezrobocia.

Trzecia funkcja dotyczy otoczenia technicznego gospodarki jako wymiaru wply-
wajacego na plynnosci finansowa przedsigbiorstw (rozdziat 5). Otoczenie techniczne,
a w tym nowoczesne technologie (informatyczne), podnosza jako$¢ produktu oraz obnizaja
koszt jednostkowy. W ostatnich latach szczegodlnie duze znaczenie ma rozwdj internetu,
ktory przyczynit si¢ migdzy innymi do powstania e-biznesu. Wyeliminowano tradycyjny
kanat dystrybucji i pojawil si¢ nowy sposob komunikacji. Postgpowi technologicznemu
towarzyszy ciggla modernizacja przemystu, zmniejszenie zatrudnienia oraz nowe sposoby
zarzadzania przedsigebiorstwami. Omowiono tu zagadnienia zwigzane z nowymi techno-
logiami, tempem zmian zachodzacych w technice 1 technologii przemystu, stosunku do wpro-
wadzanych innowacji, czyli przede wszystkim tatwosci ich wprowadzenia do uzytkowania.

Czwarta funkcja dotyczy instytucji nieformalnych jako wymiaru wptywajacego
na ptynnos$ci finansowg przedsigbiorstw (rozdziat 6). Otoczenie to definiowane jest jako
zespot zmiennych na ktore sktadajg si¢: poziom o$wiaty 1 wyksztalcenia, stan bezpieczenstwa
obywateli, poziom zatrudnienia, struktura wiekowa ludno$ci, mobilno$¢ spoteczenstwa,
program opieki spolecznej, wzorce konsumpcji, karier zawodowych, stosunek do pracy,
Sposob pojmowania ochrony srodowiska naturalnego oraz roli panstwa, czy tez Sposdb
spedzania wolnego czasu. Ukazano tu przyktady wptywu otoczenia nieformalnego na przed-
sigbiorstwo oraz przedstawiono dane liczbowe dotyczace odsetku ludzi w okreslonym wieku
1 dane na temat wiekowej struktury spoleczenstwa.

Rozprawa posiada dwie warstwy: teoretyczng 1 empiryczng. Teoretyczna cz¢s¢ pracy
oparta zostala przede wszystkim na studiach i analizie literatury przedmiotu. W procesie
weryfikacji funkcji szczegdétowych (rozdziaty 3-6) wykorzystano krajowy i zagraniczny
dorobek naukowy na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat.

Uwzgledniono tez raporty, analizy i publikacje poswigcone zagadnieniom zwigza-
nym z plynnoscig finansowa przedsigbiorstw, dziatalno$cig tychze przedsigbiorstw i ich

& K. Meredyk, The functional dimension of the theories of economics, “Optimum. Economic Studies” 2020,
No 2 (100), p. 90.



interakcji z otoczeniem. Weryfikacje¢ hipotezy i funkcji szczegélowych oparto na materiale
empirycznym wilasnym oraz oficjalnych danych statystycznych i doniesieniach naukowych.

Do zebranych i odpowiednio uporzadkowanych danych liczbowych zastosowane
zostaly metody badawcze oparte przede wszystkim na analizie dynamiki i1 struktury
badanych wielkos$ci. W celu poglebienia badan wykorzystane zostalty metody statystyczne,
zmierzajgce do wykrycia zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielkosciami
poddanymi analizie. Zastosowano nastgpujace metody sluzace do wykrycia i oceny
zaleznosci liniowych:

- wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona,

- liniowy model regres;ji,

- wspotczynniki determinacji (R?).

Rozprawe¢ zamyka zakonczenie, w ktorym odniesiono si¢ do celow i hipotez
badawczych.



Rozdzial 1

Funkcjonalny wymiar przedsiebiorstw

1.1. Przedsiebiorstwo jako podmiot rynkowy

Przedsigbiorstwa Sg podstawowymi podmiotami systemu gospodarczego kazdego
kraju. Znajduja si¢ one w kregu zainteresowan wielu dyscyplin naukowych, takich jak:
socjologia, teoria organizacji i zarzadzania, psychologia, prawo, ekonomia. R6znorodnos¢
definicji przedsigbiorstw wynika miedzy innymi z zakresu samodzielnosci decyzyjnej,
ktora zalezy od ustroju polityczno-gospodarczego danego kraju, formy whasnosci, wielkosci
1 rodzaju podmiotu gospodarczego, statusu prawnego, rodzaju dzialalnosci. Przemiany
w przedsigbiorstwach, dokonujace si¢ w zwigzku z rozwojem gospodarczym, réwniez
wplywaja na wielorakie zmiany w jego definiowaniu.

Gléwnym wyzwaniem dla przedsigbiorstw w XXI wieku jest identyfikacja i dostar-
czanie warto$ci kazdemu interesariuszowi. Przedsigbiorstwa w wiekszos$ci branzach obej-
muja wiele sektorow lub wspotpracuja w wieloma sektorami.’

Przedsigbiorstwa, jako kategoria ekonomiczna, sg roznie definiowane. Najog6lniej
okresla si¢ je jako jednostke gospodarcza, wyodrgbniong pod wzgledem techniczno-pro-
dukcyjnym, organizacyjnym, ekonomicznym i prawnym.®

Wedhig S. Sudota® przedsicbiorstwa powstaly wraz z rozwojem stosunkéw towa-
rowo-pienieznych (tworzace si¢ zywiotowo przedsigbiorstwa handlowe, bankowe i przemy-
stowe rozsadzity cechowag gospodarke feudalng) stajac si¢ fundamentem gospodarki kap-
italistycznej. Cecha przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej jest to, ze prowadza one
kalkulacje kupiecka, kalkuluja koszty produkcji, ustug oraz przychody, dazac do uzyskania
racjonalno$ci gospodarczej. Podstawa racjonalnosci jest umiejetne przetworzenie zasobow
na efekty w postaci uzyskiwania odpowiednich przychodéw i wyniku finansowego.

A. L. Platonoff'® uwaza, ze przedsigbiorstwo to taka organizacja gospodarcza, ktora
poprzez przewage konkurencyjna, rozwija si¢ 1 spelnia oczekiwania interesariuszy
wewnetrznych (wlascicieli, pracownikéw itp.) 1 zewnetrznych (klientow, dostawcow itp.).
B. Plawgo!! okresla przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy prowadzacy dziatalnosé

” E.Murman, T. Allen, K. Bozdogan, J. Cutcher-Gershenfeld, H. McManus, D. Nightingale, E. Rebentisch,
T. Shields, F. Stahl, M. Walton, J. Warmkessel, S. Weiss, S. Widnall, Lean Enterprise Value: Insights from
MIT's Lean Aerospace Initiative, Palgrave, New York 2002, p. 15.

8 Z. Dach, Mikroekonomia dla studiéw licencjackich, Wydawnictwo Naukowe SYNABA, Krakoéw 2007,

s. 109.

S. Sudol, Przedsigbiorstwo, podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka zarzqdzania, TNOiK, Torun

1991, s. 18; S. Sudot, Przedsiebiorstwo jako gtéwny podmiot zZycia gospodarczego, (W.) Przedsiebiorstwo.

Teoria i praktyka zarzqdzania, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M. Stankiewicz, S. Sudol, PWE,

Warszawa 2011, s. 37.

A. L. Platonoff, Zarzgdzanie dynamiczne. Nowe podejscie do zarzqdzania przedsiebiorstwem, Difin,

Warszawa 2009, s. 35-36.

B. Plawgo, Przedsigbiorstwo jako podmiot dziatalnosci gospodarczej, (W:) Ekonomia ogdlna, red. K. Meredyk,

UwB, Biatystok 2007, s. 114.
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na wlasny rachunek w celu osiagnigcia okreslonych korzys$ci oraz zaklada si¢ przy tym,
ze przedsigbiorstwo dazy do maksymalizacji zysku.

Wedhug R. Kolmana!? przedsiebiorstwo to jednostka gospodarcza wyodrebniona
pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomicznym, majaca okreslone zadania
w aspekcie potrzeb spotecznych. W definiowaniu przedsigbiorstwa zblizone podejscie
wystepuje u A. Panasiuka®®, ktory podaje, ze przedsicbiorstwo jest podstawowa jednostka
organizacyjng gospodarki narodowej, stuzaca zaspokajaniu potrzeb spotecznych, tworzong
w celu osiggania efektow ekonomicznych poprzez produkcje dobr rzeczowych, §wiadczenie
ustug lub inng dziatalno$¢. Przedsigbiorstwo jest przede wszystkim samodzielng i samo-
finansujacg si¢ jednostka gospodarcza, majacg osobowos¢ prawna.

Podobne podejscie reprezentuje J. Antoszkiewicz!*, wedtug ktérego przedsigbiorstwo
jest specyficzng, synergetyczng cato$cig, w ktorej najbardziej istotny czynnik stanowig
ludzie i to od ich wiedzy, umiejetnosci, a takze zaangazowania zalezg osiagane wyniki.
Takze S. Borkowski'® okresla, ze przedsicbiorstwo to osoba lub zespot 0sob wyposazonych
w odpowiednie zasoby, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, w odpowiednie zasoby,
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, polegajaca na wytwarzaniu produktéw lub §wiad-
czenia ustug shuzacych zaspokajaniu ludzkich potrzeb, realizowang w celach zarobkowych,
W sposob zorganizowany i ciggly, w warunkach wyodrgbnienia ekonomicznego i prawnego.

Przedsigbiorstwo w sensie $cisle ekonomicznym, wedlug Y. Allaire!® jest szcze-
g6lnym zbiorem zasobow, technologii i kapitalow potrzebnych do produkeji i umieszczania
na rynku produktow lub ustug, za ktore nabywcy beda sktonni ptaci¢ cene pozwalajaca na
odpowiednie pokrycie naktadow, jakich wymaga dzialalnos$¢ przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo jest to jednostka (podmiot) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza,
dazaca do zaspokojenia potrzeb innych podmiotow zycia spotecznego (0sob i/lub instytucji)
przez wytwarzanie produktow i/lub §wiadczenie ustug, przy czym dziatalno$¢ ta jest
motywowane checig uzyskania korzy$ci majatkowych i prowadzona samodzielnie na ryzyko
whasciciela czy whascicieli.’

Przedsigbiorstwo jest podstawowym ogniwem gospodarki narodowej, gdyz od rozwoju
przedsigbiorstw zalezna jest pozycja ekonomiczna kraju, bowiem przedsigbiorstwa tworza
bogactwo narodowe. Ich dziatalno$¢, stosowane zasady racjonalnego gospodarowania,
innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych, decyduje zardbwno o poziomie
dochodu spoteczenstwa, ale takze o pozycji konkurencyjnej danej gospodarki. Pozycja ta
sprzyja ekspansji eksportowe;j i prowadzi do osiagniecia sukcesu.®

Inne podejécie definiowania wystepuje u H. Adamkiewicz-Drwitto!®, zgodnie z ktorym
przedsigbiorstwo jest organizacja, wykonujaca funkcje gospodarowania, prowadzac wspo-
mniang dziatalnos$¢, pod ktorg w warunkach obowigzujacego prawa rozumie si¢ dziatalnos¢
wytworcza, budowlang, handlowa 1 ustugowa wykonywang w celach zarobkowych 1 na wlasny
rachunek podmiotu.

12 R. Kolman, Poradnik o jakosci dla praktykéw, Oficyna Wydawnicza Oérodka Postepu Organizacyjnego

Sp. z 0. 0., Bydgoszcz 1995, s. 48.

13 A, Panasiuk, Ekonomika turystyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 200.

14 J. Antoszkiewicz, Firma wobec zagrozen. identyfikacja probleméw, POLTEXT, Warszawa 1997, s. 30.

15 3. Borkowski, Zarzgqdzanie produkcjq. Systemy produkcyjne, Oficyna Wydawnicza "Humanitas",
Sosnowiec 2008, s. 9.

16 Y. Allaire, Myslenie strategiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 30.

7S, Sudol, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 2006, s. 36-37.

Por. Rozwoj przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red. J. Szabtowski, Wyzsza Szkota Finansow

1 Zarzadzania w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 9.

¥ H. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s. 15.
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Jesli do scharakteryzowania przedsigbiorstwa zastosowane zostanie podejscie syste-
mowe, to mozna np. stwierdzic, 7e:%0

1. Przedsi¢cbiorstwo jest otwartym systemem znajdujacym si¢ w stanie stalego wzajemnego
oddziatywania ze swoim otoczeniem; pobiera z otoczenia surowce, urzadzenia, ludzi
i informacje, a oddaje produkty i ustugi.

2. Przedsigbiorstwo jest systemem o wielu roznych funkcjach, co powoduje wielorakos¢
wzajemnego oddzialywania przedsigbiorstwa i otoczenia. Wiele dziatan podsystemow
przedsigbiorstwa nie moze by¢ zrozumianych bez rozwazenia tej wielorakosci wzajem-
nego oddziatywania i wielorakos$ci funkcji.

3. Przedsigbiorstwo sktada si¢ z wielu podsystemow wzajemnie na siebie oddziatujacych.
Analize¢ zjawisk organizacyjnych dotyczacych indywidualnego dziatania zastepuje sie
o wiele wazniejszg analizg dziatania podsystemow oraz ich powigzan.

4. Podsystemy znajduja si¢ we wzajemnej zalezno$ci; zmiany jednego podsystemu
wywotujg zmiany innych podsystemoéw oraz catego systemu.

5. Przedsigbiorstwo istnieje w dynamicznym otoczeniu, ktére sklada si¢ z innych
systemOw, czasem wigkszych, a czasem mniejszych od niego; otoczenie to stawia
wymagania i ogranicza swobode przedsigbiorstwa. Funkcjonowanie przedsiebiorstwa
nie moze by¢ zrozumiane bez uwzglgdnienia wymagan otoczenia.”

Wraz ze wzrostem wykorzystania smartfonow do celow zawodowych, pojawia si¢
pojecie przedsiebiorstwa mobilnego®:. Przedsiebiorstwo mobilne definiowane si¢ jako
srodowisko pracy, ktore umozliwia pracownikom wykonywanie zadan za pomocg urzadzen
mobilnych bez ograniczen czasowych i przestrzennych. Przedsiebiorstwa mobilne zmieniaja
sposob pracy pracownikoéw i ostatecznie wptywaja na kultur¢ korporacyjng i procesy
biznesowe, a takze srodowisko pracy.

Jak przedstawiono przedsigbiorstwo definiowa¢ mozna na wiele sposobow. Niejednolite
definiowanie w duzym stopniu zalezy od dyscypliny naukowej dla potrzeb, ktorej opisuje
si¢ przedsigbiorstwo. W ramach teorii ekonomii i zarzadzania mozna przyja¢ definicje:
,,Przedsigbiorstwo jest jednostka (podmiotem) prowadzaca, motywowang chgcig uzyskania
korzys$ci majatkowych, dziatalno$¢ gospodarczg, majgca na celu zaspokojenie potrzeb innych
podmiotéw zycia spotecznego przez wytwarzanie produktéw lub $wiadczenie ushug, przy
czym dziatalno$¢ ta prowadzona jest samodzielnie na ryzyko wiasciciela.”?2

W gospodarce funkcjonuje wiele réznych typdéw przedsigbiorstw. Ta mnogos¢
przedsigbiorstw powoduje zatem potrzebe ich klasyfikacji 1 to ze wzgledu na wiele
kryteriow. Jest to zwigzane miedzy innymi z tym, ze okreslone problemy w réznych sferach
dziatalnosci sa rozwigzywane w zrdznicowany sposob wlasnie w zaleznosci od typu
przedsigbiorstwa.

Zgodnie z ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstwo?
(lub inaczej jednostka gospodarcza) jest to wyodrebniona prawnie, organizacyjnie
i ekonomicznie jednostka, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza. Najczesciej definiowanym
celem dzialalnoSci przedsigbiorstwa jest osigganie zysku poprzez zaspokajanie potrzeb
konsumentéw. W jego sklad moga wchodzi¢ mniej lub bardziej odrgbne jednostki
gospodarcze, nazywane zaktadami?*,

2 Organizacja i zarzqdzanie. Zarys problematyki, red. A. Stabryla, J. Trzcieniecki, Akademia Ekonomiczna

w Krakowie, Krakow 1986, s. 116-117.

2L H.J. Kim, Ch. C. Lee, H. Yun, K. Shinlm, An examination of work exhaustion in the mobile enterprise
environment, ,,Technological Forecasting and Social Change” 2015, vol. 100, pp. 255-266.

22 8. Sudot, Przedsiebiorstwo, podstawy ..., op. Cit., s. 39.

3 W anglojezycznej literaturze ekonomicznej uzywa sie z reguly stowa ,a firm” (firma) na okre$lenie
przedsigbiorstwa w sensie ekonomicznym i moéwi si¢ o teorii firmy” (The Theory of the Firm).
Por. P. J. Curven, The Theory of the Firm, Macmillan, London 1976.

24 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej (Dz. U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1807).
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Nieco inne znaczenie ma przedsi¢biorstwo W jezyku prawnym, gdyz w polskim

prawie przedsiebiorstwem jest zorganizowany zesp6t sktadnikow niematerialnych i material-
nych przeznaczonym do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Obejmuje ono w szczegolnosci:
oznaczenie indywidualizujace przedsiebiorstwo lub jego wyodrgbnione czesci (nazwa
przedsigbiorstwa);
wiasno$¢ nieruchomosci lub ruchomos$ci, w tym urzadzen, materiatdéw, towarow
1 wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;
prawa wynikajace z umow najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci;
wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych i srodki pieni¢zne;
koncesje, licencje i zezwolenia;
patenty i inne prawa wilasno$ci przemystowej;
majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;
tajemnice przedsi¢biorstwa;
ksiggi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.
Zgodnie z zaleceniami Komisji Wspolnot Europejskich ,, za przedsiebiorstwo uznaje

sie kazdy podmiot prowadzqcy dziatalnos¢ gospodarczq, niezaleznie od jego formy prawnej.
Obejmuje to w szczegolnosci osoby prowadzqce dziatalnos¢ na wltasny rachunek oraz firmy
rodzinne prowadzgce dziatalnos¢ rzemiesiniczq lub inne rodzaje dzialalnosci, oraz spotki

cywilne lub stowarzyszenia regularnie prowadzgce dzialalnos¢ gospodarczq

9925

Uwzgledniajac podejscie K. Kruczalaka® i L. F. Korzeniowskiego?’ przedsigbiorstwo

mozna definiowa¢ w znaczeniu funkcjonalnym, przedmiotowym i podmiotowym.

W znaczeniu funkcjonalnym termin ten wystepuje wtedy, gdy oznacza statg dziatalnos¢
gospodarczg (produkcje dobr, handel, ushugi), uprawiang z reguty samodzielnie
I w celach zarobkowych. Dziatalno$¢ ta, jesli jest legalna, jest chroniona jako prawo
podmiotowe przedsigbiorcy, uksztalttowane w formie prawa skutecznego. Owa
ochron¢ prawng zapewniaja przedsigbiorcy zarowno przepisy prawa cywilnego, jak i
liczne przepisy pozakodeksowe.
W znaczeniu przedmiotowym przedsi¢biorstwo to zespot srodkow produkceji, czyli
kompleks majatkowy odpowiednio zorganizowany w celu prowadzenia okreslonej
dziatalnos$ci gospodarczej. Uzywa si¢ go rowniez, gdy ustawa postuguje si¢ nim
na okreslenie przedmiotu danej czynnos$ci prawnej (sprzedaz, dzierzawa).
Znaczenie podmiotowe przedsigbiorstwa obejmuje przedmiot praw i obowigzkow
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Najczesciej wystepuje
w przepisach pozakodeksowych. Wyksztatcito si¢ ono w systemie gospodarki kapi-
talistycznej w nastepstwie tendencji oddzielania majatku wiasciciela od majatku
samego przedsigbiorstwa oraz ograniczenia odpowiedzialnosci majatkowe;.
Przedsigbiorstwa dzielimy takze pod wzgledem rozmiaréw i form? (liczbe

pracownikow, forme¢ wlasnos$ci i forme prawng).

25

26

27
28

Art. 1, Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and
medium-sized enterprises (2003/361/EC) [OJ L 124/36 of 20.5.2003] (Zalecenie Komisji z dnia
6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw,
2003/361/WE).

K. Kruczalak, Spétki prawa handlowego i cywilnego, ,,LEX” Wydawnictwo Prawnicze i Ekonomiczne,
Gdansk 1992, s. 32-33.

L. F. Korzeniowski, Menedzment. Podstawy zarzqdzania, EAS, Krakéw 2010, s. 336.

Art. 104-106 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2004 r. Nr 173,
poz. 1807).
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Ze wzgledu na liczbe pracownikéw przedsiebiorstwa dzielimy na?®:
mikroprzedsiebiorstwa — zatrudniajace do 9 pracownikow oraz osiggajace roczny
obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nie
przekraczajacy rownowartosci 2 milionow euro, lub sumy aktywow bilansu na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci 2 milionéw euro;
przedsiebiorstwa male — zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdéw oraz osiggajace
roczny obrot nie przekraczajacy rownowartosci 10 miliondw euro, lub sumy aktywow
bilansu na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci 10 milionow euro;
przedsiebiorstwa Srednie — zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw oraz osiagajace
roczny obrét nie przekraczajgcy rownowartosci 50 milionow euro, lub sumy aktywow
bilansu na koniec jednego z tych lat nie przekroczylty rownowartosci 43 milionow euro;
przedsiebiorstwa duze — zatrudniajace od 250 pracownikdéw oraz osiggajace roczny
obrot przekraczajacy rownowartosci 50 miliondw euro, lub sumy aktywow bilansu na
koniec jednego z tych lat przekroczyly rownowartosci 43 milionéw euro.

Z punktu widzenia form wlasnosci mozna wyodrebni¢ przedsiebiorstwa:°
przedsiebiorstwa prywatne - gdzie wiasciciel czesto jest rOwnoczesnie kierownikiem.
Cze$¢ prywatnych przedsigbiorstw opiera si¢ wylacznie na pracy wiasciciela i jego
rodziny. Wiele przedsiebiorstw zatrudnia od kilku do kilkudziesieciu pracownikow,
a tylko nieliczne nalezg do przedsigbiorstw naprawde duzych.
przedsiebiorstwa publiczne to firmy, ktore sa wlasnoscig panstwa (role wilasciciela
moga petni¢ wladze centralne lub lokalne), w tym rowniez przedsigbiorstwa akcyjne,
ktorych wigkszosciowy pakiet akcji jest w posiadaniu Skarbu Panstwa.

Prawo gospodarcze dopuszcza kilka form organizacyjno—prawnych prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej. Wybor formy prawnej dziatalnosci przedsigbiorstwa nie moze
by¢ przypadkowy. Przedsigbiorca ma prawo swobodnego wyboru formy prawnej. Jednak
w niektorych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej ustawodawca narzuca forme prawna.
Wynika to z konieczno$ci ochrony intereséw panstwa i obywateli, czy specyficznych
dziedzin uslug wymagajacych wyjatkowej skali profesjonalizmu. Do takich obszaréw
zalicza si¢ m. in. bankowos¢ 1 ubezpieczenia.

29

Formy organizacyjno-prawne®! przedsigbiorstw w Polsce:
Indywidualna dzialalno$¢ gospodarcza stanowi najprostsza 1 najbardziej rozpowszech-
niong form¢ aktywnosci ekonomicznej. Nie wymaga ona wspolnikow. Przedsigbiorca,
dzialajac pod wilasnym nazwiskiem, odpowiada swoim majatkiem, ma catkowity
wplyw na podejmowanie decyzji w sprawach swojej firmy.
Przedsigbiorstwo panstwowe® - jest samodzielnym, samorzagdnym i samofinansu-
jacym si¢ podmiotem gospodarczym, posiadajagcym osobowos¢ prawna.
Stowarzyszenie® - jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie okres$la swoje cele, programy dziatania
1 struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci.

Definicja matego i $redniego przedsigbiorstwa (MSP) weszla w zycie 1 stycznia 2005 r., na mocy

rozporzadzenia Komisji (WE) nr 70/2001 (Dz. Urz. UE L 10 z 13.01.2001, s. 33) zmienionego przez
rozporzadzenie 364/2004 (Dz. Urz. UE L 63 z 28.02.2004).

30 Art. 104-106 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej (Dz. U. z 2004 r. Nr 173,
poz. 1807).

8L Por. K. Wach, Jak zatozy¢ wlasng firme w Polsce, Instytut Wspierania Przedsiebiorczosci w Krakowie,
Urzad Miasta Krakowa — Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta, Krakéw 2005, s. 13-14; J. Sarnowski,
Zarzqdzanie przedsiebiorstwem turystycznym, ALMAMER Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa
2007, s. 14.

32 Art. 1 ustawy z dnia 25 wrze$nia 1981 . o przedsigbiorstwach pafistwowych, (Dz.U. 1981, Nr 24, poz. 122).

33 Art. 2 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, (Dz.U. 1989 Nr 20 poz. 104).
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Stowarzyszenie opiera swoja dziatalno§¢ na pracy spolecznej cztonkéw; do prowa-
dzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikow.

- Fundacja® - moze by¢ ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi
interesami Rzeczypospolitej Polskiej celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych,
w szczegblnosci, takich jak: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, o§wiata
1 wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska oraz
opieka nad zabytkami.

Schemat 1.1. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w Polsce

Indywidualna Fundacje
dziatalnosé Spotki i stowa- Spétdzielnie
gospodarcza rzyszenia
I
I Cywilne Handlowe
I
l Osobowe l Kapitatowe
\

Przedsie-
biorstwa
panstwowe

Z ograniczong
odpowiedziat-
noscia

Jawna Partnerska Komandytowa Komandytowo Akcyjna
I -akcyjna I

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury i aktow prawnych.

- Przedsiebiorstwo spéldzielcze® - to zrzeszenie nieograniczonej liczby 0sob,
o zmiennym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie
swoich cztonkéw prowadzi wspdlng dziatalno$¢ gospodarcza. Spotdzielnia moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng 1 o§wiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkow
11ch Srodowiska.

- Spélka cywilna - typ spotki osobowej, ktorej dziatalnos¢ reaguje kodeks cywilny=®.
Zgodnie z art. 860 § 1 k.c., przez umowe spotki wspdlnicy zobowigzujg si¢ dazyc
do osiagnigcia wspdlnego celu gospodarczego przez dziatanie w sposéb oznaczony,
w szczegolnosci przez wniesienie wkltadow. W formie tej spotki nie mozna prowadzic¢
dziatalno$ci w wigkszym rozmiarze. Jezeli przychody netto w kazdym z dwoch
kolejnych lat wyniosg rownowarto$§¢ 800 tys. EUR (art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o rachunkowosci), istnieje konieczno$¢ przeksztatcenia spotki cywilnej w jawng lub
inng dowolng spotke handlowa. Spotka cywilna wymaga duzego zaufania do wspol-
nikow, poniewaz kazdy z nich odpowiada nie tylko za swoje dziatania, ale réwniez
za dziatania podjete przez pozostatych wspdlnikow, gdyz wspolnicy prowadza sprawy

3 Art. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, (Dz.U. 1991 nr 46 poz. 203).
% Art. 1 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, (Dz.U. 1982, Nr 30, poz. 210).
3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93),
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spotki bezposrednio i solidarnie odpowiadaja za jej zobowigzania wltasnym majatkiem,
czyli bez ograniczenia.

- Spélka jawna - jest osobowa spotka handlowa®’. Istnieje obowiazek ujawnienia

Ww nazwie co najmniej nazwiska (firmy) jednego ze wspolnikow. Rowniez w tej spotce
kazdy wspolnik odpowiada za zobowigzania spdtki bez ograniczenia catym swoim
majatkiem solidarnie z pozostatymi wspolnikami oraz ze spotka, z uwzglednieniem
przepisu, ktory mowi, ze wierzyciel spotki moze prowadzi¢ egzekucje z majatku
wspolnika w przypadku, gdy egzekucja z majatku spotki okaze si¢ bezskuteczna
(subsydiarna odpowiedzialno$¢ wspolnika).

- Spélka partnerska®® - utworzy¢ ja moga tylko osoby wykonujace tzw. wolne zawody

(np.: adwokaci, architekci, biegli rewidenci, lekarze, ksiggowi, stomatolodzy,
rzeczoznawcy majatkowi itd.). Nie ma wymogu kapitatu zaktadowego. Dzialalnos¢
spotki jest ograniczona wyltacznie w zakresie wykonywania zawodu partnerow.
W spotce partnerskiej partner nie odpowiada za te zobowigzania spotki, ktore powstaty
w zwigzku z zawodowa dziatalno$cig innych partneréw, albo podlegtych im pra-
cownikow.

- Spétka komandytowa®® - jest spotka osobowa ale majaca na celu prowadzenie

przedsiebiorstwa w wigkszym rozmiarze, nie ma réwniez wymogu kapitatu zakta-
dowego. Za zobowigzania spotki odpowiada co najmniej jeden wspdlnik bez ogra-
niczen (komplementariusz), a odpowiedzialno$¢ co najmniej jednego wspolnika
(komandytariusza) jest ograniczona do wysoko$ci sumy komandytowej. Spotke
reprezentuja na zewnatrz komplementariusze. Nazwisko komandytariusza nie moze
by¢ zamieszczone w firmie spotki. Forma ta umozliwia w prosty sposob wytaczenie
odpowiedzialnosci czesci wspdlnikéw (komandytariuszy) za zobowigzania spoiki,
dzieki czemu jest doskonatg formg pozyskiwania kapitatu do przedsiewziec.

- Spotka komandytowo-akcyjna® - jest whasciwa dla duzych podmiotow. To spotka

osobowa majaca na celu prowadzenie przedsigbiorstwa pod wiasna firmg, w ktorej
co najmniej jeden wspolnik (komplementariusz) odpowiada za jej zobowigzania bez
ograniczen, a co najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem (jego odpowiedzialnos¢
jest wylaczona). Zaleta sp. komandytowo-akcyjnej jest mozliwos¢ pozyskania kapitatu
na rozwgj firmy bez narazania jej na przejecie przez konkurencjg¢. Niestety sg one
obarczone wysokimi kosztami utworzenia oraz pézniejszego funkcjonowania. Istnieje
tuta) wymog kapitalu zaktadowego minimum 50 000,00 zt.

- Spélka akcyjna*! - rowniez posiada osobowos$é prawng i moze podejmowaé kazda

dzialalno$¢ prawnie dozwolong. Podstawa dziatania jest statut spotki w formie aktu
notarialnego. Spotka wymaga rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Minimalna
wielko$¢ kapitatu to 100 000 zt (1 akcja min. 1 gr)*2. Spotke reprezentuja zarzad
1 prokurent. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki ponosi spotka do wysokosci
swego kapitalu zaktadowego (posrednio akcjonariusze do wysokosci posiadanych
akeji).

- Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia (sp. z 0.0.)** - ma osobowos$é prawng

37
38
39
40
41
42

43

14

1 moze podejmowac wszelki cel gospodarczy. Podstawg dziatania jest notarialna

Art. 22 i nastepne ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeksu Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).
Art. 86 i nastepne ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).
Art.102 i nastepne ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeksu Spétek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).
Art. 125 i nastepne ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeksu Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).
Art.301 i nastepne ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeksu Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).
Art. 1 pkt 10 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
22008 r. Nr 217, poz. 1381); Art. 1 pkt 42 ustawy z dnia 12 grudnia 2003 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2003 r. Nr 229, poz. 2276).

Art. 151 i nastgpne ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037).



umowa spoiki lub akt zatozycielski (spotka jednoosobowa). Spotka wymaga rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Wielkos¢ minimalna kapitatu to 5 000 zt (1 udziat
min. 50 zh)**. Spélke reprezentujg zarzad i prokurent. Moze by¢ utworzona przez jedng
albo wiecej 0sob, przy czym kazdy wspdlnik dysponuje liczbg gloséw proporcjonalng
do wielkosci jego udziatu, a decyzje w sprawach spotki zapadaja wickszoscig glosow.
Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki ponosi spotka do wysokosci swego kapitatu.
Opodatkowana jest podatkiem dochodowym, a wspolnik od swojej czesci zysku.

R. W. Griffin®, biorac pod uwage kryterium obszaru dziatania, dzieli przedsie-

biorstwa na:

1)
2)
3)

4)

przedsi¢biorstwo krajowe - nabywa wszelkie potrzebne do produkcji zasoby oraz
sprzedaje wszystkie wytworzone produkty i ustugi w jednym kraju,
przedsigbiorstw0 miedzynarodowe - jest zlokalizowane gtownie w jednym kraju, lecz
znaczng cze$¢ zasoboéw lub dochodéw pozyskuje z innych krajow,
przedsigbiorstwo wielonarodowe - nabywa surowce, zacigga pozyczki, produkuje
1 sprzedaje wyroby na rynku o zasi¢gu §wiatowym,
przedsigbiorstwo globalne - przekracza granice panstwowe i nie jest przywigzane
do jednego kraju macierzystego.

J. Engelhardt*® klasyfikuje przedsigbiorstwa wedtug charakteru dziatalnosci i uwzgled-

nia podziat na:

1)
2)

3)

1)
2)

3)

przedsiebiorstwa produkcyjne, w tym przedsigbiorstwa przemystowe, budowlane
i rolne, zajmujace si¢ wytwarzaniem dobr materialnych,
przedsiebiorstwa handlowe (handlu hurtowego i detalicznego), zajmujace si¢ obrotem
towarowym,
przedsiebiorstwa ustugowe, §wiadczace réznego rodzaju ustugi, np. finansowe, trans-
portowe, gastronomiczne, zdrowotne itp.

Natomiast B. Plawgo dzieli przedsiebiorstwa na trzy grupy:*’
przedsiebiorstwa indywidualne — najprostsza forma organizacji gospodarczej, w ktorej
jeden wlasciciel, bedacy osoba fizyczng, w pelni odpowiada za zobowigzania firmy;
spoiki partnerskie — bedace wlasnoscig co najmniej dwoch wspotwiascicieli, bedacych
osobami fizycznymi, solidarnie i w pelni odpowiadajacymi za zobowigzania firmy;
spotki akcyjne (korporacje) — bedace wiasnoscig dowolnej liczby wspotwiascicieli
— akcjonariuszy, bedacych osobami fizycznymi lub prawnymi, solidarnie odpowia-
dajacymi za zobowigzania firmy, ale tylko do wysokosci udziatéw w kapitale firmy.

Przedsigbiorstwo, jako jeden z podstawowych podmiotéw gospodarczych jest

ztozonym uktadem o interdyscyplinarnym charakterze, na ktérego funkcjonowanie wptywaja
rézne czynniki. Jednocze$nie jest pojeciem czegsto i szeroko badanym i opisywanym,
a jednoczesnie niejednoznacznie zdefiniowanym. W tablicy 1.1 przedstawiono rézne
podejscia definiowania omawianego pojecia.

44

45
6
47

N

Art. 154 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zmieniony przez art. 1 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 pazdziernika
2008r. (Dz. U.z 2008 r. Nr 217, poz. 1381) o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych, zmiana weszta
W zycie z dniem 8 stycznia 2009 r.; poprzednio 50 tys. zt.

R. W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996, s. 169.

J. Engelhardt, Typologia przedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa 2008, s. 110.

B. Plawgo, Przedsiebiorstwo jako podmiot dziatalnosci gospodarczej, (W:) Ekonomia ogdlna, red. K. Meredyk,
UwB, Biatystok 2007, s. 116-117.
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Tablica 1.1. Rézne podejscia definiowania pojecia ,,przedsiebiorstwo”

Kryterium oceny
w podejsciu

ekonomiczne | to podej$cie zajmujace si¢ efektywnoscig uzy- | efektywnosc¢

cia zasobow, czyli r6znica miedzy efektami
a naktadami

finansowe to podejscie uwzgledniajace zasoby o okreslonej | rentownosc¢
wartosci, przeksztatcane w strumienie finansowe,
a kapitat przedsigbiorstwa traktowany jest jako
warto$¢, a nie jako zestaw materialnych czyn-
nikdw produkcji, celem firmy jest maksyma-
lizacja jej warto$ci w dtuzszym okresie

Podejscie Charakterystyka

prawne to podejécie bedace podmiotem praw i obo- | zdolno$¢ do korzystania
wigzkow okreslonych przez prawo cywilne i prawo | z praw i wywiazywania si¢
handlowe z obowigzkow

organizacyjne | to jednostka zorganizowana ktora tworzy warunki | sprawno$¢ decyzyjna
dla procesow decyzyjnych
produkcyjne to podejscie techniczno-technologiczne przetwa- | produktywnos¢
rzajace energi¢ i zasoby materialne w produkt
o0 zlozonych parametrach uzytkowych (posiadajacy
warto$¢ uzytkowa czyli zdolno$¢ do zaspokajania
potrzeb ludzkich)

spoteczno- to podejscie sktadajace si¢ z ludzi - jednostek, | rola cztowicka

socjologiczne | grup, ich motywacji, wzajemnych relacji, aspiracji, | (podmiotowos¢ cztowieka)

(behawioralne) | potrzeb, przedsigbiorczosci, innowacyjnosci jako gtownego aktywu
przedsigbiorstwa

etyczne to podejscie tworzace warunki do zachowania | etyka pracy i biznesu

zgodnego z obowigzujagcymi w spoteczenstwie
normami etycznymi i wzorcami, zwigzanymi
z dziatalno$cia gospodarcza

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dostepnej literatury.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Wspélnot Europejskich nowa definicja MSP
precyzuje typologie przedsigbiorstw®. Dzieli ona przedsiebiorstwa na trzy kategorie
W zaleznosci od ich zwigzku z innymi przedsigbiorstwvami pod wzgledem procentowego
udziatu w kapitale, praw glosu lub prawa do sprawowania pozycji dominujace;:

- przedsiebiorstwa niezalezne®® - s3 zdecydowanie najbardziej powszechne i do tej
kategorii zalicza si¢ wszystkie przedsi¢biorstwa, ktore nie nalezg do zadnej

z pozostalych dwoch kategorii (przedsigbiorstw partnerskich lub powigzanych).

Przedsigbiorstwo jest niezalezne, jesli: nie posiada pakietu co najmniej 25 % udziatow

w innym przedsigbiorstwie; nie Stanowi w co najmniej 25 % wlasnosci innego

przedsigbiorstwa, podmiotu publicznego lub kilku powigzanych ze sobg przedsigbiorstw

czy podmiotéw publicznych, z kilkoma wyjatkami; nie sporzadza skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i nie jest uymowane w sprawozdaniach finansowych innego
przedsigbiorstwa, ktore takie sprawozdania sporzadza, a co za tym idzie — nie jest
przedsigbiorstwem powigzanym. Przedsigbiorstwo moze nadal by¢ uznawane

48 Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and medium-sized
enterprises (2003/361/EC) [OJ L 124/36 of 20.5.2003] (Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 r. dotyczgce
definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw, 2003/361/WE).

49 Art. 3, Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and
medium-sized enterprises (2003/361/EC) [OJ L 124/36 of 20.5.2003] (Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczace definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i srednich przedsigbiorstw, 2003/361/WE).
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za niezalezne, nawet po osiagnigciu lub przekroczeniu wskazanego powyzej putapu
25 %, jesli w finansowaniu i tworzeniu firmy pozytywna role odgrywa okreslona
kategoria inwestorow, taka jak ,,anioly biznesu”.

przedsiebiorstwa partnerskie® - do tej kategorii naleza przedsigbiorstwa, ktore
pozostaja w istotnym zwigzku finansowym z innymi przedsi¢biorstwami, w sytuacji
gdy zadne przedsigbiorstwo nie sprawuje rzeczywistej bezposredniej lub posredniej
kontroli nad innym przedsi¢biorstwem. Przedsi¢biorstwa partnerskie to takie, ktore
nie sg ani niezalezne, ani powigzane z innymi przedsi¢biorstwami. Przedsiebiorstwo
jest partnerem innego przedsigbiorstwa, jesli: posiada pakiet od 25 % do mniej niz
50 % udziatéw w innym przedsigbiorstwie; inne przedsiebiorstwo posiada pakiet od
25 % do mniej niz 50 % udziatéw w przedsigbiorstwie-wnioskodawcy; przedsie-
biorstwo-wnioskodawca nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
w ktérych ujmuje inne przedsigbiorstwo, ani nie jest uyymowane w drodze konso-
lidacji w sprawozdaniu finansowym innego przedsigbiorstwa lub przedsigbiorstwa
Z nim powigzanego.

przedsiebiorstwa powiazane®! - do tej kategorii zalicza si¢ przedsiebiorstwa, ktore
tworza grupe poprzez bezposrednig lub posrednig kontrole kapitatu wigkszoscio-
wego lub wigkszosci praw glosu (za posrednictwem umow badz, w niektorych
przypadkach, indywidualnych udziatlowcoéw) lub poprzez zdolno$¢ wywierania

dominujacego wptywu na dziatalno$¢ danego przedsiebiorstwa®?,

W miedzynarodowych analizach przedsigbiorstwa mozna wyodrebni¢ w zalezno$ci

od tempa przyrostu uzyskiwanych przychodow®s:

50
51
52

przedsiebiorstwa szybkiego wzrostu — jednostki wykazujace (zgodnie z metodologia
migdzynarodowa) w trzyletnim okresie $rednioroczny przyrost przychodéw 20 %
1 wiecej (oznacza to, ze faczne tempo wzrostu przychodow w tym okresie wynosito
72,8 % 1 wigcej);

przedsiebiorstwa wzrostowe — podmioty, ktorych tempo wzrostu przychodow
wynosito od 10% do 72,8% w ciagu trzech analizowanych lat;

przedsiebiorstwa stabilne — podmioty uzyskujace w badanych trzyletnich okresach
zblizone warto$ci przychodéw (tj. w ostatnim roku ich warto$¢ stanowita od 90 %
do 110 % warto$ci uzyskanej na poczatku);

przedsi¢biorstwa schylkowe — podmioty, dla ktéorych przychody uzyskane
w ostatnim roku badanego okresu stanowity od 51,2 % do 90 % przychodow
uzyskanych na jego poczatku;

przedsigbiorstwa szybkiego spadku - charakteryzujace si¢ $redniorocznym
spadkiem przychodéw o 20 % 1 wigcej (oznacza to, ze w koncu rozpatrywanego
trzyletniego okresu przychody stanowity 51,2 % i mniej przychodéw uzyskanych
na poczatku tego okresu).

gazele - nowe przedsigbiorstwa szybkiego wzrostu obserwowane w pierwszych pigciu
latach od powstania.

Art. 3, Commission Recommendation of 6 May 2003, op. cit.

Ibidem.

Celem wyeliminowania trudnosci interpretacyjnych dla przedsiebiorstw, Komisja Europejska zdefiniowata
ten typ przedsigbiorstwa poprzez przyjecie warunkow okreslonych w art. 1 dyrektywy 83/349/EWG
w sprawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Przedsigbiorstwo bedzie zatem zwykle od razu
wiedzie¢, ze nalezy do kategorii przedsigbiorstw powigzanych, gdyz na mocy wymienionej dyrektywy jest
juz zobowigzane do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub jest ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedsigbiorstwa objetego wymogiem sporzadzania takich
sprawozdan.

Wybrane wskazniki przedsiebiorczosci, GUS, Warszawa 2014, s. 1.
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Wykres 1.1. Liczba spolek europejskich w poszczegolnych krajach UE
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych A. Carlson, M. Kelemen, M. Stollt, Overview of current
state of SE foundations in Europe, European Trade Union Institute, 21 March 2014, http://www.worker-
participation.eu i European Company (SE) Database — The online SE inventory.

Od 1 maja 2004 roku, wraz z przystapieniem (akcesjg) Polski do Unii Europejskiej,

w Polsce mozna rowniez zawigzywac tzw. spélki paneuropejskie, ktore sg uregulowane

zaroOwno w ustawodawstwie wspolnotowym, jak i krajowym. Wybdr formy determinuje

miedzy innymi sposob rejestracji przedsigbiorstwa lub spotki oraz zasady organizacji, czyli
jego strukture organizacyjng. Obejmuja one takie formy prawne jak:

- Spélka europejska (Societas Europea - SE)** - od dnia 8 pazdziernika 2004 roku

mozliwe stato si¢ utworzenie spotki europejskiej (SE). Gtownym celem statutu SE

(WE 2157/2001) jest umozliwienie przedsigbiorstwom prowadzenia dziatalnosci na

zasadzie transgranicznej w Europie pod tym samym systemem korporacyjnym. Wazna

cechg tej nowej formy spotki jest kwestia reprezentacji pracownikéw na szczeblu

zarzadu. Kapital zatozycielski to 120 000 EUR.

5 Ustawa z 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spolce europejskie;
(Dz. U. 2005 nr 62 poz. 551); Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
w sprawie statutu spotki europejskiej (SE); Dyrektywa Rady 2001/86/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
uzupetniajaca statut spotki europejskiej w odniesieniu do uczestnictwa pracownikow.
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Europejskie zgrupowanie interesow gospodarczych (EZIG) - w trakcie opracowy-
wania zatozen dzialalnosci tej formy prawne;.

Spoldzielnia europejska (European Cooperative Society - SCE)® - jej celem jest
zmniejszenie istniejagcych barier transgranicznych oraz utatwienie spotdzielniom
prowadzenia dziatalno$ci poza granicami Europy w formie europejskiej spotki
akcyjnej. Kapitat zatozycielski to 30 000 EUR.

Europejska spétka prywatna (Societas Privata Europaea - SPE)*® - minimalna
wysokos¢ kapitalu zaktadowego 1 euro. Forma ta krytykowana jest ze wzgledu
na kwestie podatkowe oraz zaangazowania pracownikow z poszczegdlnych panstw UE.
Europejska spotka wzajemna- w trakcie opracowywania zatozen dziatalnosci tej
formy prawnej.

Stowarzyszenie europejskie- w trakcie opracowywania zatozen dziatalnosci tej
formy prawneyj.

Przedsi¢biorstwo zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery wartoSciowe
(UCITS)*" - umozliwia inwestowanie w fundusze inwestycyjne.

W Polsce, na dzien 31 grudnia 2015 roku, zostato zarejestrowanych zaledwie pigé¢

spotek europejskich, ktorymi sa: AERFINANCE SE, AmRest Holdings SE, Enastar
Europejska Spotka Akcyjna Spoétka Europejska, LETUMO SE i MCAA SE. Na dzien
31 grudnia 2018 roku w Polsce nadal dziatato pig¢ spotek europejskich, sposrod ktorych
dwie zatrudniajace powyzej pigeciu 0sob.

Formuta spotki europejskiej szczegolnie popularna stala si¢ w Republice Czeskiej

(1734), Republice Federalnej Niemiec (368) oraz Republice Stowackiej (111) — szcze-
gotowy wykaz krajow przedstawia wykres 1.1.

Tabela 1.1. Liczba spolek europejskich w Unii Europejskiej

Lata | Liczba spolek europejskich (SE)
2004 7
2005 22
2006 54
2007 138
2008 307
2009 472
2010 679
2011 1043
2012 1602
2013 2052
2014 2125
2015 2478
2016 2695
2017 2943
2018 3000

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych A. Carlson, M. Kelemen, M. Stollt, Overview of current

55

56
57

state of SE foundations in Europe, European Trade Union Institute, 21 March 2014, A. Carlson,
Overview of current state of SE foundations in Europe, European Trade Union Institute, 13 March 2018,
http://www.worker-participation.eu i European Company (SE) Database — The online SE inventory.

Ustawa z dnia 22 lipca 2006 r. o spdldzielni europejskiej (Dz. U. z dnia 22 sierpnia 2006 r.);
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1435/2003 z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spotdzielni europejskiej
(SCE); Dyrektywa Rady 2003/72/WE z dnia 22 lipca 2003 r. uzupetniajgca statut spotdzielni europejskiej
w odniesieniu do zaangazowania pracownikow.

Wnhiosek dotyczacy rozporzadzenia Rady z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie statutu europejskiej spotki prywatne;.
Irlandia stworzyta taka forme¢ prawna.
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Liczba spotek europejskich zarejestrowanych w Unii Europejskiej w latach 2004-2018
zostata zaprezentowana w tabeli 1.1. Zgodnie z danymi, w badanym okresie nastgpowat wzrost
liczby spotek europejskich, a najwigkszy wzrost nowo zarejestrowanych SE wystapit w latach
2012-2013 (w somie o ponad 1000 podmiotow).

1.2. Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw

Od poczatku lat 90. XX wieku w Polsce zachodza niezwykle wazne zmiany rzeczy-
wisto$ci gospodarczej wynikajace ze zmian ustrojowych. Gospodarka centralnie planowana
zostal zastapiona przez gospodarke rynkowa. Nastgpit dynamiczny rozwoj przedsiebior-
czo$ci. Celem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest realizacja ludzkich marzen
o dobrobycie 1 wygodnym zyciu. Podstawowe zadanie przedsi¢biorstwa to w krétkim
okresie maksymalizacja jego zysku, a w dlugim okresie maksymalizacja wartosci przed-
sigbiorstwa. Wynikiem tego ma by¢ maksymalizacja wzrostu majatku witascicieli, czyli
przedsiebiorcow, ktorzy gotowi sg ponosi¢ ryzyko, po to by mie¢ szans¢ na osiggnigcie
osobistego bogactwa.>®

Celem istnienia kazdego przedsigbiorstwa jest osigganie maksymalnego zysku.
Pozytywna ocena podmiotu gospodarczego przez otoczenie — udziatowcow, kontrahentow,
branze itd. zalezy od tego, jak dobrze sobie radzi na rynku, jak duzy ma w nim udziat i jakie
uzyskuje wyniki finansowe. Dziatalno$¢ przedsi¢biorstw oznacza dla panstwa i jego
gospodarki wymierne korzysci. Przedsigbiorstwa sg bowiem miejscem, gdzie tworzone sa
produkty przeznaczone na rynek, a takze miejscem pracy dajacym zrédlo utrzymania
ludno$ci mieszkajacej w regionie. Jako podatnicy zasilaja budzet panstwa i budzety
samorzadow terytorialnych.

Wedhig H. Wnorowskiego™® dla ekonomistow kluczowa jest aktywnosé cztowieka
w ramach przedsigbiorstwa, gdyz to, co dzieje si¢ wlasnie w przedsigbiorstwach, decyduje
0 sukcesie lub jego braku w procesie rozwoju gospodarczego.

Mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa sa postrzegane jako stymulatory rozwoju
gospodarki, a ich liczba obrazuje stan przedsiebiorczos$ci spoteczenstwa oraz jest sympto-
mem zdrowej konkurencji®. Przedsigbiorstwa duze, poprzez wykorzystywanie zasad
formalnego zarzadzania, sa dopiero na drodze do wyzwolenia z siebie cech przedsig-
biorczoéci®l. Wielkos¢ przedsigbiorstw warunkowana jest przez wiele zmiennych, na przyktad
wielkos¢ produkcji 1 sprzedazy, wyniki finansowe przedsigbiorstw, wielko§¢ lokowanego
kapitatu czy liczba osob zatrudnionych. O kwalifikacji przedsigbiorstwa do danej grupy
decyduje liczba zatrudnionych 1 wartos¢ przychodu netto.

Tabela 1.2. przedstawia dane dotyczace podmiotéw gospodarczych wedtug liczby
pracujacych w latach 2002, 2010 i 2019, zgodnie z danymi zawartymi w rejestrze REGON.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, w Polsce zarejestrowanych byto
4 365 375 podmiotow gospodarki narodowej, co w stosunku do roku 2002 daje wzrost
0 897 157 podmiotow. Zgodnie z danymi zawartymi w rejestrze REGON, mi¢dzy rokiem
2002 1 2019 nie zmienita si¢ struktura podmiotow gospodarczych wedlug wielkosci
mierzonej liczbg pracownikow. Dominowaty mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 osob,
ktorych udziat oscyluje w granicy 95 proc. podmiotéw gospodarki narodowej. W badanym
okresie nastapil spadek zarejestrowanych srednich i duzych podmiotow gospodarki

8 Aktywne zarzqdzanie plynnosciq finansowq przedsiebiorstwa, red. K. Kreczmanska-Gigol, Difin,
Warszawa 2010, s. 11.

% H. Wnorowski, Przedsiebiorczosé¢ jako konieczny czynnik spéjnosci, ,,Optimum. Studia ekonomiczne”
2017, nr 4 (88), s. 151.

8 A, Skowronek-Mielczarek, Male i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2003, s. 6.

1 K. Safin, Zarzqdzanie malq firmg, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw2003, s. 8.
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narodowej (zmiana o 617 1 901 podmiotéw gospodarki narodowej). W badanych latach
obserwujemy tendencj¢ spadkowa liczby przedsigbiorstw zatrudniajgcych 1000 1 wigcej
pracownikow (zmiana o prawie 22 proc.).

Tabela 1.2. Podmioty gospodarki narodowej wedlug liczby pracujacych zarejestrowane

w rejestrze REGON w latach 2002, 2010 i 2019

Udzial w % Zmiana

WYSZCZE- Przyrost

GOLNIENIE | 2002 | 20101 2019 1 5o05 | 2010 | 2019 | 20022019 20(0\,5'05319
OGOLEM 3468218 13909802 [4365375| 100,00 | 100,00 | 100,00 897 157 25,87
Podmioty wedtug liczby pracujgcych
-0-9 3302411 |3713677 |4192778 95,22 94,98 96,05 890 367 26,96
-10-49 131480 | 161550 | 139995 3,79 4,13 3,21 8 515 6,48
- 50-249 28 884 29 731 28 267 0,83 0,76 0,65 -617 -2,14
- 250-999 4 501 4033 3600 0,13 0,10 0,08 -901 -20,02
- 1000 i wiecej 942 811 735 0,03 0,02 0,02 -207 -21,97

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej, 2002 r., GUS, Warszawa 2003; Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2016 r., GUS, Warszawa 2017; Zmiany strukturalne grup
podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2019 r., GUS, Warszawa 2020.

Na wykresie 1.2 mozemy zauwazy¢, w latach 2000-2019, rosnaca liczbg przed-
sigbiorstw w sektorze prywatnym oraz malejaca licze przedsiebiorstw z sektora publicznego.

Wykres 1.2. Podmioty gospodarki narodowej wedlug sektorow wlasnosci w okresie
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.3.
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Wykres 1.3. Podmioty gospodarki narodowej w okresie 2000-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w: Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w 2006 r., GUS, Warszawa 2007, tab. 1; Zmiany strukturalne grup podmiotéw
gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2016 r., GUS, Warszawa 2017.

W tabeli 1.3 przedstawiono dane dotyczace przedsigbiorstw niefinansowych, ktérych
glowng dziatalno$cia jest produkcja i obrot dobrami lub $wiadczenie ustug niefinansowych.
Do grupy tej nie ujmuje si¢ przedsigbiorstw publicznych zaliczonych do sektora instytucji
rzagdowych i samorzadowych.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1.3, w latach 2000-2019 zdecydowanie
dominowaty podmioty sektora prywatnego (ponad 96% ogo6tu zarejestrowanych w latach
2000-2017 1 prawie 96 proc. w roku 2018 i 2019). Do roku 2006 obserwowaliSmy
nieznaczny wzrost udziatu podmiotéw sektora publicznego, jednakze efektem przeksztatcen
wiasnosciowych byt malejacy udzial sektora publicznego, z 3,82 w roku 2006 do 2,48
w 2019 roku.

W latach 2000-2019 podstawowa czg$¢ zarejestrowanych podmiotow stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktérych udzial w badanym okresie
oscylowat pomiedzy ponad 78 proc. w 2000 roku i okoto 71 proc. w roku 2019. Dane
dotyczace liczby osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza obrazuje
wykres 1.4.
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Tabela 1.3. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w okresie 2000-2019

WYSZCZEGOLNIENIE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
OGOLEM 3185040 |[3325540 | 3468218 | 3581593 B576830 | 3615621 | 3636039
wedlug sektorow wlasnosci
sektor publiczny 98917 | 110910 120593 129 315 | 134513 137 597 138 769
sektor prywatny 3086123 3214630 | 3347625 | 3452278 3442317 | 3478024 | 3497270
wedlug wybranych form prawnych
Przedsigbiorstwa panstwowe 2268 2054 1951 1736 1306 1029 913
Sp6tki handlowe 159 660 | 177 085 196681 | 208753 | 220162 | 230588 | 243338
Spéiki cywilne 302717 | 290890 280547 | 279208 | 276897 | 277422 | 278337
Sp6tki pozostate 1641 1681 1744 1777 1861 1884 1909
Spétdzielnie 19011 | 18812 18 682 18548 | 18435 18 303 18 200
Fundacje 5175 5639 6169 6 967 7724 8400 9119
Stowarzyszenialorganizacie | 44935 | 55031 | 56737 | 61548 | 66573 | 71121| 76279

spoteczne
Osoby fizyczne prowadzace 1, 550 g5 |2 600 127 | 2714118 | 2795860 p 763380 | 2776459 | 2765 348
dziatalno$¢ gospodarcza
WYSZCZEGOLNIENIE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
OGOLEM 3685608 | 3757093 | 3742673 | 3909802 |3869897% |3 975 334° |4 070 259°
wedlug sektorow wlasnosci
sektor publiczny 139505 | 124528 | 120488 | 121948 | 121871 | 123506 | 122759
sektor prywatny 3546103 | 3632565 | 3622185 | 3787854 | 3748026 | 3851828 |3 947 500
wedlug wybranych form prawnych
Przedsiebiorstwa panstwowe 572 363 289 246 194 177 165
Spotki handlowe 258299 | 268942 | 283712 | 303040 | 322474 | 348952 | 382526
Spotki cywilne 280890 | 276112 | 267615 | 271869 | 276380 | 279732 | 284009
Spotki pozostate 1944 1963 1991 2016
Spotdzielnie 18128 17 352 17193 17 156 17 067 17 155 17 422
Fundacje 9812 10 409 11 305 12 444 13617 15219 17 098
Stowarzyszenia I organizacje 80636 | 84343 | 88096 | 92044| 95870 | 100299 | 104237
spoteczne
Osoby fizyczne prowadzace 1) 707 65 | 2 845301 | 2815617 | 2942965 | 2871457 | 2917 272 |2 961 733
dzialalno$¢ gospodarcza
WYSZCZEGOLNIENIE 2014 2015 2016 2017 2018 2019
OGOLEM 4119671° 14184 409° |4237691° | 4309800° | 4365375° [4509 916"
wedlug sektorow wlasnosci
sektor publiczny 122079 | 121768 | 121951 115075 113019 | 111788
sektor prywatny 3996274 | 4028506 | 4071719 | 4140861 | 4188932 | 4325275
wedlug wybranych form prawnych
Przedsigbiorstwa panstwowe 160 151 144 142 55 55
Spotki handlowe 413813 | 456910 | 501056 537 273 489908 | 521073
Spotki cywilne 285448 | 286759 | 288209 288 603 289859 | 291012
Spotki pozostate
Spotdzielnie 17 605 17 561 17 633 17 694 11 655 11472
Fundacje 19 304 22 356 24 877 27 015 26 567 28 488
Stowarzyszenia 107876 | 112501 | 116741 | 120931 | 114687 | 118389
1 organizacje spoteczne
Osoby fizyczne prowadzace | 5 969 939 | 9970 144 | 2068786 | 3001353 | 3111733 | 3213641
dziatalno$¢ gospodarcza

#Na spadek liczby podmiotow w 2011 r. miata wptyw aktualizacja rejestru REGON w oparciu o informacje o osobach zmartych uzyskane
z rejestru PESEL oraz aktualizacja w oparciu o informacje z Krajowego Rejestru Sadowego o podmiotach wykre§lonych z KRS.
® W podziale na sektory wiasnosci — bez podmiotow, dla ktérych informacja o formie whasnosci nie wystepuje w rejestrze REGON.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w: Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w 2006 r., GUS, Warszawa 2007, tab. 1; Zmiany strukturalne grup podmiotow
gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2015 r., GUS, Warszawa 2016, s. 34; Zmiany strukturalne
grup podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2019 r., GUS, Warszawa 2020, s. 27.
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Wykres 1.4. Podmioty gospodarki narodowej wedlug wybranych form prawnych
w okresie 2000-2019
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.3.

Na wykresie 1.4 przedstawiono podmioty gospodarki narodowej wedlug wybranych
form prawnych w okresie 2000-2019. W badanym okresie mozemy zauwazy¢ rosngcg liczbe
spotek handlowych, ktorych udzial w przedsiebiorstwach ogdtem wzrastat z 5 proc. w roku
2000 do ponad 11 proc. w roku 2019. W latach 2000-2019 o 40 proc. zmniejszyla si¢ liczba
spotdzielni, natomiast fundacji w roku 2019 bylo ponad pig¢ razy wigcej niz w roku 2000,
a stowarzyszen i organizacji spotecznych w roku 2019 bylo ponad dwa razy wigcej niz
w 2000 roku.
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Tabela 1.4. Liczba przedsi¢biorstw niefinansowych w Polsce wedlug wielko$ci w latach

2003-2018
Rok Przedsigbiorstwa Przedsi¢biorstwa Prze(}sie;bi(.)rstwa Przedsie;lfiorstwa Ogélem
mikro male $rednie duze

2003 1 666 696 42 770 14 368 2702 1726 536
2004 1 653 856 44 369 14 003 2754 1714983
2005 1615167 44 519 14 254 2835 1676775
2006 1652 998 44 228 14 708 2981 1714915
2007 1717194 45184 15 452 3246 1777076
2008 1787909 54974 16 327 3252 1862 462
2009 1604 417 50 189 15 808 3113 1673527
2010 1 655 064 52 591 15 841 3167 1726 663
2011 1710598 54 999 15 817 3189 1784 603
2012 1719187 57071 15 484 3201 1794 943
2013 1693785 59128 15 329 3218 1771460
2014 1764 597 59 166 15 470 3 356 1842 589
2015 1 838 365 56 713 15631 3432 1914 141
2016 1937 250 57 198 15 351 3 565 2013 364
2017 2 004 288 53763 15 335 3641 2077 027
2018 2078742 52 662 15210 3674 2 150 288

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2004 roku, GUS,
Warszawa 2006; Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2005 roku, GUS, Warszawa 2007;
Drziatalnos$é przedsigbiorstw niefinansowych w 2006 roku, GUS, Warszawa 2008, s. 34; Dziatalnosé¢
przedsigbiorstw niefinansowych w 2007 roku, GUS, Warszawa 2008; Dziafalnosé przedsigbiorstw
niefinansowych 2008 roku, GUS, Warszawa 2010, s. 46; Dzialalnos¢ przedsiebiorstw
niefinansowych 2009 roku, GUS, Warszawa 2011, 44; Drziatalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych 2010 roku, GUS, Warszawa 2011, 45; Drziatalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych 2011 roku, GUS, Warszawa 2013, 45; Dziatalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych 2012 roku, GUS, Warszawa 2014, 49; Drziatalnos¢é przedsigbiorstw
niefinansowych 2013 roku, GUS, Warszawa 2014, 49; Dzialalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych 2015 roku, GUS, Warszawa 2016, 51; Dziatalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych 2013 roku, GUS, Warszawa 2014, 49; Drzialalnos¢ przedsigbiorstw
niefinansowych w 2018 roku, GUS, Warszawa 2019, s. 19.

Ss=ss=s=ss¢=s¢=

Rozpatrujac badane podmioty pod wzgledem ich wielkosci mozna stwierdzic,
ze najliczniejsza grupe stanowily mikroprzedsigbiorstwa. Zaprezentowane w tabeli 1.4 dane,
opracowane na podstawie zestawien Gtoéwnego Urzedu Statystycznego, dotyczace liczby
przedsiebiorstw niefinansowych, pozwalaja dokona¢ wstepnej charakterystyki sektora
przedsiebiorstw. Na koniec 2003 r. w Polsce dziatalo 1 726 536 przedsiebiorstw. Wedtug
obliczen, w 2003 roku sektor mikroprzedsiebiorstw stanowit ponad 96 proc. ogdlu
przedsigbiorstw niefinansowych dziatajacych w Polsce, prawie 2,5 proc. stanowil sektor
przedsigbiorstw matych, 0,8 proc. $rednich, a tylko 0,15 proc. w calej grupie przedsigbiorstw
w 2003 roku to przedsigbiorstwa duze. W Kkolejnych latach (2004-2005) mozna
zaobserwowac ich spadek 1 mimo tego, ze przedsigbiorstw ubyto, to o ponad 1,5 tysigca
wzrosta liczba przedsigbiorstw matych i minimalnie zwigkszyla si¢ liczba przedsiebiorstw
duzych. W 2006 roku nastgpito zastopowanie tendencji spadkowej i przedsi¢biorstw
niefinansowych dziatajacych w Polsce byto 1 714 915. W 2008 roku, mimo docierajacego
do Polski kryzysu, przedsigbiorstw przybylto i byto ich 1 862 462, czyli o ponad 85 tysiecy
wigcej niz w 2007 roku W 2009 roku liczba przedsigbiorstw ulegta spadkowi i zmniejszyta
si¢ w stosunku do roku 2008 o prawie 189 tysiecy jednostek.

W roku 2010 ponownie odnotowano wzrost liczby przedsigbiorstw o 53 136 jednostki
w stosunku do roku 2009. Przybyto mikroprzedsigbiorstw oraz matych, §rednich i1 duzych
przedsigbiorstw. Wedlug obliczen, w 2010 roku sektor mikroprzedsigbiorstw stanowit
ponad 95 proc. ogdtu przedsigbiorstw dziatajagcych w Polsce, ponad 3 proc. stanowit sektor
przedsiebiorstw matych, 0,9 proc. $rednich, a 0,18 proc. w calej grupie przedsigbiorstw
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w 2010 roku to przedsi¢biorstwa duze. Tendencja wzrostowa zostala utrzymana takze
w roku 2011 i 2012, natomiast w 2013 roku nastgpit znaczny spadek mikroprzedsiebiorstw,
bo az o ponad 25 tysiecy podmiotow w stosunku do 2012 roku. W roku 2014 liczba
przedsigbiorstw ogotem wyniosta 1 826 302, jest to wynik o prawie 100 tysiecy jednostek
lepszy niz na poczatku badanego okresu tj. w roku 2003. Analiza danych pokazuje, Ze na
przestrzeni ostatnich lat liczba przedsigbiorstw systematycznie rosnie. Od 2016 roku
w Polsce dziala ponad 2 mln przedsiebiorstw niefinansowych. Wedtug obliczen, w 2018
roku sektor mikroprzedsigbiorstw stanowil ponad 96 proc. ogdélu przedsiebiorstw
niefinansowych dziatajacych w Polsce, prawie 2,5 proc. stanowit sektor przedsigbiorstw
matych, 0,7 proc. $rednich, a 0,17 proc. w catej grupie przedsiebiorstw w 2018 roku
to przedsiecbiorstwa duze (nastgpita zmiana udziatu z 0,15 proc. w roku 2003).

Wykres 1.5. Przedsi¢biorstwa niefinansowe dzialajace w Polsce w okresie 2003-2018
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.3.

Warunkiem funkcjonowania przedsigbiorstwa jest jego zdolno$¢ do samofinansowania,
co mozliwe jest w sytuacji generowania nadwyzki ekonomicznej. Przychody przedsi¢biorstw
z catoksztattu dziatalnosci obejmuja:

1) Przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej (przychody ze sprzedazy produktow;
przychody ze sprzedazy towardéw 1 materiatow);

2) Pozostate przychody operacyjne;

3) Przychody finansowe.

Na wielkos¢ kazdego z wymienionych wyzej przychodow wptywaja rézne czynniki
ksztattujace ich wielko$¢®2.

Przychody ze sprzedazy produktow sa sumami pieni¢znymi naleznymi przedsigbiorstwu
z tytulu sprzedazy w kraju i1 na eksport wytworzonych przez przedsigbiorstwo produktow

62 por. . Leszczynski, A. Skowronek-Mielczarek, Analiza ekonomiczno-finansowa firmy, Difin, Warszawa
2000, s. 225-226.
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(gotowych wyrobow, potabrykatow oraz ushug) a takze opakowan, wyposazenia i ustug
obcych, jezeli sa one fakturowane odbiorcom tacznie z produktami.

Z kolei przychody ze sprzedazy towardéw i materialow to sumy pieni¢zne nalezne
przedsigbiorstwu z tytutu odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym nabytych rzeczowych
aktywow obrotowych oraz produktow wytwarzanych przez przedsigbiorstwo, pod warunkiem
sprzedazy ich w sieci wtasnych sklepow obok towardéw obcej produkcji. Przychody ze
sprzedazy wptywajace na wynik finansowy ustalane sa w wartosci wyrazanej w rzeczywistych
cenach - z uwzglednieniem opustow, rabatoéw i bonifikat - bez podatku od towarow i ustug.

Tabela 1.5. Przychody przedsi¢biorstw niefinansowych z caloksztaltu dzialalno$ci
w Polsce w latach 2000 — 2019 (w mln z})

Rok Przychody z caloksztaltu | wtym ze sprzedazy produktow,
dzialalnos$ci (w mln zI) towarow i materialow (w min zl)
2000 1207 062 1128123
2001 1311102 1226 201
2002 1229 000 1171633
2003 1399 782 1329 693
2004 1592 991 1518 621
2005 1668 972 1603 029
2006 1872 063 1802 535
2007 2 156 049 2 074 085
2008 2 378 684 2289141
2009 2394122 2288129
2010 2 559 608 2 465 822
2011 2 895 145 2772587
2012 2992 224 2 871 650
2013 3013185 2905 879
2014 3089 786 2978511
2015 3181931 3077312
2016 3267 373 3155433
2017 3502711 3381 587
2018 3739890 3627 333
2019 3933421 3822 439

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych 2000, GUS,
Warszawa 2001, s. 12; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2001, GUS, Warszawa 2002, s. 12;
Wyniki finansowe podmiotéow gospodarczych 2002, GUS, Warszawa 2003, s. 80; Wyniki finansowe
podmiotow gospodarczych 2003, GUS, Warszawa 2004, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych 2004, GUS, Warszawa 2005, s. 80; Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
2005, GUS, Warszawa 2006, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2006, GUS,
Warszawa 2007, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2007, GUS, Warszawa 2008, s. 84;
Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2008, GUS, Warszawa 2009, s. 84; Wyniki finansowe
podmiotow gospodarczych 2009, GUS, Warszawa 2010, s. 84; Bank Danych Makroekonomicznych
https://bdm.stat.gov.pl/.

W tabeli 1.5 zamieszczono dane dotyczace przychodow przedsigbiorstw niefinanso-
wych z catoksztattu dziatalnosci w Polsce w latach 2000 - 2019.

Zmieniajaca si¢ z roku na rok liczba jednostek sprawozdawczych oraz fakt
wykazywania danych wartosciowych w cenach biezacych niewatpliwie ma wpltyw na
zmiany warto$ci przychodow z caloksztaltu dzialalnosci badanych przedsigbiorstw. Zatem
analiza tych danych w ujeciu dynamicznym wydaje si¢ bezzasadna.
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W 2000 roku przychody przedsigbiorstw niefinansowych z catoksztattu dziatalnosci
w Polsce wyniosty 1 207 062 min zt i byty nizsze niz w 2019 roku 0 3 933 421 min zt, czyli
ponad trzykrotnie nizsze. Analizujac wysoko$¢ przychodow rok do roku stwierdzono,
ze w 2001 roku w stosunku do poprzedniego wzrosty one o 8,62 proc. W 2002 roku nastgpit
spadek przychodow, jednak w 2003 roku odnotowano juz wzrost w stosunku do roku 2002,
wynoszacy 13,89 proc. Zblizona sytuacja miata miejsce w 2004 roku, kiedy to przychody
wzrosty o 13,80 proc., a w nastgpnym tj. 2005 0 10,33 proc. Warto przypomnieé, ze w 2004
roku Polska wstgpita do Unii Europejskiej, co moglo pozytywnie wpltynaé¢ na wysokosé
przychodéw. W badanym okresie korzystna sytuacja miata miejsce w roku 2007, gdyz
odnotowano wzrost w stosunku do roku 2006 o 15,17 proc. W 2008 roku wzrost byt nizszy,
bo 0 10,33 proc., a to za sprawg kryzysu majacego swoj poczatek we wrzesniu 2008 roku,
a ktory odczuly nie tylko przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce, ale rowniez te dzialajace
w innych krajach. W 2009 roku odnotowano wzrost tylko 0,65 proc. W roku 2010 wzrost
wynidst 6,91 proc. Kolejna (druga) faza kryzysu finansowego z 2008 roku wptyneta na
przychody przedsigbiorstw z catoksztalttu dziatalnosci w Polsce. W roku 2012 przychody
wzrosty w stosunku do roku 2011 o 3,35 proc., natomiast w roku 2013 (do 2012 r.) wzrosty
tylko o 0,7 proc. W latach 2014-2016, w stosunku do roku poprzedniego, wzrosty byty
na poziomie 3 proc. W latach 2017-2019 wzrosty przychodéw maja tendencje spadkows
(2017 - 7,20 proc., 2018 - 6,77 proc., 2019 - 5,17 proc.).

W latach 2000-2019 przychody przedsigbiorstw niefinansowych w Polsce ze sprzedazy
produktow, towarow i materialow ksztattowaty si¢ w sposob zblizony do danych z catoksztattu
dziatalnosci.

Wykres 1.6. Przychody przedsiebiorstw niefinansowych w Polsce w latach 2000 — 2019
(w mln zl)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.5.
Bardziej obrazowo, dane te zaprezentowane zostaty na wykresie 1.6. Ujemng dynamike

w badanym okresie przyniost 2002 rok, wtedy zauwazono spadek o 6,68 proc. W kolejnych,
objetych badaniami latach, odnotowano wzrost przychodéw rok do roku.
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Zmienng wptywajaca na wyniki przedsigbiorstw sa takze koszty. Koszty ponoszone
przez przedsigbiorstwo okre$la si¢ zazwyczaj jako koszty wlasne lub koszty przed-
siebiorstwa. Koszty wlasne obejmuja naktady pracy uprzedmiotowionej, zwigzane sa
z dzialalnoscig gospodarcza przedsiebiorstwa i wyrazone w pienigdzu, oraz wynagrodzenia
pracownikow (czes$¢ wartosci nakladow pracy zywej), a takze pewne wydatki stanowiace
cze$¢ produktu dodatkowego, ktore nazywa si¢ kosztami transferowymi lub kosztami
pienieznymi.”®® Generalnie, aby osiggaé wieksze zyski nalezaloby dazy¢ do obnizania
poziomu kosztow. Obnizanie tego poziomu ma duze znaczenia dla wysokosci kosztow,
a w rezultacie zyskow grup przedsigbiorstw, ktore ze sobg wspotpracuja®.

Kazdy rodzaj przychodu uzyskiwanego przez przedsigbiorstwo ma przypisany
odpowiedni rodzaj kosztu. Koszty z catoksztattu dziatalnosci obejmuja:

1) Koszt wiasny sprzedanych produktéw, towarow i materiatow;
2) Pozostale koszty operacyjne;
3) Koszty finansowe.

Koszty uzyskania przychodéw z catoksztattu dziatalno$ci przedsigbiorstw niefinan-
sowych w Polsce oraz koszt wilasny sprzedanych produktow, towarow i materiatdow
zobrazowano na wykresie 1.7.

Wykres 1.7. Koszty uzyskania przychodow przedsi¢biorstw niefinansowych w Polsce
w latach 2000 — 2019 (w mln z})
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.6.

Dane w tabeli 1.6 prezentujg koszty uzyskania przychodéw z catoksztattu dziatal-
nosci przedsiebiorstw niefinansowych w Polsce w latach 2000 — 2019.

8 E. Kurtys, Analiza kosztéw wlasnych przedsiebiorstwa, (W:) Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, red.
L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 140-141.

8 Por. A. Karmanska, Zarzqdzanie kosztami przedsiebiorstwa, (W:) Zarzqdzanie kosztami jakosci, logistyki,
innowacji, ochrony srodowiska a rachunkowosé, red. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2007, s. 12.
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Tabela 1.6. Koszty uzyskania przychodow z caloksztaltu dzialalnosci przedsiebiorstw
niefinansowych w Polsce w latach 2000 — 2019 (w mln z})

Koszty uzyskania przychodow | w tym koszt wlasny sprzedanych
Rok z caloksztaltu dzialalnoSci produktow, towarow i materialow
(w min z}) (w min z})
2000 1186 548 1093 554
2001 1302 357 1194 702
2002 1223 483 1134 859
2003 1358 279 1275 143
2004 1507 088 1434 954
2005 1589 197 1521994
2006 1772 662 1707 692
2007 2 024 263 1955716
2008 2 281 902 2170191
2009 2276 323 2171212
2010 2 425 644 2 339 068
2011 2757672 2628 981
2012 2 864 434 2748 814
2013 2881619 2779 346
2014 2954 148 2 841086
2015 3 060 449 2932972
2016 3109 518 2995331
2017 3319712 3213670
2018 3567 051 3451730
2019 3764 033 3 646 786

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Wyniki finansowe podmiotéow gospodarczych 2000, GUS,
Warszawa 2001, s. 12; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2001, GUS, Warszawa 2002, s. 12;
Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2002, GUS, Warszawa 2003, s. 80; Wyniki finansowe
podmiotow gospodarczych 2003, GUS, Warszawa 2004, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych 2004, GUS, Warszawa 2005, s. 80; Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
2005, GUS, Warszawa 2006, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2006, GUS,
Warszawa 2007, s. 80; Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2007, GUS, Warszawa 2008, s. 84;
Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych 2008, GUS, Warszawa 2009, s. 84; Wyniki finansowe
podmiotow gospodarczych 2009, GUS, Warszawa 2010, s. 84; Bank Danych Makroekonomicznych
https://bdm.stat.gov.pl/.

Dla kazdego przedsiebiorstwa wazne jest, aby przychody z roku na rok zwiekszaty
swoj poziom, a koszty, odwrotnie, z roku na rok obnizaty si¢. Jest to w praktyce dla
wigkszosci przedsiebiorstw bardzo trudne do zrealizowania. W latach 2000-2019 przychody
przedsigbiorstw niefinansowych z catoksztattu dziatalnosci w Polsce oraz przychody
ze sprzedazy produktow, towar6w i materiatow przewyzszaly ponoszone koszty (wynik
finansowy).

Wynik finansowy brutto (zysk lub strata) jest to wynik na dziatalnosci gospodarczej
skorygowany o saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych. Do obowigzkowych obcigzen wyniku
finansowego brutto zaliczymy:

1) Podatek dochodowy od 0s6b prawnych i fizycznych;

2) Platnosci wynikajace z odrebnych przepisow, czyli wyptaty z zysku po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym na rzecz budzetu panstwa (dotyczy to przedsigbiorstw
panstwowych i jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa).
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Wynik finansowy netto otrzymuje si¢ po odjeciu od wyniku finansowego brutto
obowigzkowych obcigzen. Wynik finansowy stanowi réznicg migdzy przychodami i zyskami
nadzwyczajnymi oraz kosztami i stratami nadzwyczajnymi. Wynik finansowy netto kreuja
nastepujace sktadniki wynikow czastkowych, a mianowicie:®

1) Wynik na dziatalno$ci operacyjnej;

2) Wynik na operacjach finansowych;

3) Wynik na operacjach nadzwyczajnych;
4) Obowigzkowe obcigzenia wyniku.

W tabeli 1.7 przedstawiono dane dotyczace wynikow finansowych brutto i netto,
uzyskanych przez przedsiebiorstwa w badanym dwudziestoletnim okresie (2000-2019).

Tabela 1.7. Wynik finansowy brutto i netto przedsi¢biorstw niefinansowych w Polsce
w latach 2000 — 2019 (w min z})

Rok Wynik finansowy brutto | Wynik finansowy netto
(w mln z}) (w min z})
2000 20 685 6 544
2001 8 876 -2 529
2002 6 009 -4 130
2003 40 325 26 155
2004 89 225 72 133
2005 80 227 63 799
2006 99 390 81 304
2007 131 955 109 836
2008 96 988 77 876
2009 117 830 97 546
2010 133 817 112 509
2011 137 553 113 559
2012 127911 107 525
2013 131 727 112 373
2014 135923 114 529
2015 121 705 101 860
2016 157 855 132 496
2017 182 999 154 228
2018 172 839 143 180
2019 169 388 139 353

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych: Bank Danych Makroekonomicznych https://bdm.stat.gov.pl/.

W 2019 roku wynik finansowy brutto przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce wynosit
169 388 min zt i byl wyzszy od osiggnietego w 2000 roku o 148 703 min zt. Rozczaro-
waniem byly wyniki uzyskane przez przedsigbiorstwva w 2001 roku, w ktorym nastgpit
najwiekszy spadek, bo o 57 proc. w stosunku do roku poprzedniego. W kolejnym roku takze
wystapit spadek - mniejszy, bo o 13,67 proc. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze rok 2002 byt
najstabszym pod wzgledem uzyskanego wyniku finansowego brutto, ktory wynidst tylko
6 009 min zt. W 2003 roku nastgpit wzrost o 571 proc., w 2004 roku - ponowny wzrost,
tym razem o 121 proc. W 2005 wystgpito lekkie zatamanie - spadek o 10 proc. Jednak juz

8 T. Naumiuk, Koszty i wynik finansowy w zaktadowym planie kont, INFOR, Warszawa 2003, s. 369.
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w 2006 roku nastapit wzrost o 24 proc., a w 2007 roku prawie o 33 proc. W roku 2008
- wigzacym si¢ z poczatkiem kryzysu wystapil spadek wyniku brutto o ponad 26 proc.
Najwyzszy wynik finansowy brutto odnotowano w 2017 roku 182 999 min zt, natomiast
w kolejnych latach (2018 1 2019) wystgpity spadki o 51 2 proc.

Wyniki finansowe brutto i netto zobrazowano na wykresie 1.8.

Wykres 1.8. Wyniki finansowe brutto i netto w latach 2000 — 2019 (w min z})
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.7.

W przypadku wyniku finansowego netto zaobserwowano okresy, kiedy to odnotowano
ujemny wynik. Mialo to miejsce w 2001 1 2002 roku. W 2001 roku nastapit najwigkszy
spadek, bo 0 139 proc. w stosunku do roku poprzedniego. Najwyzszy wynik finansowy netto
odnotowano, tak jak 1 w przypadku wyniku finansowego brutto, w roku 2017 1 wyniost
154 228 min zt.

Rentownos$¢ jest miarg efektywnos$ci gospodarowania, tzn. odpowiada na pytanie jak
szybko nastepuje zwrot zaangazowanych w przedsigbiorstwo kapitalow. Rentownos$¢ jako
ogolne pojecie obejmuje zyskowno$¢ lub deficytowosé¢. Zyskowno$¢ wigze si¢ z osigganiem
dodatniego wyniku finansowego, natomiast jej odwrotnos$cia jest deficytowos¢, wystepujaca
w razie wystgpienia straty jako ujemnego wyniku finansowego®. Obliczana jest jako
stosunek zysku do danej wielkosci, ktorej rentownos¢ jest wyznaczana.

Zyski (lub straty) przedsigbiorstw powstaja przede wszystkim w wyniku dziatalnos$ci
gospodarczej, a takze na skutek przeprowadzanych operacji finansowych oraz zdarzen
losowych, czyli takich ktorych nie da si¢ przewidzie¢. Wskazniki rentownosci okreslaja
zyskownos¢ badz deficytowo$¢ sprzedazy oraz zaangazowanego majatku i zainwestowanego
kapitalu. Miary te nie posiadajg norm granicznych, przy czym wartosci ponizej zera
wskazuja na generowanie przez podmiot gospodarczy straty biezacej. Wyzsze wartosci
wskaznikow, wykazujace ponadto tendencje rosngca, Swiadczg o lepszej 1 poprawiajacej si¢
sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw.

8 L. Bednarski, Analiza rentownosci przedsiebiorstwa, (W:) Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, red.
L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 59.
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Wskaznik rentownosci obrotu brutto, obejmujacy catos¢ zysku przed opodatkowaniem
w relacji do przychodow z catoksztaltu dziatalnosci. Okresla on wielko$¢ marzy zysku
brutto, jaka przynosi warto$¢ sprzedazy.

Wskaznik rentownosci obrotu netto, czyli relacja wyniku finansowego netto
do przychodow z caloksztaltu dziatalno$ci, wykorzystywany jest do oceny zyskownosci/
deficytowosci przedsigbiorstw w czasie. Informuje on o tym, jaka marze zysku uzyskaja
przedsigbiorstwa przy danej wartosci sprzedazy. Do istotnych celéw przedsigbiorstwa
zaliczamy poprawe rentownoséci.” Wysokie wartoéci obu wskaznikéw wskazuja na duza
mozliwo$¢ generowania zysku przez przedsigbiorstw i1 posrednio na dobrg kondycje
finansowa.

Tabela 1.8. Wskaznik rentownosci obrotu brutto i netto przedsi¢biorstw niefinansowych
w Polsce w latach 2000 — 2019 (w proc.)

Wskaznik rentownosci | Wskaznik rentownosci
Rok obrotu brutto obrotu netto
(w %) (w %)
2000 1,7 0,5
2001 0,7 -0,2
2002 0,5 -0,3
2003 2,9 19
2004 5,6 4,5
2005 4.8 3,8
2006 53 4,3
2007 6,1 51
2008 41 3,3
2009 4,9 4,1
2010 52 4.4
2011 4,8 3,8
2012 4,3 3,6
2013 4,4 3,7
2014 4,4 3,7
2015 3,8 3,2
2016 4,8 3,8
2017 52 4.4
2018 4,6 3,8
2019 4,3 3,6

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych: Bank Danych Makroekonomicznych https:/bdm.stat.gov.pl/.

W badanym okresie dwudziestu lat najlepsza efektywnos¢ dzialania przedsigbiorstw
odnotowano na koniec 2007 roku. Wskaznik rentownos$ci obrotu brutto wyniost 6,1 proc.,
natomiast wskaznik rentownos$ci obrotu netto wynidst 5,1 proc., czyli na kazda zlotowke
przychodéw z catoksztattu dziatalnosci przypadato 6 groszy zysku brutto i 5 groszy zysku
netto.

7 H.J. Vollmuth, Controlling. instrumenty od A do Z, Placet, Warszawa 1995, s. 13.
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Wykres 1.9. Wskazniki rentownosci obrotu brutto i netto w latach 2000 — 2019
(w miln zbH)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e \\/skaznik rentownosci obrotu brutto (w %) Wskaznik rentownosci obrotu netto (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.8.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1.8 oraz zobrazowanymi na wykresie 1.9,
w latach 2000-2019 najnizsze wskazniki rentownosci brutto i netto wystgpity w 2002 roku
1 wyniosty kolejno 0,5 oraz -0,3 procent.

Wartos¢ wskaznika rentownosci obrotu netto decyduje, czy przedsigbiorstwa mozemy
okresli¢ jako rentowne (wskaznik wigkszy lub rowny zero), czy jako deficytowe (wskaznik
mniejszy od zera). Warto$¢ ujemna wskaznika rentownos$ci netto wystapita takze w roku
2001. W latach 2003-2019 oba wskazniki byty wigksze niz zero, czyli mozna stwierdzi¢, ze
zgodnie z zagregowanymi danymi dotyczacymi przedsigbiorstw, byly one rentowne.
Jednakze w latach 2017-2019 wskazniki te osiggnely wartosci, ktorych tendencja jest
spadkowa (brutto: 5,2 — 4,6 — 4,3 proc. oraz netto: 4,4 — 3,8 — 3,6 proc).

Z danych dotyczacych wartosci wskaznikow rentowno$ci obrotu brutto 1 netto
przedsigbiorstw niefinansowych dziatajacych w Polsce, odnotowanych w latach 2000- 2019,
wynikato jednoznacznie, iz w calym badanym okresie wartosci badanych wskaznikoéw
znacznie si¢ wahaty. W latach 2000 - 2002 na skutek recesji gospodarczej, wskaznik
rentownosci aktywdw zmniejszyt si¢, natomiast poprawa rentownosci nastgpita zwlaszcza
w latach 2002 - 2004 i miata miejsce w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej. Ponowny kryzys gospodarczy w latach 2007 - 2009 spowodowat, iz rok 2008
charakteryzowat si¢ z kolei spadkiem badanej wielkosci.

Kondycja finansowa przedsigbiorstw zalezy nie tylko od osigganej rentownosci lecz
w duzej mierze od ich zdolno$ci do regulowania biezacych zobowigzan. Utrata ptynnosci
jest wiekszym zagrozeniem dla przetrwania podmiotu gospodarczego niz strata. Moze ona
bowiem w krotkim okresie doprowadzi¢ do niewyplacalnosci, czyli trwatej utraty mozliwosci
uregulowania powstatych zobowigzan.

Analizujac ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw wykorzystano dane Glownego Urzedu
Statystycznego odnosnie finansow przedsiebiorstw niefinansowych, ktére obejmuja podmioty
gospodarcze prowadzace ksiggi rachunkowe, w ktorych liczba pracujacych przekracza
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9 os6b. Dane te obejmuja podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ bankowsq, maklerska,
ubezpieczeniowg oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, narodowych funduszy
inwestycyjnych, szkot wyzszych, a takze samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdro-
wotnej, instytucji kultury posiadajacych osobowos¢ prawng i gospodarstw indywidualnych
w rolnictwie.

Tabela 1.9. Wskazniki ptynnosci finansowej w Polsce w latach 2000 — 2019 (w proc.)

Wskaznik plynnosci Wskaznik plynnoSci Wskaznik plynnoSci

Rok finansowej I stopnia | finansowej Il stopnia | finansowej 111 stopnia

(W %) (w %) (W %)
2000 17,10 74,00 112,80
2001 19,10 74,50 111,20
2002 19,10 74,50 111,20
2003 23,70 82,10 114,00
2004 29,30 89,70 127,00
2005 32,10 98,10 136,20
2006 35,10 100,20 139,00
2007 34,50 99,50 141,50
2008 33,50 94,20 135,20
2009 39,10 101,70 142,70
2010 41,90 106,20 146,50
2011 39,30 103,10 145,00
2012 38,30 102,50 145,80
2013 38,70 101,50 143,80
2014 42,20 106,20 146,50
2015 41,00 104,70 147,20
2016 41,60 105,30 147,30
2017 41,30 104,40 146,30
2018 38,90 99,80 142,10
2019 40,90 100,90 143,20

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych: Bank Danych Makroekonomicznych https:/bdm.stat.gov.pl/.

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej (wskazniki ptynnosci finansowe;j 111 stopnia)
w przedsigbiorstwach w latach 2000-2019 byty do§¢ zréznicowane. Srednie ich wartosci
zawieraly si¢ w przedziale 1,11 — 1,48 (por. tabela 1.9), a to oznacza, ze w latach 2000-2003
ksztattowat si¢ on ponizej wartosci 1,2 uznawanej za minimum bezpieczenstwa finansowego.
Na ogoét przyjmuje si¢, ze pozadana warto$¢ tego wskaznika powinna ksztattowaé sie
w przedziale 1,2 — 2,0, przy czym niektorzy autorzy warto$¢ tego przedziatu przyjmuja
w granicach 1,2 — 2,0, inni w granicach 1,5 — 2,0. Oczekiwana warto$¢ wskaznika wyzsza
od jednos$ci wynika z faktu, ze czg$¢ aktywow obrotowych stanowia sktadniki o ograni-
czonym stopniu ptynnosci (zapasy).

Doktadniejszych informacji o zdolnosci przedsigbiorstw do regulowania zobowigzan
dostarcza wskaznik szybkiej ptynnos$ci (wskaznik ptynnosci finansowej II stopnia), ktory jest
relacja naleznos$ci i1 inwestycji krotkoterminowych do zobowigzan kréotkoterminowych.
Wzorcowa jego warto$¢ powinna oscylowaé okoto 1. Srednie wartosci wskaznika szybkiej
ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach w latach 2000-2019 zawieraty si¢ w przedziale
0,74 — 1,07 (por. tabela 1.9). Podobnie jak w przypadku wskaznikow biezacej ptynnos$ci
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finansowej, wskazniki ptynnosci finansowej II stopnia w latach 2000-2003 ksztattowaty si¢
ponizej warto$ci 0,9. W latach 2001-2019 wskazniki szybkiej ptynno$ci spetniaty zalecane
standardy.

Wykres 1.10. Wskazniki plynnosci finansowej w latach 2000 — 2019 (w min z})
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 1.9.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1.9 oraz zobrazowanymi na wykresie 1.10,
w latach 2000-2019 wskazniki natychmiastowej ptynnosci finansowej (wskazniki ptynnosci
finansowej | stopnia) w przedsigbiorstwach w latach 2000-2019 zawieraty si¢ w przedziale
0,17 — 0,43. Ich warto$¢ swiadczy o zdolnos$ci przedsigbiorstwa do natychmiastowej splaty
krotkoterminowych zobowigzan. Dla tego wskaznika nie ma warto$ci wzorcowej, jednakze
do$wiadczenia gospodarki rynkowej wskazuja, ze inwestycje krotkoterminowe (gtéwnie srodki
pieniezne) powinny stanowi¢ 10-20%% zobowigzan biezacych. Jest to poziom uznawany
za wystarczajacy do amortyzowania zmienno$ci w czasie poziomu wymaganych sptat zobo-
wigzan biezacych 1 eliminowania przez to zagrozenia utraty wiarygodnos$ci ptatniczej u wie-
rzycieli.

Od roku 2004, czyli od momentu gdy Polska zostala cztonkiem Unii Europejskiej,
wskaznik ten przewyzszal postulowang warto$¢ graniczng 0,2, a w roku 2019 oscylowat
wokot wartosci 0,4. Oznacza to, ze zobowigzania biezace mogly by¢ sptacone natychmiast
posiadanymi §rodkami pieni¢znymi oraz ich ekwiwalentami. W badanym okresie zblizone
proporce tego wskaznika wystepowaty w przedsiebiorstwach matych, srednich oraz duzych.

8 W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa, wyd. PWN,
Warszawa 2005, s. 81.
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1.3. Plynnos¢ finansowa jako miara sprawnosci przedsiebiorstwa

Wywotana transformacja systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce zmiana znaczenia
podstawowych kategorii finansowych sprawila, ze jednym z najwazniejszych obszarow
zarzadzania przedsigbiorstwem stato si¢ zarzadzanie finansami, w ramach ktérego wazne
miejsce ma ptynno$¢ finansowa, definiowana jako zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do osiggania
przeplywow pieni¢znych umozliwiajacych regulowanie wymagalnych zobowigzan i pokry-
wanie niespodziewanych wydatkéw pienigznych.%® Planowanie rozkladow przeptywow
pieni¢znych w sposob zapewniajgcy utrzymanie ptynnosci finansowej, w krotkim i w dlugim
okresie, nalezy do dziatan mieszczagcych si¢ w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem
o implikacjach finansowych i prowadzacych do maksymalizacji majatku wiascicieli.”
Umozliwiajgca realizacje tego gtownego celu ptynnos¢ jest wiec istotnym celem funkcjo-
nowania podmiotu gospodarczego na rynku, gdyz od niej zalezy jego przetrwanie i rozwoj.”!
Zachowanie ptynno$ci finansowej jest rOwnie wazne jak osiggany przez przedsigbiorstwo
zysk. Gdyby przedsigbiorstwo wykazywato zysk, ale nie miato zdolnosci do sptaty
krotkoterminowych zobowigzan, zmuszone bytoby do ogloszenia upadtosci. Brak ptynnos$ci
nie pozwala jednostce dalej prosperowac, gdyz nie ma $rodkOw na wywigzywanie si¢
z zawartych umow.

Utrzymanie ptynnos$ci finansowej jest najwazniejszym celem kazdego przedsi¢bior-
stwa’2. Zarzadzanie ptynnoscia i aktywami ptynnymi koncentruje sie na wptywach i wypty-
wach srodkow pienieznych wraz z kompromisem mig¢dzy ptynnoscig a inwestowaniem
nadwyzek w celu poprawy rentownoséci’®. Utrzymywanie plynnoéci jest koniecznym
warunkiem sprawnos$ci funkcjonowania przedsigbiorstw w zakresie ich zdolnosci do regulo-
wania zobowigzan powstatych w drodze uzyskanego od kontrahenta kredytu handlowego .

Z punktu widzenia strategii przetrwania przedsi¢biorstw plynnos¢ finansowa
odgrywa wazniejszg role niz rentownos$¢. W przypadku, gdy firma nie jest rentowna,
ale charakteryzuje si¢ dobra ptynnoscig finansowa, ma potencjat do dalszego rozwoju
i poprawy wynikow.”

D. R. Chambers i N. L. Lacey podaja, ze poziom ptynnosci przedsigbiorstwa zalezy
od ilosci gotowki firmy, ilo$ci innych aktywow, ktore mozna szybko zamieni¢ na gotowke,
czy firma zarabia czy traci, 1lo$¢ zobowigzan, ktore beda wymagaly splaty w najblizszej
przyszitosci oraz zdolnosci firmy do pozyskania wigkszej ilosci gotowki poprzez emisjg
papieréw wartoéciowych lub pozyczanie pieniedzy’®. Natomiast S. T. Maness, T. J. Zietlow

8 D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza, Krakow 2002, s. 34.

0 A, Rutkowski, Zarzqdzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 16.

" Z badan przeprowadzonych we Francji wynika, ze 60% bankrutujacych przedsiebiorstw to firmy, ktore
maja dostateczng rentownos¢, ale utracity zdolno$¢ biezacego wywiazywania si¢ z roznych ptatnosci
i zobowiazan (w Wielkiej Brytanii odsetek ten dotyczy 75-80 % bankrutow); zob.: M. Sierpinska,
D. Wedzki, Zarzgdzanie plynnoscigq finansowqg w przedsigbiorstwie, WWydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 7.

2 D. Obrzezgiewicz, Impact of split payment on financial liquidity of enterprises, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2019, vol. 63, No. 12, p. §9.

8 E. Kontus, D. Mihanovi¢, Management of liquidity and liquid assets in small and medium-sized enterprises,

,Economic Research-Ekonomska Istrazivanja” 2019, vol. 32, issue 1, pp. 3253-3271.

G. Michalczuk, Wartosé¢ informacyjna rachunku przepbywow pienieznych w ocenie wiarygodnosci finan-

sowej kontrahenta, (W:) Wiarygodnosé ekonomiczna przedsiebiorstwa — ocena i ksztattowanie, red. A. Kopczuk,

WSFiZ w Biatymstoku, Biatystok 2004, s. 357.

5 M. Cepel, A. Stasiukynas, A. Kotaskové, J. Dvorsky, Business environment quality index in the SME
segment, ,,Journal of Competitiveness” 2018, vol. 10, issue 2, p. 21.

6 D. R. Chambers, N. L. Lacey, Modern corporate finance, Hayden McNeil Publishing, Plymouth 2011,
p. 489.
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charakteryzuja przedsigbiorstwo jako ptynne, jezeli posiada wystarczajace $§rodki finansowe,
aby terminowo regulowaé swoje zobowiazania finansowe przy minimalnych kosztach’’.

Wedtug E. A. Helferta® aktywa ptynne to aktywa, ktére mozna szybko zamieni¢
na gotdwke bez znacznego spadku wartosci. Jednoczesnie Z. Bodie, A. Kane’® doprecyzowuja,
ze aktywa doskonale ptynne to takie, ktére nie wigzatyby si¢ z dyskontem z tytulu utraty
plynnosci.

G. E. Pinches®® uwaza, ze planowanie krotkoterminowej polityki zarzadzania finan-
sami przedsiebiorstwa i potrzeb w zakresie ptynnosci wigze si¢ z niepewnoscia, a skuteczni
menedzerowie zawsze zachowujg pewng ptynno$¢ ochronng. Skuteczne krotkoterminowe
zarzadzanie finansami wymaga ciagtego kompromisu migdzy ryzykiem a zyskiem.
Przedsigbiorstwa, aby poradzi¢ sobie w kluczowym momencie z ryzykiem braku §rodkow
pienig¢znych, ustanawiajg rozne sposoby zapewnienia ptynnosci ochronnej. Moze to mie¢
postac linii kredytowych, ktore sg krotkoterminowymi umowami pozyczki, ktdre przedsigbiorca
wynegocjowat z bankiem.

J. Komorowski® uwaza, ze przedsicbiorstwo posiada ptynnos¢ finansows, jezeli bez
istotnych trudnosci i zaklocen dokonuje koniecznych ptatnosci zgodnie z terminem
wynikajacym z réznych zobowigzan, uméw i regulacji, a takze pokrywa wszelkie niespo-
dziewane wydatki gotowkowe w zwigzku z prowadzeniem biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Zatem przedsi¢biorstwo posiadajace plynnos$¢ finansowa reguluje swoje zobowigzania bez
zwloki 1 ponoszenia dodatkowych kosztow lub strat, ktore moglyby wystapi¢ wskutek
trudnosci terminowego wywigzywania si¢ z cigzacych na nim zobowigzan.

A. Kusak®, K. Goldmann® i A. Wawryszuk-Misztal® podaja, ze problem ptynnosci
finansowej nie moze by¢ analizowany tylko 1 wytacznie w krotkim okresie. Przedsigbiorstwo
powinno podejmowac takie decyzje, aby zachowaé ptynnos$¢ zarowno w dtugim, jak i krotkim
okresie. W krotkim okresie przedmiotem analizy jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do przeksztat-
cania aktywow w srodki pieni¢zne i terminowego regulowania zobowigzan biezacych.
Zrédtem pltynnosci w krotkim czasie moga by¢ nie tylko najbardziej plynne aktywa,
ale rowniez wplywy $rodkow pieni¢znych zwigzanych z dziatalnoscia operacyjng, finansowa
1 inwestycyjng. W dhugim okresie ptynnos¢ jest z kolei analizowana ze wzgledu na mozliwos¢
pokrycia facznych dlugow posiadanym majatkiem. Oznacza to, ze w tym przypadku
ptynnos¢ powinna oznacza¢ zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania wszystkich wydatkow,
a nie tylko tych wymaganych. Istotnym elementem tradycyjnej analizy ptynnosci jest analiza
kapitatu pracujacego 1 jego zapotrzebowania. Celem jej jest zapewnienie optymalne]
wielkosci aktywow biezacych, aby przedsigbiorstwo miato nie tylko zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan, ale takze mozliwos¢ zwigkszenia swojej zyskownosci przez
alokacje nadwyzki aktywow.
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Pojecie ptynnosci finansowej w literaturze przedmiotu jest niejednoznaczne i moze
by¢ réznorodnie rozumiane. Definicje podawane w zrodtach ekonomicznych rdznig si¢ od
siebie, co nie oznacza, ze ktorakolwiek z nich jest niepoprawna. Przedstawiaja one jedynie
inny punkt widzenia i akcentujg inny aspekt ptynnosci.

Literatura przedmiotu wyodrebnia dwie grupy definicji ptynnosci finansowe;.
Pierwsza z nich wskazuje na ujgcie majatkowo-kapitalowe. Druga grupa koncentruje si¢
natomiast na aktywach przedsiebiorstwa®.

Ujecie majatkowo-kapitalowe wydaje si¢ najbardziej znane i okresla ptynno$¢ jako
zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego wywiagzywania si¢ z krotkoterminowych zobo-
wiazan®. Aspekt majatkowo-kapitatowy dotyczy wigc wzajemnych relacji pomiedzy majatkiem
stanowigcym zabezpieczenie splaty zobowigzan we wlasciwym terminie a zobowigzaniami,
ktore ten majatek finansuja®’. Zgodnie z tym pogladem ptynnos¢ jest definiowana jako
zdolno$é zamiany aktywow na $rodki pieniezne w krotkim czasie i bez utraty ich warto$ci®.
Pomiedzy tymi grupami istnieje jednak S$cista zalezno$¢. Zdolnos$¢ przedsiebiorstwa
do regulowania zobowigzan krotkoterminowych uwarunkowana jest plynnymi aktywami.
Im wigcej ptynnych aktywoéw utrzymuje przedsigbiorstwo, tym wicksza jego zdolno$¢
do terminowego regulowania zobowigzan biezacych. Z kolei niski poziom nadwyzek
ptynnych aktywow nie oznacza, ze w firmie istniejg problemy z regulowaniem zobowigzan.
Biezace zobowigzania mogg by¢ regulowane bez koniecznos$ci utrzymywania nadwyzek
srodkow pienieznych czy krotkoterminowych papierow wartosciowych. W takiej sytuacji w
aspekcie majatkowo-kapitatowym ptynnos$¢ zostaje zachowana®. Utrzymanie ptynnosci
wymaga zatem posiadania przez przedsigbiorstwo nie tylko srodkdéw pienigznych i aktywow
szybko zbywalnych, ale takze odpowiedniego udzialu zobowigzan z dlugim terminem
wymagalnosci®.

Wedhug L. Bernsteina, ptynno$¢ finansowa definiowana jest jako zdolnos¢ do row-
nowazenia wymaganych wydatkow 1 wpltywoéw, uwzgledniajac przy tym mozliwos¢
wystapienia przerw w doptywie srodkow pienieznych oraz wzrost wyplywéw pienigznych®?.
Odpowiednikiem powyzszego podejscia do ptynnosci jest podejscie D. Wedzkiego® czy tez
A. Kusaka i J. Kowalczyka®.

Wedlug D. Wedzkiego, ptynno$¢ finansowa to rdwniez zdolnos$¢ przedsigbiorstwa
do osiggania przeptywow pienigznych umozliwiajagcych regulowanie wymagalnych
zobowigzan 1 pokrywanie niespodziewanych wydatkow gotowkowych. D. Wedzki wskazuje
na dwa kluczowe elementy ptynnosci, tj. na cel wydatkowania srodkow pieni¢znych oraz
zrédha ich pochodzenia. Cel wydatkowania podkresla nie tylko obowigzkowos$¢ tychze
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wydatkow, ale réwniez mozliwe negatywne konsekwencje w przypadku ich nieterminowego
uregulowania.®*

Bardzo zblizone podejscie prezentujg A. Kusak i J. Kowalczyk. Podejscie to opiera
si¢ na wptywach i1 wydatkach gotowkowych, ktore obrazuja procesy finansowe majace
miejsce w przedsigbiorstwie. Tak rozumiang ptynno$¢ finansowa mozna utrzymac, jesli
srodki finansowe wptywajace na biezaco do przedsigbiorstwa sg wystarczajgce na pokrycie
zard6wno wydatkéw wynikajacych z biezacych zobowigzan, jak i przysztych wydatkow,
koniecznych do poniesienia. Ro6znica miedzy wptywami i wydatkami okresla poziom
przeplywéw pienigznych. Jezeli spodziewane wydatki sa mniejsze od oczekiwanych
wplywoéw to mozemy powiedzie¢, ze wystgpita nadwyzka gotowkowa, czyli dodatnie
przeptywy pienigzne. Jesli natomiast wydatki sg na tyle duze, ze wplywy nie wystarczaja na
ich pokrycie, to przeplywy pieni¢zne beda ujemne. W takiej sytuacji utrzymanie ptynnosci
finansowej wymaga posiadania pewnego zasobu gotowki juz na poczatku okresu.®

U. Wojciechowska® uwaza, ze jednostka gospodarcza, taka jak przedsigbiorstwo,
gospodarstwo domowe czy jednostka budzetowa posiada ptynno$¢ finansowa, jesli moze
sobie pozwoli¢ na zakupy wszelkiego rodzaju ustug i towaréw, gdy tylko sa one jej
potrzebne do pokrycia potrzeb konsumpcyjnych czy produkcyjnych. Ptynno$¢ finansowa,
wedlug U. Wojciechowskiej, to takze zdolno$¢ jednostki do splaty jej zobowigzan
finansowych wszelkiego rodzaju w petnej wysokosci i w obowigzujacych terminach.

Mozna zauwazy¢ zalezno$¢ miedzy ptynnoscig aktywow a zdolno$cig przedsigbiorstwa
do sptaty zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa jest determinowana w duzym stopniu wilasnie
przez tempo zamiany poszczegélnych elementdw majatku na gotowke. Mozliwa jest
sytuacja, w ktorej pokrycie zobowigzan biezacych przez majatek w danej jednostce jest
duze, a mimo to jednostka wykazuje brak plynnosci. Wyjasnieniem tego kuriozum jest
trudno$é w spienigzeniu tego majatku®’.

Ujecie ptynnosci w odniesieniu do majatku przedsigbiorstwa, podkresla powigzanie
ptynnosci finansowej z aktywami - stad méwimy o ptynnosci w aspekcie majatkowym®.
W. Sasin®® plynnoéé finansowa rozumie jako zdolno$¢ do szybkiego obrotu $rodkow
pienieznych oraz szybkos$¢ 1 pewnos¢, z jakg aktywa obrotowe moga by¢ zamienione na
pieniadz w krotkim czasie. Spotkaé tez mozna definiowanie ptynnosci odnoszace si¢
réwniez tylko do szybkiej zamiany aktywow na gotowke bez utraty ich wartosci - wszystkich
aktywéw a nie tylko obrotowych. Przykladem jest podejscie D. Wedzkiego'®, ktory
definiuje jg jako zdolnos¢ zamiany aktywdw na srodki pieni¢zne w jak najkrdtszym terminie
1 bez utraty ich wartosci.

Aktywa (majatek) w przedsigbiorstwie charakteryzujg si¢ zr6znicowanym stopniem
ptynnosci. Uktad aktywow w bilansie wynika wlasnie z kryterium ptynnos$ci finansowe;.
Im szybciej 1 tatwiej mozna dokona¢ zamiany danego sktadnika aktywow na gotowke, tym
wiekszg posiada on ptynnos¢. Aktywa uporzadkowane sg w kolejnosci od najmniej ptynnych
sktadnikow aktywow do najbardziej ptynnych. Przyktadowo budynki, budowle, maszyny,

% T. Cicirko, Finanse przedsiebiorstwa a zarzqdzanie plynnoscig finansowq, (W:) Aktywne zarzqdzanie
plynnosciq finansowq przedsigbiorstwa, red. K. Kreczmanska-Gigol, Difin, Warszawa 2010, s. 17-18.
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40

97

98



urzadzenia techniczne czy $rodki transportu, oraz pozostale sktadniki wchodzace w sktad
rzeczowych aktywow trwatych, zalicza si¢ do aktywow o niskiej ptynnosci. Ich zbycie
zazwyczaj wigze si¢ z wigkszym wysitkiem, dluzszym wymiarem czasu, a nawet z pewng
utratg ich wartosci w trakcie sprzedazy. Inaczej jest ze sktadnikami aktywdw obrotowych.
Uptynnienie krotkoterminowych papieréw wartosciowych (tj. obligacje Skarbu Panstwa)
nie sprawia juz tyle trudnos$ci i czegsto pozwala w dos¢ krotkim czasie zdoby¢ gotéwke na
biezace potrzeby przedsigbiorstwa. Sa to wiec aktywa o wysokiej ptynnosci. Nalezy jednak
pamigetaé, ze podziat sktadnikoéw majatku na bardziej czy mniej ptynne nie jest jednoznaczny.
Bez watpienia najwigkszg ptynnoscig wsrod aktywow charakteryzuje si¢ gotowka. Jest ona
niezbednym $rodkiem wymiany w codziennej dziatalnosci przedsiebiorstwa®t, Pozwala na
realizacj¢ réznorodnych transakcji gospodarczych w krotkim okresie czasu. Mozliwos¢
zamiany przez przedsiebiorstwo swoich aktywow na dodatkowe zasoby gotowkowe mowi
wiele o potencjale przedsigbiorstwa, jesli chodzi o jego ptynnos$¢ finansowa. Im wigksze
zasoby plynnych aktywow utrzymuje przedsigbiorstwo, tym wigkszy potencjatl ptynnosci
ono posiada. Bezproblemowe pozyskanie gotéwki z innych skltadnikow majatku, sprzyja
utrzymaniu ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. 102

W powyzszych definicjach pojawiaja si¢ dwie cechy ptynnosci: zdolnosé do doko-
nywania zakupow oraz zdolno$¢ do zaspokajania zobowigzan. Na pierwszy rzut oka takie
rozdzielenie moze wydawac si¢ zbyteczne, ale w praktyce tak nie jest, gdyz przedsi¢biorstwa
przewaznie zakupuja towar z odroczonym terminem zaplaty, przez co pojawiajg si¢
zobowigzania wobec sprzedawcow regulowane dopiero w terminie ich wymagalno$ci.
Gdyby wszystkie jednostki gospodarcze dokonywaty zakupéw wytacznie na warunkach
kredytowych, wtedy pierwsza cze$¢ definicji rzeczywiscie bylaby zbedna. Jednak w praktyce
przedsiebiorstwa przeprowadzaja operacje, w ktorych zaptata jest natychmiastowa i nie
powstaja z tego tytulu zadne zobowigzania. Z uwagi na powyzsze zasadne wydaje si¢
zachowanie rozszerzonej wersji definicji, ktora precyzyjniej charakteryzuje zjawisko ptynnosci
finansowej. Pod uwagg brane sg wszelkie niezb¢dne wydatki, a nie tylko wydatki wynikajace
z biezacych zobowigzan.

Ptynnos¢ finansowa w aspekcie majatkowo-kapitalowym, jak i majatkowym ma
charakter statyczny. Wynika to z faktu, Ze jest liczona na podstawie aktywow i zobowigzan,
ktore jednostka posiada w danym momencie. Oznacza to, ze poziom plynnosci okre§lany
jest na podstawie biezacego stanu aktywow obrotowych (uptynnianych najpdzniej w ciagu
roku) oraz stanu krétkoterminowych zobowigzan (ktorych okres wymagalnosci nie prze-
kracza 12 miesiecy). W momencie dokonywania oceny plynnosci finansowej kategorie
wymienione wyzej sa brane z takich elementow sprawozdania, jak bilans czy rachunek
zyskow 1 strat. To, co nie jest brane pod uwage, to oczekiwane w najblizszym czasie wptywy
i wydatki, ktore pojawiaja si¢ jako efekt na biezaco prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.
Pominigtym elementem jest rowniez struktura czasowa, ktora pokazataby moment uptynniania
poszczegolnych aktywow oraz terminy wymagalnos$ci poszczegdlnych zobowigzan. Korzystnym
rozwigzaniem, jakie proponuje podejscie statyczne, jest posiadanie duzego udziatu ptynnych
aktywow. 103

W metodzie tej oblicza si¢ trzy wskazniki:

1) biezacej ptynnosci;
2) przyspieszonej ptynnosci;
3) ptynnosci gotowkowe;j.

101 poréwnaj A. Kusak, J. Kowalczyk, Plynnosé finansowa..., op. Cit., s. 9.
102 T, Cicirko, Finanse przedsiebiorstwa ..., op. cit., s. 15-16.
103 A, Kusak, J. Kowalczyk, Plynnosé finansowa..., op. cit., s. 11-12,
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Pomiar ten jest jednak w praktyce niewystarczajacy. Pokazuje bowiem poziom
ptynnoséci jedynie w danym momencie, na ktory sporzadzone zostato sprawozdanie
finansowe. Ponadto rzeczywisty stan plynnosci finansowej znieksztalcony jest przez
przyjete zasady ksiegowania i okre$lania wartosci bilansowe;j. Z tego tez wzgledu niezbedna
jest korekta wskaznikow plynnosci, polegajaca na ustaleniu rynkowej warto$ci majatku
obrotowego oraz poziomu zobowigzan biezgcych, zwigzanych z takim samym przedziatem
czasowym, jak zabezpieczajacy je majatek obrotowy%,

Dynamiczne ujecie ptynnosci finansowej pokazuje procesy finansowe ujete stru-
mieniowo w postaci wplywow i wydatkow gotowkowych!®. Dlatego tez druga metoda
wykorzystuje dane pochodzace z rachunku przeptywow pieni¢znych. Przy ocenie pltynnos¢
brane sg pod uwage wszystkie zdarzenia, ktore powoduja powstanie w danym okresie
wpltywow 1 wydatkow. Licza si¢ skutki pieni¢zne wynikajace z juz wystepujacych aktywow
1 zobowigzan oraz te, ktore powstang dopiero jako efekt biezacej dziatalno$ci przedsiebiorstwa.
Istotnym elementem w ocenie jest struktura czasowa strumieni pieni¢znych, ukazujgca
czasowe zroznicowanie wptywow 1 wydatkéw. Dzigki temu mozliwe jest wskazanie poziomu
ptynnosci dla catego okresu oraz poszczegdlnych podokreséw. O ptynnosci finansowe;j
jednostki decyduja tu nie biezace zasoby aktywow o wysokiej ptynnosci, ale zdolnos¢
do generowania wplywow'%. Stuszne jest wigc przedstawienie przez W. Gosa ptynnosci
w trzech aspektach.

Wedtug W. Gosal® ptynno$é wystepuje jako ptynno$é platnicza (aktualna), ptyn-
no$¢ strukturalna i plynnos$¢ potencjalna (utajona). Pierwsza z nich oznacza pewny zaséb
srodkow platniczych, ktory zapewnia sptate wszelkich zobowigzan za kazdym razem. Drugi
aspekt, podobny do wskazanego juz wczesniej aspektu majatkowego, zwraca uwage
na tatwo$¢, z jakg mozna uplynni¢ poszczegdlne sktadniki majatkowe. A takze plynnosé
potencjalna, o ktorej obecnosci lub braku $wiadczy mozliwo$¢é uzyskania przez przed-
siebiorstwo pozyczki krotkoterminowe;.

G. Michalski'% przedstawia z kolei trzy przejawy ptynnoéci finansowej, ktore tworza
migdzy sobg pewng sie¢ powigzan i s3 w duzym stopniu od siebie zalezne. Wskaza¢ mozna
ptynnos¢:

- w rozumieniu regulowania zobowigzan - przedsigbiorstwo nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan wynikajacych z codziennych transakcji, niespo-
dziewanych wydarzen czy nadarzajacej si¢ sposobnosci do okazyjnego zakupu dobr;

- jako tatwo$¢ zamiany aktywOw na inne, przy zachowaniu odpowiednio niskich
kosztow transakcji;

- jako pojemno$¢ (przestrzen) rynku aktywow przedsigbiorstwa. O wystepowaniu takiej
ptynnosci mozemy mowié, jesli rynek oferuje duze mozliwosci w zakresie dokony-
wania znaczacych transakcji zakupu czy sprzedazy i przy tym nie ma obawy, ze popyt
czy podaz beda niewystarczajace.

Pomigdzy tymi spojrzeniami na ptynnos¢ finansowa wystgpuja istotne powigzania.
Jezeli pojawi si¢ konieczno$¢ uregulowania zobowigzania - 0 rozmiarze przekraczajacym
zasoby posiadanych przez dhuznika $rodkéw pienieznych 1 ich ekwiwalentéw - to mozliwosé
zaptaty jest uzalezniona od tego, czy istnieje sposobnos$¢ zamiany aktywow bedacych
w posiadaniu dluznika na $rodki pienigzne. Jesli jest to mozliwe, to woéwczas zobowigzanie

104 M. Sierpifiska, D. Wedzki, Zarzqdzanie ptynnosciq finansowq w przedsiebiorstwie, WN PWN, Warszawa
1997, s. 35.

195 Plynnosé finansowa polskich przedsiebiorstw ..., op. Cit., s. 14.

16 A, Kusak, J. Kowalczyk, Plynnosé finansowa..., op. cit., s. 11-12.

W7 W. Gos, Polityka rachunkowosci a polityka finansowa, ,,Prawo Przedsiebiorcy” 2001, nr 4; W. Gos, Rachunek
przephywow pienigznych w swietle krajowego standardu rachunkowosci, Difin, Warszawa 2004, s. 27-28.

108 G, Michalski, Wartosé plynnosci w biezgcym zarzqdzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004, s. 34-35.
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moze by¢ uregulowane terminowo. Ewentualno$¢ takiej zamiany zalezy od tego, jaka
pojemnos$¢ ma rynek posiadanych przez dtuznika aktywow. Zatem zdolno$¢ do uregulo-
wania zobowigzan dtuznika (krétkoterminowa wyptacalno$¢) wiaze si¢ z pojemnoscia rynku
aktywow stanowigcych zapasy (lub szerzej: ,,aktywa”) dtuznika'®®.

Zdarza sie, ze termin ,,ptynno$¢” jest zamiennie stosowany z okre§leniem
»wyptacalnos¢”. Podkresli¢ nalezy, ze te dwa pojecia nie oznaczaja tego samego i nie
powinny byé ze soba mylone!'®. O ile ptynnos¢ traktuje sie najczesciej jako zdolno$é
terminowego regulowania biezacych zobowigzan, o tyle wyptacalnos¢ dotyczy juz
dhuzszego horyzontu czasowego i mowi o zdolno$ci przedsigbiorstwa do terminowego
pokrycia dtugéw w catoscit!!. To wtasnie zachowanie wyptacalnosci determinuje w dlugim
okresie funkcjonowanie jednostkil2. Przedsigbiorstwo niewyptacalne traci trwale zdolno$é
do sptaty dlugdéw 1 trudno jest juz zmieni¢ taki stan rzeczy. Niekiedy wyptacalnos¢ okreslana
jest jako dlugoterminowa ptynno$é finansowa, ktéra z kolei nazywana jest rbwnowaga
dochodowa™®. O jej obecnosci moéwimy, jesli w skali konkretnego okresu istnieje
rownowaga migdzy przychodami pieni¢znymi a zamierzonymi do poniesienia wydatkami.
Niestety samo wystgpowanie rownowagi dochodowej nie gwarantuje ptynnosci finansowe;j.
Powodem jest brak synchronizacji miedzy momentem realizacji przychodoéw pieni¢znych
a momentem, w ktorym trzeba dokona¢ niezbednych platnoscil’*. W celu zarzadzania
i kierowania przedsi¢gbiorstwem sporzadza si¢ liczne analizy, ktore przedstawiajg wiele
aspektow dziatalno$ci jednostki. Dotycza one zarowno sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
jak i np. jego pozycji na rynku. Poza tym takie analizy pomagaja w podejmowaniu decyzji
nie tylko tych na poziomie operacyjnym, ale takze strategicznym. Czg¢sto sporzadzanym
przyktadem analiz sa analizy ekonomiczne, do ktérych zalicza si¢ analizy finansowe,

ktorych z kolei czeécig jest analiza ptynnosci finansowej*®. Ocena ptynnosci finansowej jest

istotnym elementem oceny przedsiebiorstwa pod kontem kondycji finansowe;.®
Wykorzystujac dane znajdujace si¢ w sprawozdaniach, mozna wnioskowac o sytuacji
majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa, poddajac je analizie poziomej i pionowej oraz
analizie wskaznikowej. Szeroki wachlarz wskaznikow, jakie mozna budowaé w oparciu te
dane pozwala wyr6zni¢ wskazniki dynamiczne i statyczne ptynnos$ci finansowe;j.
W celu dokonania kompleksowej analizy ptynnosci finansowej jednostki, nalezy
wzig¢ pod uwagg szereg szczegotowych zagadnien w podziale na:
1) Analize wstepna;
2) Analize wskaznikows.
Analiza wstepna powinna zaczyna¢ si¢ o0go6lng oceng pozycji bilansowych,
z rachunku wynikow oraz z rachunku przeptywow pienigznych, biorac w szczegdlnosei pod
uwage strukture majatku oraz zrédta jego finansowania (analiza pionowa). Wazne sg takze
wzajemne powigzania kapitalowo-majatkowe, wywierajace znaczny wplyw na zdolnos$ci

109 G, Michalski, W. Pluta, Krotkoterminowe zarzqdzanie kapitatem: jak zachowaé plynnosé finansowg?,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 6.

110 p, Szczepaniak, Od plynnosci do wyptacalnosci, ,,Prace Naukowe AE im. Oskara Langego we Wroctawiu”
1996, nr 732, s. 73-75.

11 Taki poglad na temat wyptacalnosci mozna znalez¢é m.in. u: Y. Bernard, J. Coli, Stownik ekonomiczny
i finansowy, Ksiaznica, Katowice 1995. s. 153; J. Penc, Leksykon biznesu. Stownik angielsko-polski,
Agencja Wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 278; L. Kowalczyk, Ocena wiarygodnosci przedsiebiorstwa,
Difin, Warszawa 1999, s. 42; Stownik ekonomiczny dla przedsiebiorcy w warunkach rynku, Znicz, Szczecin
1992, s. 157.

112 E.Mioduchowska-Jaroszewicz, Wyptacalnosé a ptynnosé finansowa przedsiebiorstwa, ,,Zeszyty Naukowe.
Prace Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw/Uniwersytet Szczecinski” 2003, nr 41, s. 253-255.

113 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., 0p. Cit., s. 145-146.

Y4 Phnnosé finansowa polskich przedsiebiorstw ..., op. Cit., s. 18.

115 W, Sasin, Analiza plynnosci finansowe;j ..., 0p. Cit., s. 7.

116 T, Cicirko, Finanse przedsiebiorstwa ..., op. cit., s. 21-22,
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ptatnicze jednostki (analiza pozioma). Kolejnym, glownym elementem oceny ptynnosci jest
analiza wskaznikowa. Tu na podstawie juz szczegdtowych danych ze sprawozdan finanso-
wych obliczany jest szereg wskaznikéw, charakteryzujacych ptynnoéé przedsiebiorstwall’.

Glownym sposobem analizowania sg wskazniki. Wskaznik to warto$¢ wyrazona jako
proporcja innej wartosci, stuzaca do oceny jakiego$ zjawiska. Szczegdlnym wyrazeniem
wskaznika sg wielkosci procentowe, ktore polegaja na porownywaniu wszystkich wartosci
z warto$cig bazowa 100.118

Analiza wskaznikowa jest uwazana niejako za rozwinigcie wstepnej analizy.
W literaturze przedmiotu wymienia si¢ ponad kilkadziesigt wskaznikow finansowych, ktore
dotycza roznych aspektow dziatalnosci przedsiebiorstwa. Moga one mie¢ rdzng tresé
ekonomiczng i charakteryzowaé sie inng przydatnosciag informacyjno-analityczng!!®,
Wyroéznia si¢ kilka obszarow analizy wskaznikowej. W zalezno$ci od autora mozna si¢
spotka¢ z ich odmiennym nazewnictwem i rozng liczba'?®®. Jednak zakres merytoryczny
wszystkich tych obszarow jest podobny i skupia si¢ wokot czterech zagadnien:

- plynnosci,

- obrotowosci (sprawnos$¢ dziatania),
- zadluzenia,

~ rentownosci®?!,

Wszystkie mogg by¢ przydatne w zarzadzaniu ptynnoscig, ale w perspektywie
krotkoterminowej przy ocenie ptynnosci ich znaczenie maleje, liczac od ptynnosci, a konczac
na rentownoscil?2,

Wskazniki ptynno$ci sa3 waznym narz¢dziem oceny plynnosci. Sa one najczgsciej
wykorzystywane i maja duze znaczenie przy tworzeniu modeli upadtosci dla polskiej
gospodarki'?®, Badania D. Wedzkiego'?* wskazuja, ze wskazniki ptynnosci decyduja o okoto
80% bezbtednosci wskazania modelu prognostycznego czy dana firma upadnie czy nie.

Wskazniki ptynnosci sa stosowane do samooceny przedsigbiorstwa oraz przez
kredytodawcow, w tym gtownie przez banki i inne podmioty finansujace. Pogtebiona analiza
ptynnoéci finansowej polega na doborze katalogu wskaznikow i ocenie:?

- szczegotowej charakterystyki wolnych srodkow pienigznych,
- przyrostu aktywow ptynnych,
- dynamiki i relacji naleznos$ci 1 zobowigzan,

17 J. Narkiewicz, Struktura kapitatowo-majgtkowa a ptynnosé¢ finansowa przedsiebiorstwa, ,,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H Oeconomia” 2003, vol. 37, s. 485-486.

118 C. Barrow, Zarzgqdzanie finansami w matej firmie, Helion, Gliwice 2009, s. 55.

119 |, Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2007, s. 16-11.

120 Odmienne poglady na temat nazewnictwa obszaréw analizy wskaznikowej mozna znalezé m.in. u: C. Engler,
Managerial Accounting, Irwin, Homewood 1987, s. 868-888; G. Welsch, Ch. Zlatkovich, International
Accounting, Irwin, Boston 1989, s. 1139-1151; D. Zarzecki, Istota i uzytecznosé analizy wskaznikowej, ,Monitor
Rachunkowosci i Finanséw” 2001, nr 5, s. 15-16; T. Wasniewski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie,
FRRwP, Warszawa 1997, s. 33-40.

121 B, Sieminska, Metody pomiaru i oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw, Uniwersytet Mikolaja
Kopernika, Torun 2002, s. 115-117.

122 G, Gallinger, P. Healey, Liquidity analysis and management, Addison-Wesley Publ, Reading, MA 1991,
s. 69-70.

123 B. Prusak, Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsiebiorstw, Difin, Warszawa
2005, s. 130.

124 Badania te dotyczyly upadlosci w wybranej grupie spotek akcyjnych oraz przedsiebiorstw branzy
budowlanej: D. Wedzki, Wielowymiarowa analiza bankructwa na przykladzie budownictwa, ,.Badania
Operacyjne i Decyzje” 2005, nr 2, s. 20-29; D. Wedzki, Zastosowanie logitowego modelu upadiosci
przedsigbiorstw, ,,Ekonomista” 2005, nr 5, s. 14-21.

125 3, Komorowski, Przeplywy pienieine w przedsiebiorstwie jako mechanizm kreowania wartosci, (W:)
Aktywne zarzgdzanie plynnoscig finansowg przedsigbiorstwa, red. K. Kreczmanska-Gigol, Difin,
Warszawa 2010, s. 27.
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- charakterystyki zdolno$ci kredytowej 1 obstugi zadluzenia,

- przyrostu kapitalu wlasnego w obrocie,

- rotacji zapasOw oraz cyklu rozliczeniowego nalezno$ci i zobowigzan (cyklu finan-
sowania).

Wskazniki plynnosci finansowej umozliwiaja formutowanie opinii o zdolnos$ci
przedsigbiorstwa do terminowego pokrywania biezgcych zobowigzan, tj. o okresie sptaty
ponizej jednego roku. W zobowigzaniach biezacych uwzglednia si¢ przy tym i te czesé
zobowigzan dlugoterminowych, ktorych sptata przypada na dany rok.'?

W zwiazku z tym, ze kapital obrotowy to réznica pomig¢dzy biezacymi aktywami
1 biezagcymi zobowigzaniami, wazne jest rOwniez monitorowanie zaleznos$ci mig¢dzy nimi
w catosci, jak 1 w rozbiciu na poszczegoblne. Ten obszar zagadnien okresla si¢ cze¢sto mianem
ptynnosci lub zdolnosci firmy do zaspokojenia biezacych zobowigzan z chwila, gdy stajg si¢
one wymagalne'?’. Najwazniejsze stosowane wskazniki i metody pomiaru to: wskaznik
ptynnosci biezacej (current ratio), wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio), kontrolowanie
naleznosci i zobowigzan, kontrolowanie zapasow i kontrolowanie srodkéw pienigznych.

Oceny ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa mozna dokonywac¢ za pomocg dwoch
grup wskaznikow!?8;

1. Statycznych, opartych na bilansie.
2. Dynamicznych, opartych na przeptywach pieni¢znych.

Niezbgdnym i trwalym elementem funkcjonowania przedsigbiorstwa rynkowego jest
rownowaga finansowa, ktorej istnienie umozliwia mu plynne regulowanie zobowigzan
ptatniczych. W zwigzku z powyzszym, analiza ptynnos$ci finansowej ma na celu dostarczenie
informacji o zdolno$ci podmiotu do wywigzywania si¢ z zobowigzan. Do oceny ptynnos$ci
finansowej stuza nastepujace statyczne wskazniki ptynnosci finansowe;j'%°:

1) wskaznik ptynnosci finansowej 111 stopnia, tzw. wskaznik biezgcej ptynnosci finansowey,
2) wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia, tzw. Wskaznik szybkiej plynnosci,
3) wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia, tzw. wskaznik natychmiastowej ptynnosci.

1) Wskaznik plynnosci finansowej 111 stopnia, tzw. wskaznik biezgcej plynnosci

W powszechnym uzyciu jest wskaznik biezacej plynnosci (ang. current ratio)!3,
Za pomocg wskaznika zdolno$¢ przedsiebiorstwa do zaspokajania swoich krotkotermino-
wych zobowigzan moze zosta¢ oszacowana poprzez poréwnanie aktywow obrotowych
z zobowigzaniami krétkoterminowymi. Jezeli z jakis powodow biezace zobowigzania nie
mogg zosta¢ zaspokojone, to firma jest narazona na zbyt duze ryzyko finansowe. Dostawcy
mogg wstrzymaé dostawy, a nawet zglosi¢ wniosek o upadtos$¢ firmy, jezeli zbyt dlugo
oczekuja na uregulowanie ptatnosci.!

Wskaznik biezacej plynnosci Aktywa obrotowe

(wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia) Zobowigzania krotkoterminowe (biezgce)

126 W. Bien, Czytanie bilansu przedsigbiorstwa (dla menedzeréw), Difin, Warszawa 2010, s. 55.

127 C. Barrow, Zarzgqdzanie finansami..., 0p. Cit., s. 81.

128 W Janik, A. Pazdzior, Zarzqdzanie finansowe w przedsiebiorstwie, Politechnika Lubelska, Lublin 2011, s. 77.

129 A, Ejsmont, D. Ostrowska, Analiza wskaznikowa dziatalnosci przedsiebiorstw - wybrane elementy, Wydaw-
nictwo Uczelniane Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach,
Suwatki 2011, s. 30.

130 Spotyka si¢ inne sposoby liczenia tego wskaznika, np. z eliminowaniem rozliczen migdzyokresowych
z licznika (czynnych) i z mianownika (biernych). Niekiedy z mianownika wylaczane sa rowniez kredyty
obrotowe.

181 C. Barrow, Zarzgdzanie finansami..., 0p. Cit., s. 82.
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Wskaznik ptynnosci finansowej III stopnia charakteryzuje z jednej strony zdolnos¢
przedsigbiorstwa do wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan, a z drugiej stopien bez-
pieczenstwa jego wierzycieli (szanse na zwrot naleznych im pienigdzy). Najczesciej przyjmuje
si¢, ze pozadany poziom tego wskaznika powinien miesci¢ si¢ w przedziale 1,2-2,0. Nizszy
jego poziom sygnalizuje zagrozenie obstugi biezacych ptatnosci, a wyzszy — moze oznaczaé
nieefektywne wykorzystanie posiadanych aktywdw oraz nadmierne zamrozenie w majatku
obrotowym kapitatu statego, ktory zwykle jest drozszy niz zobowigzania krotkoterminowe.
Nie s3 to jednak granice ostre. Spadek wskaznika ponizej 1,2 oznacza narastanie ryzyka utraty
ptynnosci finansowej (od niedotrzymywania terminu zaptaty do braku mozliwo$ci zaptaty
w ogole), ale poziom, przy ktorym byt przedsigbiorstwa zostanie zagrozony, nie jest zdefinio-
wany. Na ten poziom ma bowiem wptyw sytuacja wierzycieli — opo6znienia platnosci inaczej
bedzie tolerowa¢ drobny dostawca, ktory nie ma innych mozliwosci zbytu niz dostawca
0 pozycji monopolistycznej. Dlatego dla jednych przedsigbiorstw zagrozenie upadloscia
pojawi si¢ juz przy wskazniku 1,0, natomiast inne bgda funkcjonowaty przy jego poziomie
znacznie nizszym. Podobnie nie kazde przekroczenie poziomu 2,0 oznacza takie same
zastrzezenia do polityki finansowej, gdyz np. potrzeba wysokiego poziomu kapitatu stalego
moze wynika¢ z niestabilno$ci warunkéw i1 duzego ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Tablica 1.2 zawiera normatywne wielkosci wskaznika biezacej ptynnosci wystepujace
w literaturze.

Tablica 1.2. Normatywne wielkosci wskaznika biezacej plynnoSci

Normatywna wielko§¢
Pozycje literaturowe wskaznika biezgcej
plynnosci

M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedltug standardow | 1,2-2,0
swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 145.
B. Olzacka. R. Patczynska-Gosciniak, Jak oceniaé firme?, ODDK, Gdansk | 1,3-2,0

2002, s. 56. zalezy od specyficznych
warunkow dziatalnosci
Analiza finansowa w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, red. M. Walczak, | 1,5-2,0

Difin, Warszawa 2003, s. 322.
M. Nowak, Ocena zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego, Wyd. Bodie, | 1,5-2,0
Poznan 2002, s. 90.
B. Wozniak-Sobczak, Aktywne i pasywne inwestycje przedsigbiorstwa, Prace | 1,5-2,0
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001, s. 28.
Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, red. G. K. Swiderska, Difin, | Co najmniej 2,0
Warszawa 2003, s. 16-71.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury.

2) Wskaznik pltynnosci finansowej 11 stopnia, tzw. wskaznik szybkiej plynnosci

W powszechnym uzyciu jest rowniez wskaznik szybkiej ptynnoéci (ang. quick ratio)*3,
charakteryzujacy zdolno$¢ przedsigbiorstwa do szybkiej sptaty biezacych zobowigzan.
Ze wzgledu na to, ze zapasy 1 rozliczenia miedzyokresowe majg stosunkowo dtugi okres
zamiany na gotowke i przez to ograniczong przydatno$¢ do szybkiej splaty zobowigzan
biezacych, w formule tego wskaznika odejmuje si¢ je od aktywow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci ~ Aktywa obrotowe — Zapasy — Rozliczenia migdzyokresowe

(wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia) -~ Zobowigzania krotkoterminowe (biezgce)

132 R. Machata, Praktyczne zarzqdzanie finansami firmy, PWN, Warszawa 2001, s. 405.
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Zwykle jako dolng granicg¢ tego wskaznika przyjmuje si¢ 1,0 Iub przedziat 0,9-1,0.
Schodzenie ponizej tego poziomu oznacza rosngce ryzyko utraty plynnosci finansowe;,
ale podobnie jak przy poprzednim wskazniku, nie ma wspolnego dla wszystkich przedsie-
biorstw punktu realnego zagrozenia utratg zdolnosci do dalszego funkcjonowania. Dodatkowo
nalezy uwzgledni¢ poziom wskaznika ptynnosci biezacej. Jezeli ryzyko utraty ptynnosci
wynika tylko z poziomu wskaznika szybkiej ptynnosci (wskaznik ptynnosci biezacej jest
zadawalajacy), to ryzyko niewyptacalnosci przedsigbiorstwa jest zdeterminowane ptynnoscia
zapasoOw — wysoka ptynnos$¢ zapaséw bedzie to ryzyko zmniejszac.

Tablica 1.3 zawiera normatywne wielkosci wskaznika szybkiej ptynno$ci wystepujace
w literaturze.

Tablica 1.3. Normatywne wielko$ci wskaznika szybkiej ptynnosci

Normatywna wielko$¢
Pozycje literaturowe wskaznika szybkiej
plynnosci

J. Ostaszewski, Ocena efektywnosci przedsigbiorstwa wedtug standardéw | 0,9 - 1
EWG, CIM, Warszawa 1991, s. 54-55.
M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedlug standardow | 1,0
swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 145.
B. Wozniak-Sobczak, Aktywne i pasywne inwestycje przedsigbiorstwa, Prace | 1,0
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001, s. 28.
J. Czekaj, Z. Dresler, Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstw — podstawy | co najmniej 1,0
teorii, PWN, Warszawa 1998, s. 216.
L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa | co najmniej 1,0
2007, s. 80.
M. R. Tyran, Wskazniki finansowe, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa | 1-1,2
2000, s. 107.
M. Nowak, Ocena zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego, Wyd. Bodie, | 1,2 -1,5
Poznan 2002, s. 90.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury.

3) Wskaznik plynnosci finansowej I stopnia, tzw. wskaznik natychmiastowej plynnosci

W literaturze dos$¢ czesto proponuje si¢ dos¢ rygorystyczne obliczenie wskaznika
$rodkow pienieznych w oparciu o wskaznik natychmiastowej phynnosci (ang. treasury ratio)*33,
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia informuje, jaka cze¢$¢ zobowigzan biezacych moze
by¢ uregulowana bez zwloki, gdyby staly si¢ one w danym momencie wymagalne.

Wskaznik natychmiastowej plynnosci _ Inwestycje krotkoterminowe (Srodki pienigzne)

(wskaznik plynnosci finansowej I stopnia) Zobowigzania krotkoterminowe (biezgce)

W przypadku wielkosci wskaznika ptynnosci natychmiastowej nie ma jedno-
znacznego standardu. Przedsigbiorstwo musi zatem porownywac ten wskaznik w czasie.
Doswiadczenia gospodarki rynkowej wskazuja, ze inwestycje krotkoterminowe (gltéwnie srodki
pieniezne) powinny stanowi¢ 10-20%'** zobowigzan biezacych. Jest to poziom uznawany
za wystarczajagcy do amortyzowania zmienno$ci w czasie poziomu wymaganych splat
zobowigzan biezacych i eliminowania przez to zagrozenia utraty wiarygodnos$ci platniczej
u wierzycieli. Nizszy poziom tych srodkéw zwieksza ryzyko braku mozliwosci terminowej

138 Por. M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa..., Op. cit., s. 148.
13 W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty..., op. cit., s. 81.
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zaplaty konkretnych zobowigzan, a utrzymywanie poziomu wyzszego oznacza dodatkowe
koszty zamrozenia w nich kapitatu.

W interpretacji wskaznika ptynno$ci natychmiastowej nalezy jednak wykazywaé
szczegblng ostroznos¢. Bilansowa pozycja inwestycji krotkoterminowych ksztattuje si¢ pod
wptywem wielu operacji rozliczeniowych (wplaty, wyplaty), moze wiec wykazywa¢ duza
zmienno$¢ w czasie. Oznacza, ze rowniez zbudowany na niej wskaznik ptynnosci moze nie
charakteryzowac poprawnie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Ponadto niski stan §rodkow
pienieznych na koncie nie jest rdwnoznaczny z zaktdceniami w sptacie zobowigzan, gdyz
pltynno$¢ sptat mogg zapewni¢ np. regularnie sptywajace naleznosci.

Wymienione wskazniki nalezg do grupy tzw. statycznych wskaznikow oceny
ptynnosci finansowej. Przy wykorzystaniu powyzszych wskaznikéw, nalezy pamigtac,
ze wskazniki te pokazujg stan na konkretny moment, ktory moze by¢ zupelnie przypadkowy.
Nie wolno tez traktowa¢ wielko$ci normatywnych jako powszechnie obowigzujacych dla
wszystkich przedsigbiorstw. Na przyktad w przedsi¢biorstwach handlowych, ktére majg
dhuzsze terminy sptaty zobowigzan niz $ciggania naleznosci, akceptowalne sg nizsze poziomy
tych wskaznikéw. Z kolei wysokie wskazniki ptynno$ci moga nie by¢ wystarczajacg gwarancja
plynnosci finansowej przy zamrazajacym kapitat dtugim cyklu produkcyjnym.

Szacujac wartosci wyzej omowionych wskaznikdéw, nie uwzglednia si¢ strumieni
pienieznych generowanych przez przedsiebiorstwo, dzigki ktoérym sptata zadtuzenia staje si¢
mozliwa. Dlatego tez, do oceny ptynnosci finansowej wykorzystuje si¢ tzw. dynamiczne
wskazniki ptynnos$ci finansowej, ktore oparte sg na przeptywach pienieznych. Ogét wskaznikdw
dynamicznych ptynnosci dzieli si¢ na dwie grupy™>:

a) wskazniki wydajnosci gotéwkowej - informuja o relacji strumieni pieni¢znych z dzia-
talno$ci operacyjnej do przychodow lub zysku, osiagnigtego przez spotke, czy tez
do wartosci posiadanych przez nig sktadnikow majatkowych. Do najczesciej stosowa-
nych w praktyce nalezg wskazniki wydajnos$ci gotowkowej sprzedazy, zysku, majatku
ogo6lem, majatku trwatego, majatku obrotowego;

b) wskazniki wystarczalnosci gotowkowej - wskazniki te oblicza si¢ jako relacjg strumieni
pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej do kapitatow obcych lub wydatkow inwes-
tycyjnych. Wskazniki te m.in. odpowiadaja na pytanie, w jakim stopniu gotéwka
z dzialalnoS$ci operacyjnej jest w stanie pokry¢ wydatki zwiazane z zadluzeniem i przy-
rostem majatku.

1.4. Zrédla informacji o poziomie ptynnosci finansowej

Do kontroli i sterowania ptynno$cig finansowg przedsigbiorstwa mogg wykorzystaé
roznorodne zrodta informacji. Najogoélniej mozna podzieli¢ je na: zestawienia sporzadzane
cyklicznie, ktore wymagane sa przepisami prawa; oraz zrodta dodatkowe, ktore przy-
gotowywane sa okresowo lub tworzone doraznie. Do pierwszej grupy naleza sprawozdania
finansowe, a drugi zbior tworza opracowywane na potrzeby wilasne bilanse Srodkéw
pieni¢znych, czy na przyklad terminarze wptywow i1 wydatkow Srodkow pienigznych.
Analiza informacji zawartych w bilansie, w rachunku zyskéw i start oraz przeptywow
pieni¢znych prowadzi do oceny plynnosci finansowej zarowno w kontekscie przeptywow
dynamicznych, jak 1 statycznych. Sprawozdania finansowe majg posta¢ zestawien liczbowych,
tworzonych za ustalone okresy sprawozdawcze, ktore charakteryzuja posiadane zasoby oraz
rezultaty dziatalnos$ci jednostki gospodarczej. Ogot sporzadzanych przez podmioty gospodarcze
sprawozdan okre$la sie mianem sprawozdawczosci finansowe;j*%.

135 'W. Janik, A. Pazdzior, Zarzqdzanie finansowe..., 0p. Cit., s. 81-82.
136 A, Sokot, Sprawozdawczo$é finansowa przedsiebiorstw, (W:) Analiza sprawozdan finansowych. Wybrane

zagadnienia, red. A. Sokét, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 9.
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J. Ostaszewski®*” wskazuje na potrzebe patrzenia na przedsiebiorstwo przez okular
zbudowany z trzech soczewek (gestii). Kazda z nich informuje o innej sferze dziatalnosci
przedsigbiorstwa: ekonomicznej, majatkowej i finansowej. Gestia ekonomiczna jest powigzana
z rachunkiem zyskow 1 strat (przychody, koszty, wynik finansowy). Gestia majatkowa
odnosi si¢ do bilansu (sktadniki majatkowe, zrodla kapitalu). Natomiast gestia finansowa
koncentruje si¢ na rachunku przeplywow pieni¢znych (wplywy, wydatki, stan $rodkoéw
pieni¢znych). Dopiero potaczenie informacji z tych trzech zrodet informacji pozwala wiasciwie
oceni¢ kondycje ekonomiczno-finansowg przedsigbiorstwa.

Informacje niezbgdne do liczenia wskaznikow ptynnosci finansowej znajduja sie
w sprawozdaniach finansowych. Sprawozdawczos$¢ finansowa stanowi jeden z gtownych
podsysteméw w systemie rachunkowosci*®®. Jednoczesnie jest ona $cisle powigzana z pozos-
talymi podsystemami, tj. ksiegowoscig, rachunkiem kosztow. Sprawozdania finansowe
sporzadza si¢ bowiem na podstawie szczegodtowej ewidencji zdarzen gospodarczych
odpowiednio uporzadkowanych i zweryfikowanych, a takze kalkulacji ujetych w rachunku
kosztéw. W zwigzku z tym analiza danych w nich zawartych wedlug ustalonej metodologii daje
peten obraz dokonan przedsigbiorstwa i jego sytuacji majatkowo-finansowej. Sprawozdanie
finansowe to zbidr wielu liczb, ktore charakteryzuja to co dzialo si¢ w przedsigbiorstwie
na przestrzeni ostatnich 12 miesigcach. Podstawg prawng sporzadzania sprawozdan finan-
sowych, czyli rocznych raportow, jest ustawa o rachunkowoscil®. To ona okre$la co znaj-
dzie sie¢ w poszczegolnych pozycjach ,,obrazu przedsiebiorstwa’4°,

Najwazniejszymi elementami sprawozdania finansowego sa bilans oraz rachunek
zyskow i strat. Bilans oraz rachunek zyskow i strat stanowig podstawe do statystycznej
i dynamicznej oceny stanu i wynikow finansowych przedsiebiorstwal#. Poza tymi elementami
wszystkie firmy musza sporzadza¢ ,,informacje dodatkowa”, a niektore ,,zestawienie zmian
w kapitale wltasnym” oraz ,,rachunek przeplywow pienieznych”. W przypadku podmiotéw
mniejszych i prowadzacych ksiggowos$¢ w ograniczonym wymiarze, w stosunku do ktérych
przepisy ustawy nie wymagaja publikacji sprawozdan finansowych, nie wystepuje obowigzek
sporzadzania rachunku przeptywow pieni¢znych, majacego kluczowe znaczenie w analizie
ptynnosci finansowe;.

Bilans stanowi zestawienie posiadanych aktywow oraz zrodet kapitatu, ktore zostaty
wykorzystane do ich uzyskania oraz ma niebagatelny wplyw na analiz¢ pltynnosci w dlugim
okresie czasu.}*? Bilans, ktory jest pierwszym i najwazniejszym dokumentem sprawozdania
finansowego odzwierciedla stan posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobow w okreslonym
dniu. Sporzadzany jest za dwa ostatnie okresy sprawozdawcze i sktada si¢ z dwoch czesci
- aktywow i pasywow?*, Aktywa mozemy interpretowaé jako kontrolowane przez jednostke
zasoby majatkowe o okre$lonej wartosci, powstale w wyniku pewnych zdarzen, ktére
w przysztosci spowoduja wplyw do jednostki korzysci finansowych. Utozone sa wedtug
stopnia ptynno$ci (wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwate, inwestycje,

137 J. Ostaszewski, Finanse, Difin, Warszawa 2008, s. 389.

138 |, Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie (wydanie IV zmienione), Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 32.

139 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 1994 r. nr 121, poz. 591 z pézn. zm.).

140 E. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 35.

141 M. Sierpifiska, D. Wedzki, Zarzqdzanie plynnosciq finansowq..., 0p. Cit., s. 11; I. Olchowicz, A. Tlaczala,
Sprawozdawczosé finansowa, Difin, Warszawa 2004, s. 18-20; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przed-
siebiorstwa..., 0p. Cit., s. 144-145,

142 T, Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, Fundacja
Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2002, s. 86-87; P. Rybicki, Sprawozdanie finansowe
Zrédiem informacji o firmie, Wydawnictwo Poltex, Warszawa 2003, s. 9.

143 T, Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, Fundacja
Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2004, s. 86.
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zapasy, naleznosci az do najbardziej ptynnych - §rodkow pienieznych). Pasywa przedsig-
biorstwa odzwierciedlajg zrodla kapitalu wykorzystane do sfinansowania posiadanego
majatku, czyli czym aktywa sa finansowane (Sg to przede wszystkim: kapitaty wtasne,
kredyty, pozyczki oraz zobowiazania wobec dostawcow) 44,

Schemat 1.2. Czesci skladowe bilansu

AKTYWA PASYWA
Skladniki majatkowe

(kontrolowane przez przedsigbiorstwo
uzyteczne sktadniki majatkowe)

jakie? ile? skqgd pochodzq? od kogo?

Zrédta sfinansowania
skladnikéw majatkowych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r.,
nr 121, poz. 591, z pdzniejszymi zmianami).

Podstawowa zasada budowy bilansu jest zatozenie, ze suma aktywow musi by¢
réwna sumie pasywow 4. Do najwazniejszych informacji jakie sg zawarte w bilansie zaliczamy:
- sumg bilansowa, czyli wielko$¢ firmy;
- strukture bilansowa, czyli relacje aktywow trwatych do aktywow obrotowych oraz
kapitatlow wtasnych (staltych) do zobowigzan;
- relacje poszczegdlnych pozycji wobec siebie, w szczegdlno$¢ zobowigzan z tytutu
dostaw 1 ustug do naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug;
- tendencje (wzrosty i spadki) poszczegdlnych pozycji.

Rachunek zyskow i strat jest zestawieniem przychodoéw oraz zyskéw nadzwyczajnych
z r6znych rodzajéw dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz wspotmiernych do nich kosztow
i strat nadzwyczajnych, dzieki ktéremu uzyskujemy wynik finansowy brutto!*®. Jest to
zestawienie ujmujace zrodta doptywu srodkéw pienieznych i sposoby ich wykorzystania,
informuje ono kierownictwo danego podmiotu gospodarczego i zainteresowane podmioty
zewnetrzne, w jakich obszarach dziatalno$ci przedsiebiorstwo uzyskuje najwiecej srodkow
pienieznych i jakie obszary najbardziej $rodki angazuja'*’ Zaleznie od potrzeb zarzadu moze
zostaé sporzadzony w wariancie kalkulacyjnym lub poréwnawczym?!®, Wiekszo$¢ firmy
sporzadza go w wariancie porownawczym (za wyjatkiem spotek gieldowych dla ktorych
obligatoryjnym jest wariant kalkulacyjny). W rachunku zyskow i strat ujmuje si¢ wszystkie
dotyczace danego okresu sprawozdawczego przychody (i zyski) oraz koszty (i straty).
Réznica pomiedzy przychodami a kosztami daje zysk. Jezeli koszty przewyzsza przychody
to bedzie to znak, ze dzialalno$¢ przynosi strate. Rachunek zyskow 1 strat rowniez
sporzadzony jest za dwa ostatnie okresy sprawozdawcze. Sprawozdanie to charakteryzuje si¢
duza pojemnoscig informacyjna, jest punktem wyjscia do szczegotowych badan analitycznych,
zwlaszcza badafh rentownosci 1 aktywnosci gospodarczej. Umozliwia oceng trwato$ci
pozycji finansowej firmy 1 stanowi podstawe planowania finansowego. Ponadto odzwier-

144 A, Sokoét, A. O. Surmacz, M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, J. Lubomska-Kalisz, Analiza spra-
wozdan finansowych, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 34.

145 1, Szyszko, J. Szczepanski, Finanse przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 309.

146 7. Leszczynski, A. Skowronek-Mielczarek, Analiza Ekonomiczno-Finansowa Spétki, PWE, Warszawa
2004, s. 88-93; G. Gotebiowski, A. Ttaczala, Analiza ekonomiczno-finansowa w Ujeciu praktycznym,
Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2005, s. 21-25.

147 M. Gorczynska, K. Znaniecka, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce, Warszawa 2008, s. 21-25.

148 Wariant kalkulacyjny i porownawczy rachunku zyskow i strat prowadza do wyznaczenia tej samej kwoty
wyniku finansowego. R6znica migdzy tymi wariantami polega na odmiennej metodzie prezentacji kosztow.
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ciedla dokonania jednostki w danym okresie sprawozdawczym, informujac 0 stopniu reali-
zacji wyniku finansowego, jak rowniez o podstawowych grupach czynnikow wpltywajacych
na jego wielko$¢, poprzez ujete w nim przychody i koszty uzyskania tych przychodow.4®

Schemat 1.3. Skrocony schemat rachunku zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materialow

- Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materialow

= WYNIK NA SPRZEDAZY Poziom operacyjny

+ Pozostate przychody operacyjne

- Pozostate koszty operacyjne

= WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

+ Przychody finansowe

- Poziom finansowy
- Koszty finansowe

= WYNIK FINANSOWY BRUTTO

- Obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego Poziom fiskalny
= WYNIK FINANSOWY NETTO

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r.,
nr 121, poz. 591, z pdzniejszymi zmianami).

Rachunek przeplywoéw pienieznych'® przedstawia dynamicznie obieg pienigdza
oraz jego zasoby. Moze ono by¢ sporzadzone dwoma metodami - posrednig lub bezposrednia.
Sprawozdanie z przeptywoéw s$rodkow pienigznych jest zestawieniem niezbednym dla
ustalenia zdolno$ci platniczej przedsigbiorstwa. W sprawozdaniu tym przedstawione s3
zmiany w sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego spowodowane przez przypltywajace
i wyplywajace strumienie srodkéw pienieznych®:,

Odzwierciedla przeptywy gotowkowe w trzech podstawowych obszarach dzia-
talnosci®®?:

- przeplywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore odzwierciedlaja przeptywy gotdwkowe
z podstawowych dziatalnosci spotki, a wigc operacji zwigzanych z produkcja, handlem
oraz §wiadczeniem ustug,

- przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej — operacje wynikajace z zarzadzania przez
spotke aktywami trwatymi, czyli zardwno ich kupno, jak 1 sprzedaz,

- przeplywy z dzialalnosci finansowej zawierajace wptywy i wydatki wywotane zwigzkami
przedsigbiorstwa z rynkiem finansowym.

Rachunek przeptywow pienigznych jest to zestawienie ujmujace zrodta doptywu
srodkow pienieznych 1 sposoby ich wykorzystania, informuje ono kierownictwo danego
podmiotu gospodarczego i zainteresowane podmioty zewnetrzne, w jakich obszarach

149 L. Szyszko, J. Szczepanski, Finanse przedsiebiorstwa..., op. cit., s. 309.

180 W Polsce rachunek przeptywéw pienieznych zostal wigczony do sprawozdania finansowego jednostek
gospodarczych pod koniec lat 90 XX wieku.

151 M. Strojek-Filus, Sprawozdawczosé¢ finansowa, (W:) Rachunkowosé finansowa z uwzglednieniem MSSF,
red. J. Pfaff, Z. Massner, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 496.

12 Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstw, red. J. Czekaj, Z. Dresler, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005, s. 105; Analiza sprawozdan finansowych, red. P. Gotaszewski, P. Urbanek, E. Walinska,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, £.0dz 2001, s. 25.
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dziatalno$ci przedsigbiorstwo uzyskuje najwigcej Srodkow pienigznych 1 jakie obszary

najbardziej srodki angazuja.

Schemat 1.4. Dzialalno$¢ przedsiebiorstwa w rachunku przeplywoéw pienieznych

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Wplywy pieni¢zne
z tytutu dziatalnosci operacyjnej

Wydatki pieni¢zne
z tytutu dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieni¢zne
z tytulu dzialalno$ci
operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

|+

Wplywy pieni¢zne
z tytuhu sprzedazy sktadnikow
majatkowych stuzacych
dzialalnos$ci inwestycyjnej
(inwestycje rzeczowe
i finansowe)

Wydatki pieniezne
z tytutu nabycia sktadnikow
majatkowych stuzacych
dziatalnosci inwestycyjnej
(inwestycje rzeczowe
i finansowe)

Przeplywy pieni¢zne
z tytulu inwestycji

DZIALALNOSC FINANSOWA

|+

Wplywy pieni¢zne
z tytulu zaciagniecia kredytow
lub innych zobowigzan oraz w
wyniku powigkszenia kapitatu
podstawowego

Wydatki z tytutu okreslone;j
struktury kapitalu
(dywidendy, zadtuzenia,
umorzenie kapitatu akcyjnego)

Przeplywy pieni¢zne
z tytulu dzialalno$ci
finansowej

Zmiana stanu Srodkow
pieni¢znych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie J. Ostaszewski, Nowoczesne techniki analizy finansowej, PWE,

Warszawa 1999, s. 17.

Informacja dodatkowa jest trzecim obligatoryjnym elementem sprawozdania finan-
sowego sporzadzanym przez wszystkie firmy zobowigzane do stosowania ustawy o rachun-
kowosci. Jest w niej zawarte wiele cennych informacji, ktore przez wigkszo$¢ menedzerow
nie jest zauwazana. Informacja dodatkowa sktada si¢ z dwoch cze$ci: ,,wprowadzenia

do sprawozdania finansowego” oraz ,,dodatkowych informacji i objasnien

9154

Najwazniejsze informacje jakie odnajdziemy w informacji dodatkowej to:
- Zzajaki okres zostato sporzadzone sprawozdanie (moze si¢ zdarzy¢, ze bedzie to inny
niz 12 miesigcy), czy jest zagrozenie co do kontynuowania dziatalno$ci w przysztosci,
- informacje o strukturze kapitatu podstawowego;
- kwoty dokonanych odpisow aktualizujgcych $rodki trwate, naleznosci i zapasy oraz
wielko$¢ utworzonych rezerw;
- najakiej czg$ci majatku ustanowione sg zabezpieczenia (np. z tytulu kredytu);
- Jaka jest wartos¢ majatku oraz dokonanych odpisow amortyzacyjnych.

188 M. Gorczynska, K. Znaniecka, Zarzqdzanie finansami..., op. Cit., s. 215; Rachunkowos$é finansowa,
red. M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Difin, Warszawa 2006, s. 659.

154 E. Nowak, Analiza sprawozdan finansowych, PWE, Warszawa 2005, s. 153.
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W zaleznosci od tego, z ktorego elementu sprawozdania finansowego pochodza
informacje uzyte do pomiaru ptynnosci, wyrdznia si¢ statyczng oraz dynamiczng oceng
plynnosci finansowej. Czesto statyczny i dynamiczny pomiar plynnosci finansowej moga
da¢ rozbiezne wyniki. Wiekszym wartosciom statycznych wskaznikow odpowiadajg mniejsze
przeptywy pieni¢zne (nizsza ptynno$¢ dynamiczna, strumieniowa) i odwrotnie, co wynika
przede wszystkim z relacji miedzy nalezno$ciami i zobowigzaniami biezgcymi. Relatywny
przyrost naleznosci spowoduje wzrost statycznych wskaznikow plynnosci i jednoczesnie
zmniejszy wptyw $rodkow pienig¢znych redukujagc dynamiczny poziom plynnosci finansowe;,
za$ wzgledny przyrost zobowigzan przyczyni si¢ rownoczesnie do obnizenia statycznych
wskaznikéw plynnosci i zmniejszenia wyptywu srodkéw pienigznych.'®

Wykorzystujac dane znajdujace si¢ w sprawozdaniach, mozna wnioskowaé o sytuacji
majatkowo-finansowej przedsiebiorstwa, poddajac je analizie poziomej i pionowej oraz
analizie wskaznikowej. Szeroki wachlarz wskaznikéw, jakie mozna budowac¢ w oparciu te
dane pozwala wyr6zni¢ wskazniki dynamiczne i statyczne ptynno$ci finansowej.

1.5. Skutki utraty plynnosci finansowej w przedsi¢biorstwach

Kwestie dotyczace ptynnosci przedsigbiorstwa to jedne z kluczowych zagadnien,
zawsze aktualnych dla kazdej jednostki gospodarczej. Bardzo wiele polskich przedsig-
biorstw ma wigksze lub mniejsze problemy z ptynnos$cia finansowa, a szacunki wskazuja,
ze dotyczy to okoto 65% przedsigbiorstw. Posiadanie ptynno$ci, zaréwno w krotkim, jak 1
dlugim okresie, jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych celéw przedsicbiorstw,
a efektywne zarzadzanie ptynnos$cig jest niezbednym warunkiem trwania przedsi¢biorstw
na rynku. Plynnos$¢ finansowa jest bowiem gwarantem, ze przedsigbiorstwa moga zaciggac
nowe zobowigzania w przysztosci, a w rezultacie otrzymywac nowe aktywa wykorzysty-
wane w dziatalno$ci gospodarcze;.

Zachowanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej jest jednym z gtéwnych
warunkow prawidtowego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ptynno$¢ ta moze by¢ zakldcona
z powodu niedotrzymania termindéw sptat przez odbiorcow towardw lub ustug. Z problemem
tym borykaja si¢ przedsigbiorstwa, ktore odnotowujga szybka sprzedaz z odroczong
ptatnoscia, a maja problemy z uzyskaniem kredytu bankowego.

T. Kotarbinski pisal przed laty: ,,Jakze przykro to stwierdzi¢, ale zarazem jak trudno
tego nie stwierdzi¢, ze niestowno$¢ panoszy si¢ u nas epidemicznie 1 stanowi jedna
z najgtéwniejszych przyczyn naszych niedociagnie¢ w zakresie dobrej roboty”*°¢, Cytat ten
mozna odnies¢ do sytuacji, w jakiej znajduje si¢ obecnie wigkszos¢ przedsiebiorstw. Chodzi tu
o niestownos¢ dtuznika wobec wierzyciela. Przedsigbiorstwa zazwyczaj optuja za sprzedaza
swoich towarow i ustug za gotowke, ale niestety, obecna sytuacja gospodarcza wymusza
na firmach wydhuzanie terminéw ptatnosci, co z kolei staje si¢ przyczyng wielu niedo-
ciggnie¢ w zakresie sprawnosci ekonomicznej™®’.

Przedsiebiorstwa w swych celach zorientowane s3 na dodatni wynik finansowy.
Osiaganie zysku jest niezbedne dla istnienia kazdego przedsigbiorstwa, poniewaz jest to
element gwarantujacy jego rozwdj i1 stwarzajacy mozliwosci dlugookresowego osiggania
zyskow w przysztosci, dzigki czemu pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa umacnia sig.
Jednakze na efektywnos¢ przedsiebiorstwa nie sklada si¢ sam zysk.'%,

155 A, Skowronek-Mielczarek, Z. Leszczynski, Controlling. Analiza i monitoring w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem, Difin, Warszawa 2007, s. 245.

156 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Zaklad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1982, s. 206.

157 Por. D. Ostrowska, Alternatywa dla przedsiebiorcy, ,,Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw” nr 4/2005.

18 T, Dudycz, S. Wrzosek, Analiza finansowa. Problemy metodyczne w ujeciu praktycznym, Wyd. AE we
Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 129; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa..., op. Cit., s. 103.
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Utrzymanie ptynnosci finansowej polega na koordynacji struktury wplywow i wydat-
koéw pienigznych w czasie. Przedsigbiorstwo musi dostosowywaé wielko$¢ swoich wydatkow
do poziomu uzyskiwanych wptywow. Jezeli nie wystepuja trudnosci z utrzymaniem nalezytego
poziomu plynno$ci mozna przyjaé, ze przedsiebiorstwo ma swobode¢ wyboru w podejmo-
waniu decyzji finansowych, czyli takich decyzji, ktore powoduja odptyw lub przyptyw
srodkoéw pienigznych wskutek prowadzonych operaciji.

Schemat 1.5. Znamiona posiadania i braku plynnosci finansowej

PLYNNOSC FINANSOWA

Znamiona posiadane; /\ Znamiona braku

plynnosci finansowe;j plynnosci finansowe;j

= mozliwos¢ przedterminowej splaty

. . H»- ubieganie si¢ 0 odroczenie terminéw
kredytéw wyzej oprocentowanych e ¢

wymagalnosci zobowiazan
> state korzystanie z upustéw stosowanych

przez dostawcow - usztywnienie 1 brak elastycznosci oraz uzalez-

nienie od dawcdw kapitahn w zarzadzaniu

= brak ryzyka utraty wiarygodnosei finansami

9 wygospodarowanie dodatkowych L kredytodawcy wycofuja si¢ z dalszego kredy-
zyskow towania 1 wypowiadaja dotychczasowe umowy

L» clastycznos¢ w zarzadzaniu finansami Lp dostawcy zadaja natychmiastowej zaplaty

za dalsze $wiadczenia rzeczowe 1 ustugi

Lp mozliwosé¢ pozyskania dodatkowych kapitalow
wymaga poniesienia wysokich kosztow

=P utrata wiarygodnosci z dalszymi skutkami

Zrodlo: S. Kowalska, Znaczenie plynnosci finansowej w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem w sytuacjach kryzysowych,
Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013, nr 58, s. 224.

Powszechnie uwaza si¢, ze wystgpowanie tendencji do pogarszania si¢ poziomu
ptynnosci jest sygnalem §wiadczacym o zagrozeniu utrata ptynnosci, a nastgpnie upadtoscia
przedsigbiorstwa. Niedobor pltynnosci jest uwazany za niebezpieczny dla istnienia przed-
sigbiorstwa ze wzgledu na konsekwencje, jakie wynikajg z trudnos$ci regulacji biezacych
zobowigzan, czesto zas wigzacg si¢ z tym koniecznos$¢ zaciggania niekorzystnych kredytow
lub nawet przymus wyprzedazy majatku celem oddalenia zagrozenia niewyplacalnosci,
a nawet bankructwa. Przedsigbiorstwo, ktorego ptynnos¢ finansowa pogorszyta sie, traci
elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a réwnoczesnie zdolnos¢ do sterowania
wynikiem finansowym. Utrata ptynno$ci finansowej przektada si¢ na spadek wynikow
finansowych przedsigbiorstw, gldwnie poprzez wzrost kosztow operacyjnych i finansowych
oraz spadek sprzedazy. Pogorszenie wynikoéw finansowych powoduje utrate zdolnosci
przedsigbiorstwa do obstugi dotychczasowych dlugéw oraz do zaciggania nowych. Utrata
ptynnosci finansowej jest pierwszym z symptomow upadtosci przedsigbiorstwa. Jednak nie
zawsze do tej upadtosci prowadzi.'®

Przedsigbiorstwa pomimo odnotowywanych zyskéw moga sta¢ na skraju bankructwa
z powodu braku gotowki. Wynika z tego, ze tradycyjne sposoby pomiaru rentownosci nie sg
wystarczajace, aby wiarygodnie stwierdzi¢, jaka jest kondycja finansowa jednostki.
Konieczna staje si¢ analiza plynnosci finansowej, ktora przedstawia realne zdolnosci

19 J. Komorowski, Przeptywy pieniezne w przedsiebiorstwie ..., Op. Cit., S. 28.
180 pPor. M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa..., 0p. Cit., s. 161-162.
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jednostki do sptaty zobowigzan na biezaco oraz jej mozliwosci utrzymania si¢ na rynku
w najblizszym czasie'®. Interesariusze poczatkowo zwracaja raczej uwage na to, czy
przedsigbiorstwo ma w ogoble szanse na przetrwanie na rynku, jesli tak, to rozwazaja
zaangazowanie si¢ w to przedsigbiorstwo i dopiero spekulujg, co do potencjalnych zyskow,
jakie beda mogli z niego uzyskaé. Czyli analiza ptynnoéci utatwia im podjecie decyzji'®2.
Niezbedna jest ona rowniez do efektywnego zarzadzania ptynnoscia w przedsigbiorstwie.

Upadlos¢ przedsigbiorstw jest procesem $cisle zwigzanym z system funkcjonowania
gospodarki. Zjawisko to charakteryzuje niezwykta ztozono$¢ o charakterze ekonomicznym,
prawnym, spolecznym, a nawet psychologicznym. Dotyczy juz nie tylko firm dopiero
wchodzacych na rynek, bez duzego do§wiadczenia i1 znanej marki, ale coraz czg¢sciej swoim
zasiggiem obejmuje ogniwa gospodarcze o rozlegltej dziatalnosci. Kompleksowos$¢ warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dynamiczna zmienno$¢ otoczenia mikro- i makro-
ekonomicznego przedsigbiorstwa skutkuje rozszerzeniem si¢ skali oraz ryzyka bankructwa
jednostek gospodarczych®®?,

W praktyce gospodarczej istnieje wiele czynnikow, ktdre sg przyczyng upadku przed-
sigbiorstwa. Generalnie mozna podzieli¢ je na wewnetrzne 1 zewnetrzne. Do wewngtrznych
zaliczymy miedzy innymi: niesprawne zarzadzanie firma, nieumiejetne zarzadzanie finansami,
ograniczanie kosztow na reklam¢ i1 innowacyjne inwestycje, zbyt niska jakos$¢ kapitatu
ludzkiego. Do zewngtrznych: wzrost podatkdéw, spadek popytu na dany produkt czy ustugg,
zmiany demograficzne (zmiana profilu klienta), inflacja itp.

Wigkszos¢ spoleczefistwa kojarzy upadto$¢ jednoznacznie z bankructwem 1 koncem
funkcjonowania przedsigbiorstw, nie jest to jednak stuszne. Upadtos¢ i bankructwo to stowa,
ktérych znaczenia sa bardzo zblizone i niejednokrotnie trudno dostrzec réznic¢ zachodzaca
miedzy nimi, aczkolwiek w rzeczywistosci sa to dwie odrebne kategorie'®. Na podstawie
literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze dominujg dwa podejs$cia: ekonomiczne i prawne.

Z ekonomicznego punktu widzenia bankrutem jest to przedsigbiorstwo, ktore ze
wzgledu na swoja sytuacje majatkowg stato si¢ niewyplacalne wobec wierzycieli. Zaprzestato
ptacenia zobowigzan z tytutlu papieréw wartosciowych, w tym dywidendy, jak rowniez
ma trudnosci ze sptatg kredytow, pozyczek lub zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i nie moze
kontynuowa¢ swojej dziatalnosci bez otrzymania pomocy z zewnatrz. Pomoc taka moze
wystepowac w postaci umorzenia czesci dlugdw, reorganizacji termindw sptat zobowigzan,
ingerencji panstwa czy tez podpisania ugody z bankiem odnos$nie restrukturyzacji dtugu.

Z punktu widzenia prawa mamy do czynienia z pojeciem upadtosci, ktore polega
glownie na wspolnym dochodzeniu roszczen przez wszystkich wierzycieli danego przed-
sighiorstwa. Postgpowanie to obejmuje okreslone procedury, ktorymi sg przede wszystkim
ogloszﬁenie upadtosci podmiotu gospodarczego, czy tez przeprowadzenie procesu upadtoscio-
wego!®®,

161 T, Dudycz, S. Wrzosek, Analiza finansowa: problemy metodyczne w ujeciu praktycznym, Wyd. AE we
Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 50-53.

182 D, Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2006, s. 264-265.

163 S, Godlewska, Skutecznosé¢ polskich modeli dyskryminacyjnych w ocenie zagrozenia upadtoscig spotek
gietdowych, ,,Annales UMCS Lublin” 2010, vol. XLIV, 2, s. 701-702.

164 B. Gostomczyk, Praktyczne wykorzystanie wybranych modeli predykcji bankructwa na przykiadzie
przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowego X, (w:) Wybrane problemy finansow, red. W. Gos, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012, nr 54, s. 44-45.

165 B. Prusak, Jak rozpoznaé potencjalnego bankruta? Prace Naukowe Katedry Ekonomii i Zarzadzania
Przedsigbiorstwem, Politechnika Gdanska, Gdansk 2004, s. 185.
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W literaturze istnieje wiele definicji terminu upadtoéé. J. Gajdka i D. Stos®® w swych
rozwazaniach do przedsiebiorstw upadtych zaliczajg te, ktore podpisywaty ugode z bankiem
w zakresie splaty kredytu. Zdaniem W. Beaveral®’ przedsiebiorstwo zakwalifikowane
do upadtych nie wyptaca dywidend z akcji uprzywilejowanych. Utozsamianie bankructwa
z upadioscig jest zasadne tylko w przypadku upadlosci zawinionej, ktoéra podlega karze
wspotmiernej do winy. Wedtug E. Maczynskiej'® upadtosé niezawiniona nie jest traktowana
jako bankructwo w sensie ekonomicznym, albowiem nie wynika z nieprawidlowosci
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, lecz z przyczyn lezacych poza nim.

Do roku 1989 upadtos¢, jako konieczno$¢ rozwigzania dziatalnosci gospodarczej przez
dhugi okres czasu, nie miata w Polsce zadnego praktycznego znaczenia. Wynikalo to z faktu,
ze jednym z zatozen gospodarki centralnie planowanej bylo podejmowanie dziatah ratuja-
cych przed likwidacja nieefektywne podmioty gospodarcze. Czyniono to poprzez udzielanie
takim jednostkom tanich kredytow lub dotacji budzetowych, co w rzeczywistosci w zaden
sposob nie wptywalo na wzrost zainteresowania tych przedsiebiorstw podnoszeniem efektyw-
nosci dziatania. W okresie gospodarki centralnie planowanej nie dopuszczano mozliwosci
likwidacji nieefektywnej jednostki panstwowej, a decyzje w tym zakresie miaty glownie naturg
polityczna, a nie ekonomiczng'®®,

Zjawisko upadtosci, jako nowy element zycia gospodarczego, pojawito si¢ w Polsce
dopiero po roku 1989, po wprowadzeniu ustawy o dziatalnosci gospodarczejl’®. Fala
lawinowo narastajacych upadiosci zaczeta si¢ w Polsce w 1991, jako naturalna selekcja
podmiotéw funkcjonujacych na rynku. Momentem kulminacyjnym zaistnienia zjawiska
upadtosci byt kryzys ekonomiczny, ktorego oddziatywanie na gospodarke bylo szczegdlnie
widoczne od 2007 roku. Spowodowat on olbrzymig ilo$¢ bankructw i problemow finansowych
nie tylko matych 1 $rednich przedsigbiorstw, ale réwniez globalnych korporacji. Recesja,
ktéra rozprzestrzenita si¢ na caly $wiat, miata negatywny wplyw na funkcjonowanie
podmiotow w wigkszosci panstw, bez wzgledu na to, w jakiej branzy dziataja. Byla najbardziej
dramatycznym spadkiem koniunktury od momentu Il wojny $wiatowej. Towarzyszyty jej
niezwykle gwaltowne pogorszenia sytuacji finansowej spotek, co stato si¢ impulsem do coraz
czestszego pojawiania sie w §wiadomosci przedsigbiorcow zjawiska upadtoscil’t,

Problem przezywalnosci przedsigbiorstw jest niezwykle wazny, poniewaz dla 40%
matych i $rednich firm priorytet stanowi utrzymanie si¢ na rynku, dopiero kolejne miejsca
w tej hierarchii wartosci zajmuja wzrost sprzedazy i wzrost zysku. W przypadku firm duzych
przetrwanie jest najwazniejsze dla 19% podmiotow, gldéwnym celem strategicznym w tej
grupie przedsicbiorstw jest wzrost udzialu w rynku.’

166 J. Gajdka, D. Stos, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstw,
(W:) Restrukturyzacja w procesie przeksztatcen i rozwoju przedsiebiorstw, red. R. Borowiecki, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1996, s. 56—63.

167 W. Beaver, Alternative accounting measures as predictors of failure, ,,The Accounting Review”, January
1968, s. 113.

168 E. Maczynska, Upadlosci przedsiebiorstw - dysfunkcje, ich przyczyny, ,Zeszyty Naukowe MWSE
w Tarnowie” 2009, nr 2 (13) t. 2, s. 196.
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170 M. Matuszczak, Upadiosé polskich przedsiebiorstw w latach 1990-2000. Wybrane problemy i wyniki badan
prowadzonych w sqdach gospodarczych, (W:) Przedsiebiorstwo na przefomie wiekéw, red. B. Godziszewski,
M. Haffer, M. Stankiewicz, UMK, Torun 2001.
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W tabelach 1.10, 1.11 i 1.12 zaprezentowano dane dotyczace liczby przedsigbiorstw
powstatych w 2001, 2005, 2009 i 2014 roku oraz aktywnych w kolejnych pieciu latach
po powstaniu. W badanych okresach, w pierwszym roku od rozpoczecia dzialalnosci,
przedsi¢biorstw ktore przetrwaly byto odpowiednio: w 2002 roku 64%, w 2006 roku 68%
oraz w 2010 roku 77%. W roku 2003, 2007 i 2011 nastapit spadek aktywnych przed-
siebiorstw o okoto 15 pp. W badanych okresach, w trzecim roku dziatalno$ci, przetrwato
srednio 40% przedsigbiorstw, natomiast czwarty 1 pigty rok dziatalno$ci to aktywno$¢ okoto
30% przedsigbiorstw.

Tabela 1.10. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2001 roku i aktywnych

w latach 2002-2006

Przedsi¢biorstwa zarejestrowane W tym aktywne:
w 2001 roku 2002 2003 2004 2005 2006
209 384 134 967 102 964 82 062 66 843 58 962
100% 64% 49% 39% 32% 28%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe
polskich przedsigbiorstw powstalych w latach 2001-2005, GUS, Warszawa 2007.

Tabela 1.11. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2005 roku i aktywnych

w latach 2006-2010

Przedsi¢biorstwa zarejestrowane W tym aktywne:
w 2005 roku 2006 2007 2008 2009 2010
211142 142 836 109 555 88 599 77503 69 840
100% 68% 52% 42% 37% 33%

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe
polskich przedsigbiorstw powstalych w latach 2005-2009, GUS, Warszawa 2011.

Tabela 1.12. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2009 roku i aktywnych

w latach 2010-2014

Przedsi¢biorstwa zarejestrowane W tym aktywne:
w 2009 roku 2010 2011 2012 2013 2014
275 307 212 010 164 423 121 024 98 033 86 335
100% 77% 60% 44% 36% 31%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe
polskich przedsigbiorstw powstatych w latach 2009-2013, GUS, Warszawa 2015.

Na podstawie danych zawartych w tabelach 1.7, 1.8 i 1.9 mozna stwierdzic,
ze pomimo roéznej liczby przedsigbiorstw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza w latach
2001, 2005 1 2009, tendencje spadkowe w poszczegdlnych latach sg zblizone (w drugim
w odniesieniu do pierwszego roku dziatalnosci oraz w trzecim w obniesieniu do drugiego,
nastepowat spadek o ponad 20%, nastgpnie w czwartym w odniesieniu do trzeciego - ponizej
20%, a w piatym roku w odniesieniu do czwartego nastgpowat spadek o okoto 10%
aktywnych przedsiebiorstw).

W tabeli 1.10 przedstawiono dane dotyczace postanowien upadtosciowych w Polsce
w latach 2000-2018. W badanym okresie najwigcej decyzji odnosnie upadtosci przed-
sigbiorstw odnotowano w latach 2000-2004. Tylko w tym okresie upadt prawie 8 tysigcy
podmiotéw gospodarczych. W 2007 roku sady ogtosity upadtos¢ 447 polskich firm i byto to
o 129 mniej niz w roku 2006. Natomiast w roku 2008 upadtos¢ oglosito 411 firm
dziatajacych w Polsce i jest to najnizszy liczba w latach 2000-2018. Rok 2010 przynidst
zmniejszenie si¢ liczby upadtosci przedsigbiorstw w stosunku do roku 2009. Niestety w 2011
roku sady ogtosity upadtos¢ 723 polskich firm, co oznacza wzrost o 10,4 proc. w stosunku
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do roku 2010.Tendencja wzrostowa upadtosci przedsigbiorstw zostata podtrzymana réwniez
w kolejnych latach dochodzac w roku 2018 prawie do jednego tysigca postanowien
upadtosciowych. Moze to by¢ zwigzane z wprowadzeniem 1 stycznia 2016 roku nowego
prawo restrukturyzacyjnego. Gtownym celem postepowania restrukturyzacyjnego, oprocz
zaspokojenia wierzycieli, jest uniknigcie ogloszenia upadtosci dtuznika przez umozliwienie
mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, a w przypadku postepowania
sanacyjnego - rowniez przez przeprowadzenie dzialan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu
stusznych praw wierzycieli. Istotng zmiang jest fakt, Ze w obecnym prawie, postepowaniu
restrukturyzacyjnemu podlegaja zaréwno firmy niewyplacalne, jak i zagrozone niewyplacal-
noscig, w zwiazku z tym nowe statystyki pokazujg nie tylko liczbg bankrutow, ale takze firm
zagrozonych bankructwem. Wcze$niej obowigzujace prawo umozliwiato ogtoszenie upadtosci
uktadowej tylko wobec firmy faktycznie niewyptacalne;.

Tabela 1.13. Postanowienia upadlosciowe w Polsce w latach 2000-2018

Rok Postanowienia upadlo$ciowe ogolem
2000 1289
2001 1674
2002 1863
2003 1798
2004 1116
2005 793
2006 576
2007 441
2008 411
2009 691
2010 655
2011 723
2012 877
2013 883
2014 823
2015 741
2016 760
2017 885
2018 975

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Mniej bankructw pierwszy raz od czterech lat. Poprawa
w budownictwie, produkcji i handlu; pogorszenie w transporcie, Raport Coface nt. upadtosci firm
w Polsce, Warszawa 2014; Raport roczny Coface: upadiosci i restrukturyzacje firm w Polsce w 2018 r.,
http:/imww.coface.pl/Aktualnosci-i-media/Biuro-prasowe/Raport-roczny-Coface-Upadlosci-i-restrukturyzacje-
firm-w-Polsce-w-2018-r.

Ilustracje wyzej opisanego zjawiska przedstawiono na ponizszym wykresie 1.11.
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Wykres 1.11. Postanowienia upadlosciowe ogotem w latach 2000-2018
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych w tabeli 1.13.

Podsumowujac dotychczas omowione aspekty nalezy zauwazy¢, iz w skali ogdlno-
polskiej mozna wyodrebnié trzy okresy charakteryzujace si¢ odmienng tendencjg i tempem
zmian. W latach 2000-2002 widoczna byta rosngca, wrgcz skokowa, skala tego zjawiska,
od 2002 roku systematycznie spadata liczba upadtosci, za§ w 2009 roku zaobserwowano
zmiang kierunku trendu, lecz tempo wzrostu upadtosci byto juz zdecydowanie stabsze.

Wykres 1.12. Przyczyny zamykania dzialalnosci gospodarczej

Zatamanie popytu, spadek liczby zamodwien 41%
I Zbyt duza konkurencja na rynku
Utrata ptynnosci przez klientow
I Przyczyny pozaekonomiczne

I Niedostateczne Srodki wiasne przedsiebiorstwa

Zmiany organizacyjne/przeksztatcenia

Brak mozliwosci skorzystania ze wsparcia lub
doradztwa na etapie pierwszych kiopotow
Umysine dziatanie wlascicieli/zarzadzajacych na
szkode przedsiebiorstwa

Zbyt wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Nadmierne zadiuzenie, klopoty ze splatg kredytow
i pozyczek

Zbyt restrykcyjne regulacje prawne

Polityka dumpingowa konkurentéw

Zrodto: A. Kowalewska, Obraz upadtosci w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 16.
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Zgodnie z badaniem zrealizowanym na zlecenie PARP przez Instytut Badawczy
ProPublicum i TNS Pentor na grupie 99 przedsiebiorcow z sektora MSP jako przyczyne
zamknigcia dziatalno$ci wskazywali oni miedzy innymi utrat¢ ptynnos$ci przez klientow oraz
niedostateczne $rodki wtasne przedsiebiorstwa.

Upadto$¢ przedsiebiorstw jest zjawiskiem charakterystycznym dla gospodarki rynkowej,
ktorego nie da si¢ wyeliminowac. Jednakze nalezy nauczy¢ si¢ z nimi funkcjonowac i czynic¢
wszystko, aby zmniejsza¢ jego skale. Ponadto zjawisko upadto$ci przedsigbiorstw jest pewnego
rodzaju naturalnym regulatorem w systemie ekonomicznym, ktéry powoduje zamiang zasobow
na bardziej uzyteczne droga zanikania przedsigbiorstw, ktore nie sg efektywne i nie wytrzymuja
konkurencji.

Wedhug koncepcji J. Schumpetera, pewien stopien niepowodzen biznesowych jest
postrzegany jako element ,kreatywnej destrukcji”. W tym znaczeniu proces ,,narodzin”
1 ,,$mierci” przedsigbiorstw przyczynia si¢ do ciaglej odnowy gospodarczej. Ponadto
wystepuje tez aspekt zwigzany z uczeniem si¢ poprzez niepowodzenia. Nawet jesli przed-
sigbiorstwo przestaje istnie¢, przedsigbiorca podlega procesowi uczenia si¢ i moze wyko-
rzysta¢ nabyte do§wiadczenia w kolejnych projektach biznesowych. Oczywiscie nie mozna
zapomnie¢ o towarzyszacych upadkowi przedsigbiorstwa trudnych przezyciach na poziomie
pojedynczego podmiotu gospodarczego, Co zwigzane jest z utrata miejsc pracy, a w kon-
sekwencji z brakiem mozliwosci utrzymania rodziny, a takze, niejednokrotnie, z poczuciem
poniesionej porazki i obnizeniem poczucia wiasnej wartos$ci. Dodatkowo nalezy wzia¢ pod
uwage sprzezenie zwrotne pomigdzy kondycja gospodarki, a zdolnoscig do przetrwania
podmiotoéw gospodarczych.
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Rozdzial 2.

Otoczenie a dynamika przedsiebiorstw

2.1. Stan i ewolucja otoczenia sektora przedsi¢biorstw

W literaturze przedmiotu otoczenie przedsigbiorstwa jest roznie przedstawiane
i interpretowane. R. Griffin'’® uwaza, ze otoczenie jest to wszystko, co znajduje sie poza
organizacjg i moze na nig oddziatywa¢. L. Kupiec!’ stwierdza, ze przedsiebiorstwo jest
otoczone przez inne podmioty, a takze samo wchodzi w sklad otoczenia innych firm
1 instytucji. Tym samym kazdy podmiot jest czgscig systemu, ktory funkcjonuje w $cistym
zwiazku ze swym otoczeniem. Jes§li wigc moéwimy o podmiotach tego otoczenia, to réwniez
nalezy mie¢ na uwadze uwarunkowania jakie one narzucaja. M. K. Nowakowski'”® w sensie
ogblnym okresla otoczenie przedsigbiorstwa jako zespot wszystkich czynnikow wptywajacych
na przetrwanie i rozwdj przedsicbiorstwa. E. Brzozowskal’® uwaza, ze kazde przed-
sigbiorstwo dziata na rzecz otoczenia i znajduje si¢ pod jego znaczacym wptywem. Natomiast
M. Luczak!’’ podaje, ze tylko zaspokajanie odpowiednich potrzeb otoczenia stanowi racje
bytu przedsicbiorstwa i umozliwia mu przetrwanie. Z kolei R. Kucharski’® traktuje otoczenie
jako zbior elementdw i ich wiasciwosci, ktore nie nalezg do systemu ale wplywaja na jego
zachowanie si¢ lub s przedmiotem jego oddziatywania. Podobnego zdania sa W. Flakiewicz!"
i M. Pawlak®, ktéry podaje, ze ,,mianem otoczenia okresla sie wszystkie te elementy, ktore
nie s3 czgsciami systemu, ale maja na niego wptyw, wzglednie te, na ktore system ma
wpltyw”. Natomiast K. Obt6j*®! uwaza, ze jest to skomplikowany system wielu trendéw,
zdarzen, rynkow, ktore tworzg kontekst dziatania firmy.

Wedtug J. A. F. Stonera otoczenie przedsi¢gbiorstwa ,,to wszystkie elementy znajdujace
si¢ poza organizacja, majace zwiazek z jej funkcjonowaniem, w tym elementy w bezposrednim
i posrednim oddziatywaniu.”*82 Niewatpliwg zaleta prezentowanej definicji jest to, iz ma ona

173 L. F. Korzeniowski, Menedzment ..., op. cit., s. 400.

174 |, Kupiec, Otoczenie podmiotéw gospodarczych, (W:) Rozwdj przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red.
J. Szabtowski, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum
Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 29.

15 Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, red. M. K. Nowakowski, Key Text, Warszawa
2000, s. 22.

176 E, Brzozowska, Uwarunkowania kulturowe funkcjonowania przedsiebiorstw, (W:) Rozwdj przedsiebiorstwa
— szanse i zagrozenia, red. J. Szablowski, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Siedlcach oraz
Europejskie Konsorcjum Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 139.

17 M. Luczak, Strategie w dziatalnosci przedsiebiorstwa, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2003, s. 137.

178 por. R. Kucharski, Strategia TNOiK w dziedzinie doradztwa, ,,Przeglad Organizacji” nr 5, 1989, s. 32-33.

179 W. Flakiewicz cyt. za N. Siemieniuk, Koncepcja budowy banku informacji o otoczeniu przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Filii Uniwersytetu Warszawskiego w Biatymstoku, Biatystok 1995, s. 19.

180 M. Pawlak, Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 13.

181 K. Obloj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1998, s. 103.

182 J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Jr Gilbert, Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2001, s. 79.
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charakter uniwersalny. Umozliwia to nam odniesienie jej w zasadzie do kazdego otoczenia,
w jakim moze funkcjonowacé przedsigbiorstwo. Poza tym definicja ta nie wymaga korygowania
wraz ze zmieniajagcymi si¢ warunkami, co jest niezwykle istotne wobec szybkich zmian, jakie
zachodza w otoczeniu przedsigbiorstw w skutek postepu cywilizacyjnego.

K. Meredyk!®® uwaza, ze jedna z najwazniejszych zmiennych ekspansji gospodarczej
jest we wspolczesnym Swiecie otoczenie; otoczenie przedsigbiorstwa, otoczenie wyo-
drgbnionego obszaru administracyjnego (regionu, panstwa), czy tez otoczenie gospodarstwa
domowego. Otoczenie przekazuje podmiotom wazne informacje o stanie spraw na zewngtrz,
poszerza rynek i poglebia bodzce rynkowe a takze konkuruje z danym podmiotem przy
pomocy kapitalu (ceny, koszty) oraz wartosci wirtualnych. Mozna wrecz przypuszczac,
Ze znaczenie otoczenia we wspotczesnej gospodarce rosnie.

Wedlug M. Lisinskiego'®* kazda organizacja funkcjonuje w okreslonym otoczeniu.
Oddziatlujac na otoczenie, utrzymuje si¢ dzigki niemu, ale rdéwniez otoczenie stwarza jej
okreslone szanse i zagrozenia. Natomiast B. Kaczmarek, Cz. Sikorski'®® uwazaja, ze otoczenie
organizacji jest podstawowa determinantg strategii wspolczesnego przedsigbiorstwa oraz,
ze jest to suma czynnikow, ktore wplywaja lub moga wptywac na jakikolwiek aspekt fun-
kcjonowania przedsiebiorstwa, na jego cele, wielkos¢, strukture, wyniki i metody dziatania.

J. Altkorn'® podaje, Ze pojecie otoczenia obejmuje wszystkie czynniki zewnetrzne,
ktore wptywaja lub moga wplywac na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, tj. na jego cele, wielkosc,
strukture, metody dzialania oraz na osiggniete przezen rezultaty. Podobnie uwaza D. Waters'®,
ze otoczenie obejmuje wszystkie czynniki, ktore majg wplyw na organizacje, nad ktorymi
nie ma kontroli lub ktére mozna kontrolowa¢ w znikomym stopniu. Do tych czynnikow
naleza: klienci; uwarunkowania rynkowe; technologia; uwarunkowania ekonomiczne;
prawo; konkurenci; udziatowcy; grypy nacisku; uwarunkowania spoteczne; uwarunkowania
polityczne. L. Garbarski, I. Rutkowski i W. Wrzosek pisza, ,,iz na otoczenie sktadaja si¢
okolicznosci, zjawiska i procesy przebiegajace na zewnatrz przedsigbiorstwa oraz instytucje
dziatajace obok niego”!%. Natomiast S. Marek definiuje otoczenie jako: ,,0g6t warunkow
1 oddziatywania réznych organizacji (instytucji) wptywajacych na zachowanie si¢ poszcze-
golnych przedsiebiorstw” 18,

A. Potocki®®® podaje, ze otoczenie przedsigbiorstwa to skomplikowany system wielu
zmiennych zewnetrznych (m.in.: trendow, zdarzen, rynkow), ktore tworza kontekst dziatania
przedsiebiorstwa. A. G. Morgan®®! uwaza, ze zasadniczym czynnikiem decydujacym o tym,
ktorym organizacjom si¢ powiedzie, a ktore upadna, jest otoczenie, ,,dobierajace” najsilniej-
szych konkurentow przez eliminowanie najstabszych.

Otoczenie przedsigbiorstwa stanowiag wszystkie czynniki zewngtrzne, ktore wptywaja

lub moga wptywaé na zdolno$é firmy do skutecznego przeprowadzenia transakcji z klientami'®.

183 Reintegracja obszaru gospodarczego i kulturowego Europy Srodkowo-Wschodniej, t. I, red. A. lwacewicz-
Ortowska, K. Meredyk, D. Sokotowska, Biatystok 2012, s. 8.

184 M. Lisinski, Metody planowania strategicznego, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 36.

185 B. Kaczmarek, Cz. Sikorski, Podstawy zarzqdzania. Zachowania organizacyjne, Absolwent, £6dZ 1998,
s. 61-62.

18 ], Altkorn, Podstawy marketingu, Instytut Marketingu, Krakow 1995, s. 51.

187 D. Waters, Zarzqdzanie operacyjne. Towary i ustugi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,
s. 57-58.

188 |, Grabowski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa
1996, s. 68.

189 3. Marek, Elementy nauki o przedsiebiorstwie, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2001, s. 71.

190 A Potocki, Wspoiczesne tendencje w zarzqdzaniu - teoria i praktyka, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Marketingu w Chrzanowie, Chrzanéw 2000, s. 119.

11 G. Morgan, Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 72.

192 ph, Kotler, G. Armstrong, J. Sauders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2002, s. 182.
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Kolejna interesujaca definicja zwraca uwagg, iz ,,otoczenie przedsigbiorstwa to
wszystkie zjawiska, procesy 1 podmioty, ktére nie wchodza w sktad przedsigbiorstwa, ale sg
z nim zwigzane przez proces wzajemnego oddzialywania. Tym samym otoczenie stwarza
szanse badz zagrozenia dla jego dalszego przetrwania lub rozwoju. Kompatybilny rozwoj
z otoczeniem i dynamiczne sprz¢zenie pozwalaja budowacé warto$¢ przedsigbiorstwa,
zwlaszcza jego warto$é rynkowa.”t%

Otoczenie jest tym wszystkim, co daje organizacji mozliwo$¢ przetrwania na rynku.
Otoczenie stanowi zrodlo wiedzy o konkurentach, trendach pojawiajacych si¢ w obszarze
dziatalno$ci organizacji, klientach i dostawcach, rynkach oraz zrédlo wszelkich innych
informacji istotnych dla organizacji.*%®

Inng definicje prezentuje J. Zurek'%®, ktory mowi, iz ,,otoczenie przedsigbiorstwa nalezy
rozumie¢, jako zbior rdéznego rodzaju uwarunkowan spoteczno-politycznych, ekonomiczno-
prawnych, organizacyjnych, techniczno-technologicznych, kulturowych oraz demograficznych,
o charakterze krajowym 1 mi¢dzynarodowym, oddziatywujacych w sposob bezposredni
1 posredni na zachowanie si¢ podmiotéw gospodarczych stwarzajacych z jednej strony szanse
ich rozwoju z drugiej za$ — narzucajacych pewne ograniczenia.” W poréwnaniu z ogdlnymi
poprzednimi definicjami ta znacznie precyzyjniej pokazuje, z jakimi problemami mozemy si¢
spotka¢ w otoczeniu przedsigbiorstwa oraz jaki wplyw na przedsigbiorstwo mogg mieé
poszczegodlne z nich. Ztozonos¢ 1 mozliwos¢ roznorodnego podejscia do tego problemu sprawia,
iz mozemy si¢ spotka¢ z réznymi koncepcjami dotyczacymi podziatu, a w efekcie i charakte-
rystyki otoczenia przedsiebiorstwa.

Otoczenie przedsigbiorstwa mozna traktowac jako ogét elementow niewchodzacych
w jego sktad przy jednoczesnym wystepowaniu z nim w pewnych relacjach!®’. Organizacja
dziala wigc w otoczeniu zawierajacym czynniki wptywajace na jej funkcjonowanie i rozwoj.
Kompilacja tych czynnikoéw jest bardzo bogata i zawiera w sobie migdzy innymi czynniki
kulturowe, stanowigce system norm i warto$ci obowiazujacych w konkretnej spotecznosci,
czy czynniki spoteczno-polityczne, przejawiajace si¢ w potrzebach spotecznych, ich
priorytetach i zasadach zaspokajania, oraz systemu zarzadzania gospodarka i panstwem?!®,

G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell i T. Purdie traktujg otoczenie wspolczesnego
przedsigbiorstwa funkcjonujacego na rynku globalnym jako ,,sie¢ makro- i mikrootoczen,
z ktorych wszystkie pozostaja we wzajemnej relacji wobec siebie”%.

D. A. Ball i W. H. McCulloch?® rozrézniaja otoczenie wewnetrzne (krajowe) i zew-
netrzne (zagraniczne) oraz mig¢dzynarodowe. Wedlug nich otoczenie krajowe sklada sig¢
z ,wszystkich nie kontrolowanych i kontrolowanych czynnikéw pochodzacych z kraju
macierzystego” danego przedsigbiorstwa. Sa to czynniki stosunkowo latwe do rozpoznania
przez przedsigbiorstwo. Czynniki krajowe nie eliminujg wplywu czynnikdw zagranicznych.
Z kolei otoczenie zagraniczne obejmuje ,,wszystkie niekontrolowane sily pochodzace spoza
kraju macierzystego oddziatujace na przedsigbiorstwo™.

194

kl%

193 E. Urbanowska-Sojki, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2007, s. 104,

194 G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Podstawy strategii, PWE, Warszawa 2010, s. 47.

195 Zarzqdzanie wiedzq w systemach informacyjnych, red. B. Lopusiewicz, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw 2004, s. 23.

196 prredsiebiorstwo, zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwdj, red. J. Zurek, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 56.

197 M. Bielski, Organizacje: istota, struktury, procesy, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 1997, s. 126.

198 A, Lemanska-Majdzik, Otoczenie a funkcjonowanie przedsiebiorstwa — wybrane aspekty, (W:) Wspdiczesne
problemy zarzgdzania przedsiebiorstwami. Teoria i praktyka, red. A. Korombel, Sekcja Wydawnictw
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czg¢stochowskiej, Czgstochowa 2013, s. 103.

19 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzgdzanie, Wydawnictwo
Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 56.

20 Biznes miedzynarodowy..., op. Cit., s. 22.
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S. Sudot®® dokonuje podziatu otoczenia przedsigbiorstwa na otoczenie krajowe
i migdzynarodowe. Podobnie zagadnienie traktuje E. Duliniec®®?, ktora w przypadku przed-
sigbiorstw dziatajacych w $rodowisku migdzynarodowym wyrdznia otoczenie zewnetrzne
krajowe (narodowe, rodzime) i zagraniczne (mi¢dzynarodowe). Z kolei G. Gierszewska
i M. Romanowska?®® w ramach makrootoczenia wyrézniaja takze otoczenie ekonomiczne,
technologiczne, spoteczne, demograficzne, polityczne i prawne.

Ze wzgledu na charakter zwigzkow wystepujacych miedzy otoczeniem a przedsig-
biorstwem wyrdznia si¢ podstawowe kryterium podziatu otoczenia organizacji. Ta koncepcja
segregacji jest jednoczes$nie jedng z najstarszych i najczgsciej przytaczang w literaturze.
Wedlug niej wyroznia si¢ makrootoczenie, tzw. dalsze lub ogdlne, i mikrootoczenie, zwane
tez bezposrednim, konkurencyjnym lub zadaniowym.?%

Otoczenie mozemy podzieli¢ na dalsze — makrootoczenie oraz otoczenie bezposrednie,
blizsze — mikrootoczenie.?%® Natomiast wedlug A. Davisa?®® otoczenie organizacji moze by¢
statyczne lub dynamiczne.

L. F. Korzeniowski?®” podaje, ze ze wzgledu na poziom abstrakcji, w otoczeniu
podmiotdw gospodarczych (okre§lanym réwniez jako zewnetrzne $rodowisko przedsie-
biorstwa) mozna wyrdzni¢ systemy (sfery):

- otoczenie blizsze;
- otoczenie dalsze;
- $rodowisko przyrodnicze.

Wedhug L. Kupca®® oméwienie otoczenia wymaga jego podzialu na segmenty.
Majac na uwadze cechy podobienstwa i odrebnosci, mozemy wydzieli¢ dziewie¢ segmentow,
a mianowicie otoczenie:

- przyrodnicze,

- spoteczne,

- technologiczne,

- gospodarcze,

- infrastrukturalne,

- instytucjonalne,

- finansowe,

- makroekonomiczne,
- $wiatowe.

Kolejng ciekawa koncepcje dotyczaca podziatu otoczenia przedsigbiorstwa zapro-
ponowat R. A. Weeber?®. Autor ten wyodrebnit trzy typy otoczenia przedsicbiorstwa
przyjmujac za kryterium podziatu jego zmiennos$¢. W ramach tej klasyfikacji wyrdézniamy:

- otoczenie stale,
- otoczenie zmienne,
- otoczenie burzliwe.

201 S, Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki..., op. Cit., s. 46-49,

202 E, Duliniec, Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2004, s. 48.

28 G, Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2003, s. 40.

204 M, Matkowska-Borowczyk, Otoczenie jako Zrédlo probleméw i presji na wybory strategiczne przedsiebiorstw,
(W2) Podstawy wyboréw strategicznych w przedsigbiorstwach, red. E. Urbanowska-Sojkin, PWE, Warszawa
2011, s. 121.

205 ph, Kotler, G. Armstrong, J. Sauders, V. Wong, Marketing..., op. cit., s. 182; A. Davis, Public relations,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 82-83.

206 A Davis, Public relations..., op. cit., s. 83.

207 L. F. Korzeniowski, Menedzment..., op. cit., s. 403.

208 |, Kupiec, Otoczenie podmiotéw gospodarczych, (W:) Rozwdj przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red.
J. Szabtowski, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum
Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 31.

209 3, Filipczuk, Zarzqdzanie strategiczne, Instytut Przedsigbiorczosci i Samorzadnosci, Warszawa 2003, s. 39.
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Dokonujac analizy réznych klasyfikacji otoczenia wystgpujacych w literaturze
mozna wyrdzni¢ nastepujgce jego rodzaje:
1) otoczenie statyczne i dynamiczne,
2) otoczenie state, zmienne, burzliwe,
3) otoczenie bezposrednie i posrednie,
4) otoczenie zewngtrzne (mikro i makro) i wewnetrzne,
5) otoczenie blizsze i dalsze,
6) otoczenie ogodlne i konkurencyjne / celowe / zadaniowe,
7) otoczenie krajowe i migdzynarodowe,
8) otoczenie mikroekonomiczne i makroekonomiczne.

Podejscie do zarzadzania przedsi¢biorstwami oraz ich relacji z otoczeniem na prze-
strzeni ostatnich dwoch wiekow ulegato zmianom. W latach 1820-1880 przedsi¢biorstwa
funkcjonowaty w otoczeniu spokojno-przypadkowym, w ktorym system wartosci przedsie-
biorstwa w silny sposob wspierany byt przez zasade niezalezno$ci gospodarczej podmiotow,
prywatnej wlasnosci i nieingerencji panstwa. Jednakze wraz z popularyzacja innowacji
1 wewnetrznymi zmianami w przedsigbiorstwach, ktadacymi nacisk na wzrost wydajnos$ci
pracy, organizacj¢ produkcji, podziat i specjalizacj¢ pracy. W konsekwencji zachodzacych
zmian ewoluuje otoczenie, ktore ze spokojno-przypadkowego staje si¢ spokojno-zrestruktu-
ryzowanym (lata 1880-1930). Z poczatkiem lat 30-tych ubieglego wieku wraz z konieczno-
Scig przewartosciowania postrzegania roli klienta (1930-1970). Skutkiem tego, dziatania
przedsigbiorstw zaczynaja by¢ realizowane przez pryzmat dzialan marketingowych, odno-
szacych sie do produktu, ceny, promocji i dystrybucji. Panstwo starajac si¢ realizowac swoje
cele spoteczne 1 gospodarcze zaczyna w coraz wickszym stopniu wplywac¢ na funkcjo-
nowanie przedsigbiorstw. W okresie tym otoczenie odbierane jest jako przeszkadzajaco
-oddziatujace. Niedoskonato$¢ systemow zarzadzania oraz stopniowe ograniczanie autonomii
przedsigbiorstw wymusity, w latach 70-tych XX wieku, konieczno$¢ odejscia od dotychcza-
sowego patrzenia na natur¢ przedsigbiorstwa ze wzgledu na otoczenie okreslane mianem
,,burzliwe pole”zm.

2.2. Struktura otoczenia przedsi¢biorstwa

Powszechnie zwraca si¢ uwage, ze na przetlomie XX 1 XXI wieku otoczenie przed-
sigbiorstwa bardzo si¢ zmienito. Podstawowa, charakterystyczng cecha otoczenia wspot-
czesnych przedsigbiorstw jest turbulencja (burzliwos$¢), czyli zmienno$¢ 1 ztozonos¢. Mozna
wskaza¢ nastgpujace przyczyny turbulencji otoczenia: szybkie tempo postepu naukowo-
technicznego w §wiecie, ,,zmniejszenie si¢” swiata gtownie dzigki nowoczesnym srodkom
transportu 1 nowoczesnym systemom telekomunikacyjnym, silniejsze niz w przeszto$ci
powigzanie ze sobg gospodarek poszczegdlnych krajow oraz ogoélne przyspieszenie w swiecie
procesow gospodarczych i cywilizacyjnych, a takze zwigkszenie konkurencyjnosci migdzy
przedsiebiorstwami.

Kazde przedsigbiorstwo jako system spoleczno-techniczny zawdzigcza istnienie
swojemu otoczeniu, z ktorym dokonuje wymiany energii 1 informacji. Wymiana ta polega
na przekazaniu do otoczenia rezultatow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa w postaci wyrobow
1 ustug, za ktore firma otrzymuje czynniki niezbedne do dziatania. Kazde przedsigbiorstwo
ma swoiste otoczenie, wlasciwe dla niego, ktore w rozmaitym stopniu pokrywa si¢ ze
swoistymi otoczeniami innych przedsigbiorstw. Otoczenie stanowi sitg zewngtrzng wobec

210 por, Sz. Cyfert, A. Skorb, Myslenie strategiczne klasykéw z punktu widzenia obecnego stanu wiedzy, (w:)
Wspolczesne interpretacje dorobku klasykéw nauki o organizacji i zarzqdzaniu, red. P. Banaszyk,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 28-29.
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przedsigbiorstwa, ktére nie ma na cz¢s¢ czynnikow wpltywu. Otoczenie przedsigbiorstwa
moze generowaé dla niego zaréwno szanse i zagrozenia®*l. Tak wicc, przedsiebiorstwa stoja
w obliczu szybkich i nieprzewidzianych zmian w swoim otoczeniu biznesowym?*2,

W literaturze mamy do czynienia z wieloma mozliwosciami podzialu otoczenia
przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu roznorodnych kryteriow. Do najpopularniejszego
kryterium zaliczamy podziaty na makrootoczenia (dalsze) i mikrootoczenie (blizsze):?*

- Mikrootoczenie, zwane rowniez otoczeniem rynkowym, konkurencyjnym, blizszym lub
bezposrednim, to ogot podmiotow, z ktorymi przedsigbiorstwo wchodzi w bez-
posrednie zwigzki. Sa to przede wszystkim powigzania transakcyjne oraz inne oddzia-
tywania poziome niezaleznych i formalnie rownorzednych uczestnikow rynku, wsrod
ktérych wyrdznia si¢ podstawowe grupy podmiotdw: nabywcoOw (konsumentéw oraz
nabywcow instytucjonalnych); przedsi¢biorstwa wspierajace wysitki marketingowe
przedsigbiorstwa (r6znorodne instytucje rynkowe, w tym banki, firmy ubezpieczeniowe,
spedytorzy, firmy konsultingowe i audytorskie, agencje badan rynku i reklamy, a takze
posrednicy handlowi i dostawcy) oraz konkurentow.

- Makrootoczenie, okreslane rowniez jako otoczenie ogoélne, dalsze lub posrednie,
to ogot warunkow funkcjonowania przedsiebiorstwa wynikajacy z tego, ze dziata ono
w okreslonym kraju i regionie, w okreslonej strefie klimatycznej, w danym uktadzie
politycznym, prawnym, systemowym itp. Charakteryzuje si¢ ono nieporéwnywalnie
wigkszg ztozono$cig niz mikrootoczenie, poniewaz tworzg je nie tyle konkretne podmioty,
co roznorodne sity 1 procesy, migdzy ktérymi zachodza wielostronne i skomplikowane
sprzezenia. Wplyw makrootoczenia na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa jest wielowy-
miarowy i polega przede wszystkim na tworzeniu zmian w jego otoczeniu rynkowym.
Analiza zmian makrootoczenia umozliwia sformutowanie dlugookresowych celéw
i planéw przedsigbiorstwa, znajdujagcych odzwierciedlenie w jego strategii rozwojoweyj.

G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell i T. Purdie zauwazaja, ze rosngca liczba
przedsiebiorstw dziata w ramach jednego lub wigkszej liczby sektorow oraz na jednym lub
wickszej liczbie rynkéw zlokalizowanych w co najmniej jednym kraju?'®. Poszczegolne
sektory 1 rynki, zar6wno narodowe jak 1 globalne, wchodzac ze sobg w réznorodne interakcje
staja si¢ w réznym stopniu wzajemnie uzaleznione. Zgodnie z powyzszym w ramach
makrootoczenia (sktadajacego sig¢ z sit dziatajacych w ogdlnym otoczeniu przedsigbiorstwa
1 wptywajacych na ksztalt sektoréw i rynkow, na ktérych dane przedsigbiorstwo konkuruje)
mozna wyodrebni¢ makrootoczenie globalne, odnoszace si¢ do zmian i trendow globalnych,
a takze makrootoczenie narodowe, ktore odnosi si¢ do zmian i trendow na poziomie danego
kraju. Analiza makrootoczenia zajmuje si¢ zmianami i trendami w czynnikach spotecznych
I kulturowych, demograficznych, politycznych, prawnych, technologicznych, ekonomicznych
i finansowych. W ramach analizy okresla si¢ oddzialywanie tych zmian i trendow na sektory
i rynki miedzynarodowe, a takze na przedsigbiorstwa na nich konkurujace.?'®

211 G. Fogel, An Analysis of Entrepreneurial Environment and Enterprise Development in Hungary, ,,Journal
of Small Business Management”, 2001, vol. 39, Issue 1, p. 103.

22 Q. Cao, S. Dowlatshahi, The impact of alignment between virtual enterprise and information technology
on business performance in an agile manufacturing environment, ,,Journal of Operations Management”,
Vol. 23, Issue 5, 2005, pp. 531-550.

213 G, Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa..., 0p. Cit., . 38-48; A. Limanski,
K. Sliwinska, Marketing. Zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku, Difin, Warszawa 2002,
S. 46-54.

214 Sektor sklada sie z grupy przedsiebiorstw produkujacych podobne wyroby (dobra lub ustugi). Rynek stanowi
cze$¢ popytowa systemu ekonomicznego, podczas gdy sektor jest jego czgscig podazowa. Sektor i rynek maja
swoja wyrozniajacg strukture oraz cechy charakterystyczne, ktore powodujg okreslone nastgpstwa dla for-
mulowania strategii przedsigbiorstwa (G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja...,
op. cit., s. 57).

215 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja..., op. cit., s. 56.
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Rys. 2.1. Otoczenie przedsi¢biorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podobnie mikrootoczenie (czyli otoczenie konkurencyjne sktadajace sie z sektorow
1 rynkéw, na ktorych przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢) mozna podzieli¢ na mikrooto-
czenie globalne i narodowe (lub regionalne). Mikrootoczenie globalne odnosi si¢ do trendéw
globalnych, a narodowe lub regionalne do trendow narodowych lub regionalnych wystepu-
jacych w poszczegdlnych sektorach i na rynkach. Szeroko rozumiane mikrootoczenie jest
w duzej mierze ksztalttowane przez sity oddziatujace w makrootoczeniu globalnym i naro-
dowym?16,

A. Davis?!’ dzieli otoczenie, w ktorym funkcjonuje organizacja na:

- mikrootoczenie - zewnetrzne grupy odbiorcoOw majgce wptyw na zdolno$¢ organizacji
do pomyslnego funkcjonowania, w tym zwlaszcza inwestorzy, klienci, dostawcy,
dystrybutorzy, prawodawcy, konkurenci, liderzy opinii i niektore media;

- makrootoczenie - polityczne, prawne, ekonomiczne, spoteczne, kulturowe, techniczne
i sSrodowiskowe czynniki okreslajace szeroki kontekst dziatalno$ci organizacji.

Wedlug A. Davisa otoczenie organizacji moze by¢ takze statyczne lub dynamiczne:

- Bardziej statyczne otoczenie sprzyja rutynie i przewidywaniu poprzez ekstrapolacje¢ na
podstawie wczesniejszych doswiadczen. Niestety moze rowniez by¢ przyczyna
samozadowolenia prowadzacego do niedostatecznej czujnosci i lekcewazenia szcze-
gotow. Taka niedbato$¢ moze z kolei pogorszy¢ wyniki organizacji i wystawic ja
na niebezpieczenstwo.

- Bardziej dynamiczne otoczenie jest najczesciej ztozone i podlega czgstym zmianom
wynikajagcym z gwaltownego postepu wiedzy, nowych technologii oraz wahan popytu
na dobra i ustugi. Wymaga ono wyjatkowo uwaznej obserwacji i nie wybacza pomytek.

216 G, Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja..., op. cit., s. 56.
217 A, Davis, Public relations..., op. cit., s. 82-83.
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L. F. Korzeniowski?!® podaje, Zze w otoczeniu podmiotéw gospodarczych mozna

wyréznic systemy (sfery):

Otoczenie blizsze (mikrootoczenie, otoczenie konkurencyjne, celowe) - czyli wszystkie
podmioty 1 segmenty bedace na zewnatrz organizacji i mogace na nig wplywac,
ale takze organizacja moze wptywac na otoczenie blizsze (reakcja dwukierunkowa).
Otoczenie dalsze (makrootoczenie, otoczenie ogolne) - czyli wszystkie warunki
zewngtrzne mogace wptywac na organizacje, ale tak silnie, ze organizacja nie moze
wplywac na otoczenie dalsze (reakcja jednokierunkowa).
Srodowisko przyrodnicze, ktore w niektérych rodzajach dziatalnosci ma duzy wptyw
na organizacj¢, zwlaszcza o charakterze produkcyjnym lub ustugowym (reakcja
jednokierunkowa lub wielokierunkowa).

Wedtug L. Kupca?'® oméwienie otoczenia wymaga jego podzialu na dziewieé

segmentow, a mianowicie otoczenie:

. Weebera

przyrodnicze (srodowisko przyrodnicze),

spoteczne (spoleczno$¢ lokalna),

technologiczne (podmioty produkcyjne i ustugowe),

gospodarcze (podmioty infrastruktury gospodarczej),

infrastrukturalne (podmioty uktadu spotecznego infrastruktury spoteczne;j),
instytucjonalne (podmioty uktadu instytucjonalnego infrastruktury spotecznej),
finansowe (instytucje finansowe — wydzielane z infrastruktury spoteczne;j),
makroekonomiczne,

Swiatowe.

W koncepcji dotyczacej podziatu otoczenia przedsi¢biorstwa zaproponowanej przez
220 wyodrebniono trzy typy otoczenia przedsigbiorstwa:
otoczenie state, do ktérego podstawowych cech zaliczamy:

* niezmieniajace si¢ wyroby i ushugi,
* niewielu nowych konkurentéw,
* konkretne dziatania wladz panstwowych,
* niewiele nowosci technicznych,
« stabilne warunki polityczne i ekonomiczne,
* przestrzeganie statycznych zasad organizacji.
otoczenie zmienne, do ktorego podstawowych cech zaliczamy:
* umiarkowane zmiany wyrobow lub ustug,
» obecnos¢ stalych wielkich konkurentéw przy pojawianiu si¢ nowych,
* przewidywalne zmiany w postgpowaniu wtadz panstwowych,
« stopniowe zmiany techniczne,
» ewolucyjne tendencje zewnetrzne,
* kombinacja zasad statycznych i podejscia dynamicznego,
« umiarkowana decentralizacja,
» obserwacja otoczenia.
otoczenie burzliwe, do ktorego cech zaliczamy:
» ciaggle zmiany wyrobow lub ustug,
* zmieniajgca si¢ konkurencja,
* niemozliwe do przewidzenia dziatania wiadz panstwowych,
« zasadnicze innowacje techniczne,

218 . F. Korzeniowski, Menedzment..., op. cit., s. 403.

219 L. Kupiec, Otoczenie podmiotéw gospodarczych, (W:) Rozwdj przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red.
J. Szabtowski, Wyzsza Szkota Finanséw i1 Zarzadzania w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum
Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 31.

220 3. Filipczuk, Zarzqdzanie strategiczne, Instytut Przedsigbiorczosci i Samorzadnosci, Warszawa 2003, s. 39.
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+ gwaltowne zmiany techniczne,

* dos¢ scentralizowana struktura,

» elastyczna struktura,

» poszukiwanie podejscia dynamicznego,
* $wiadomos$¢ wigkszego systemu.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ takze z wieloma propozycjami ujmowania
struktury w formie akroniméw. Pierwszym przyktadem jest PEST/STEP??! — od pierwszych
liter kategorii (grup czynnikow):???

- $rodowiska politycznego (political),
- ekonomicznego (economic),

- spotecznego (social)

- technologicznego (technological).

Bardziej rozbudowang formutg jest SLEPT — z dodatkowym, poza zawartymi w
PEST/STEP, wyodrebnieniem otoczenia prawnego (legal).

Najszerszym ujgciem struktury otoczenia za pomocg akronimu jest formuta PRESTCOM,
sktadajaca si¢ z nastepujacych grup czynnikow:
- politycznych (political),
- regulacyjnych (regulatory),
- ekonomicznych (economic),
- spoteczno-kulturowych (social),
- konkurencyjnych (competitive),
- organizacyjnych (organizational)
- rynkowych (market).
E. Duliniec wyrdznia takze nastgpujace kategorie otoczenia:

- ekonomiczno-rynkowe,

- demograficzne,

- spoteczno-kulturowe,

- polityczne i prawno-administracyjne,

- technologiczne oraz naturalne (geograficzne, przyrodnicze).

223

2.3. Mikrootoczenie przedsiebiorstw

Jedna z wielu definicji mikrootoczenia, jakg mozemy spotka¢ w literaturze mowi,
iz ,to zjawiska, procesy 1 podmioty, ktore oddziatuja bezposrednio na przedsigbiorstwo
i s3 przedmiotami jego oddziatywan??*. Tak wiec mozemy powiedzie¢, iz najwazniejszym
czynnikiem decydujacym o tym, czy dany obszar zaliczymy do mikrootoczenia przed-
siebiorstwa jest wplyw, jaki wywiera ten obszar czy tez podmioty funkcjonujace
w ramach tego obszaru, na przedsigbiorstwo.

Mikrootoczenie??® (czasami zwane otoczeniem bliski) jest otoczeniem konkurencyj-
nym, w ktérym znajduje si¢ firma, i sktada si¢ z sektorow i rynkow, na ktérych dana
organizacja prowadzi dziatalno$¢. mikrootoczenie roéwniez mozne zosta¢ podzielone na
mikrootoczenie globalne i narodowe lub regionalne.

221 Autorstwo tej koncepcji przypisuje sie harvardzkiemu profesorowi Francisowi Aguilarowi, ktory w 1967
roku w swojej ksigzce pt. ,,Scanning the Business Environment” opisat narzedzie zwane ETPS (pdzniej
przemianowane na PEST).

222 E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy..., op. cit., s. 86-87.

23 E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy..., op. cit., s. 49-50.

224 E, Urbanowska-Sojki, Zarzgdzanie strategiczne..., op. Cit., s. 105.

25 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja..., op. cit., s. 56.
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1. Mikrootoczenie globalne - odnoszace si¢ do globalnych trendow w sektorach

i na rynkach.

2. Mikrootoczenie narodowe lub regionalne - odnoszace si¢ do narodowych trendow

w sektorach i na rynkach.

Otoczenie to zawiera zespot elementéw charakteryzujacych konkurencyjno$¢ przed-
siebiorstwa na rynku. mikrootoczenie jest charakteryzowane w ujeciu przedmiotowym
i podmiotowym.?2°

W ujeciu przedmiotowym analizuje si¢:

- wielko$¢ i strukture rynku,
- tendencje rozwojowe,
- udzial danej firmy na rynku
- warunki wejscia i poprawy pozycji.
W ujeciu podmiotowym analizuje sig:
- podmioty bezposrednio konkurujace
- oraz (lub) podmioty wspotpracujace z danym przedsiebiorstwem (konkurenci, dostawcy,
odbiorcy i kooperanci).

Mikrootoczenie przedsiebiorstw jest budowane przez og6t instytucji i podmiotow,
ktore wptywaja na przedsicbiorstwa i na ktére ono tez moze oddziatywaé. Naleza do nich??’:

- inne przedsigbiorstwa,

- gospodarstwo domowe,

- instytucje finansowe,

- o$rodki badawczo-rozwojowe 1 uczelnie wyzsze,
- wiladze,

- podmioty demokracji gospodarczej.

Rys. 2.2. Mikrootoczenie przedsi¢biorstw

Zrodto: opracowanie wilasne.

226 F. Blawat, Podstawy analizy ekonomicznej, CeDeWu.pl, Warszawa 2011, s. 24.

227 podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja gospodarcza, red. S. Marek, M. Biata-
siewicz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 90; Decyzje marketingowe w przed-
sigbiorstwie, red. J. Mazur, Difin, Warszawa 2002, s. 59.
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Zdaniem R. W. Griffina?®, L. F. Korzeniowskiego??® i M. Cie$lak?*® mikrootoczenie
(otoczenie blizsze) sktada si¢ z konkretnych organizacji lub grup, ktore mogag wptywaé
na przedsigbiorstwo i obejmuje:

- Klientowlodbiorcow - wszyscy ci, ktorzy placa za nabywane wyroby lub ustugi
przedsiebiorstwa. To oni decyduja o popycie na oferte przedsiebiorstwa i zapewniajg
przedsigbiorstwu w efekcie mozliwos¢ uzyskiwania przychodow. Czesto powigzanie
transakcji z klientami jest bardzo zawiktane. Klientami sg nie tylko konsumenci,
ale 1 odbiorcy posredni (przemystowi), a takze przedsiebiorstwa handlowe (hurtowe
I detaliczne). Klienci wywierajg takze duzy nacisk dotyczacy opakowan, serwisu,
ogolnej jakosci produktow itd. Zrozumienie klientow jest jednym z podstawowych
czynnikéw powodzenia dziatalno$ci gospodarczej. Firmy ktore to wykorzystuja trafiaja
swoim produktem doktadnie w potrzeby klientow;

- Konkurentow - organizacje albo osoby fizyczne konkurujace o zasoby, przewaznie
klientow i pienigdze. Konkurenci moga by¢ posredni, a takze bezposredni. Konkurenci
bezposredni to podmioty gospodarcze stosujace podobng lub takg samg strategie,
rywalizujacych o udziat w rynku. Posrednimi rywalami sg przedsigbiorstwa, ktore moga
w przysztosci wejs¢ do danej branzy, czyli tacy, z ktorymi przedsigbiorstwo moze
w przysztosci rywalizowac¢ na rynku. Ciagla rywalizacja w znaczacym stopniu napgdza
postep 1 ciagle dazenie do wprowadzania wcigz nowych i coraz lepszych produktow
po mozliwej w danych warunkach najnizszej cenie. W efekcie niezwykle istotne jest
prawidtowe zidentyfikowanie konkurentéw przedsigbiorstwa w otoczeniu, gdyz bledy
w tym zakresie zagrazaja pozycji rynkowej przedsigbiorstwa,

- Dostawcow - organizacje dostarczajace zasoby innym organizacjom. Zasoby te s3
szeroko rozumiane i zalicza si¢ do nich zasoby: rzeczowe, finansowe, ludzkie oraz
informacyjne. Kazde przedsigbiorstwo korzysta z ustug wielu dostawcow. Jedni dostar-
czajg surowce, inni maszyny 1 wyposazenie. Banki 1 agencje kredytowe dostarczaja
niezbednego kapitatu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Posrednicy pracy
dostarczaja zasobow ludzkich. Istnieja rowniez dostawcy informacji utatwiajacej dzia-
talnos¢ przedsigbiorstwa oraz firmy wyspecjalizowane w przetwarzaniu informacji
na uzytek przedsiebiorstw. We wspotczesnej gospodarce to wiasnie od tej grupy
podmiotow w duzej mierze zalezy sukces przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo do pra-
widlowego 1 skutecznego funkcjonowania na rynku potrzebuje nie tylko surowcow
1 materialow. Wspodtczesnie rownie wazng role pelnig dostawcy technologii 1 informacji,
gdyz te czynniki w istotny sposob moga wplyna¢ na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.
Sytuacja ta sprawia, iz niezwykle istotnym staje si¢ problem dywersyfikacji dostawcow
1 minimalizacji ryzyka zwigzanego z nieterminowymi dostawami niezbednych
surowcow, informacji i maszyn w celu zachowania ciaglto$ci produkcji 1 jak najpet-
niejszego zaspokajania potrzeb potencjalnych klientow;

- Regulatoréw - jednostki, ktore moga kontrolowaé, regulowaé¢ lub w inny sposob
oddziatywa¢ na polityke 1 praktyki organizacji. Sg to agencje regulacyjne, powolane
przez rzad w celu ochrony spoteczenstwa przed réznymi praktykami gospodarczymi
lub ochrony jednej organizacji przed inna,

- Grupy interesu - grupy pragnace wywiera¢ wpltyw na prowadzong przez przedsie-
biorstwa dziatalno$¢ gospodarczg. Moga one by¢ tworzone przez banki, fundacje,
instytucje rzadowe, spotecznosci lokalne, organizacje konsumenckie itp.;

228 R.\W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 2002, s. 82-84.

229 L, F. Korzeniowski, Menedzment..., op. Cit., s. 357-358.

230 M. Cieslak, Prognozowanie gospodarcze: metody i zastosowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2001, s. 247-248.
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- Partnerow/sojusznikow strategicznych - przedsigbiorstwa wspotpracujace ze sobg
w ramach wspolnego przedsigwziecia. Sojusze strategiczne pomagaja firmom uzyskiwaé
od innych do$wiadczenie ktorego im brakuje. Tworzenie aliansOw strategicznych
pozwala ich uczestnikom na rozlozenie ryzyka, utatwia dostep do wiedzy, informac;ji,
doswiadczenia czy technologii stosowanej przez partneréw, wspotfinansowanie inwes-
tycji itd. Menedzerowie muszg jednak uwazaé, by nie ujawni¢ waznych dla konku-
rencji informacji.

M. E. Porter®! proponuje opis wptywu otoczenia na przedsiebiorstwo za pomoca
pigciu sit konkurencji. Nalezg do nich:

- nowa konkurencja — zalezy od tatwosci wejscia na rynek, matych inwestycji kapi-
tatowych, uzyskania koncesji czy tworzenia nowego systemu dystrybucji, np. zagro-
zenie nowych konkurentow dla sklepu spozywczego jest wyzsze niz dla przed-
sigbiorstwa dziatajacego w sektorze produkeji;

- sila istniejgcej konkurencji — do technik tej walki nalezg wojny cenowe, kampanie
reklamowe, system gwarancji, podnoszenie jakosci obslugi czy wprowadzanie
nowych produktéw na rynek, np. firmy sprzedajace komputery;

- substytuty towarow i ustug — zalezg od tego w jakim zakresie alternatywne wyroby
mogg zastapi¢ dotychczasowe, np. mozliwos¢ zastgpowania podtoég z drewna przez
panele podtogowe;

- sita klientow — zalezna jest od ilo$ci zakupywanych towaréw, zdolno$ci nabywczej
potencjalnych odbiorcow oraz mozliwosci zakupu u innego producenta substytutow,

- sila dostawcow — czyli zakres w jakim dostawca moze wptywac na potencjalnych
nabywcow.

Mikrootoczenie wplywa na przedsigbiorstwo, warunkujac jego rozwdj, jednoczesnie
przedsiebiorstwo poprzez swoja strategi¢ konkurencyjng modyfikuje warunki otoczenia.
Mozliwo$¢ ksztaltowania mikrootoczenia przez poszczegdlne przedsigbiorstwa jest zrozni-
cowana i zalezy glownie od pozycji konkurencyjnej konkretnego podmiotu. Migdzy
elementami mikrootoczenia a przedsiebiorstwem zachodzi sprzezenie zwrotne - podmioty
mikrootoczenia oddzialujg na przedsigbiorstwo, a przedsiebiorstwo ma mozliwos¢ aktyw-
nego reagowania na te bodzce.

2.4. Makrootoczenie przedsi¢biorstw

Makrootoczenie to zbidr wszelkich jednostek, organizacji i czynnikéw wptly-
wajacych na dziatalno$¢ organizacji 1 jej rezultaty. Aby osiagna¢ sukces rynkowy, orga-
nizacje muszg by¢ gotowe na identyfikacje¢ i1 reakcje na trendy w makrootoczeniu, jak tez
na pojawiajgce si¢ niezaspokajane potrzeby. Z tego wzgledu jest to obszar, od ktérego nalezy
rozpocza¢ poszukiwania mozliwosci rynkowych dla organizacji, jak 1 ewentualnych
zagrozen®®2. Specyfika makrootoczenia sprawia, ze zachodzace w nim procesy nie maja
bezposredniego wptywu na osiaganie zadan przez organizacje, lecz buduja warunki dziatania

znaczace dla powodzenia w biznesie?3,

231 M. E. Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analizing Industries and Competitors. Free Press, New
York 1980.

22 R, Wolanski, Wplyw otoczenia finansowego na konkurencyjnosé¢ matych i Srednich przedsiebiorstw,
Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 49.

233 D, Jelonek, Strategiczna harmonizacja monitorowanie otoczenia i technologii informacyjnej w przedsiebiorstwie.
Studium metodologiczno-empiryczne, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2009, s. 14.
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W literaturze przedmiotu mozemy spotkac si¢ tez z okresleniem, ze makrootoczenie
zawiera te wszystkie czynniki, ktore tworzg ramy dla dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, ale
na ktére firma nie ma zadnego wptywu lub ma wplyw bardzo niewielki.?3*

F. Blawat?®, J. Haffer?®, J. Kisielnicki i J. Turyna?®’ uwazaja, ze makrootoczenie
to zespot warunkow funkcjonowania przedsigbiorstwa, wynikajacy z tego, ze dziata ono
w okreslonym kraju lub zwigzku krajow, w danym uktadzie politycznym, prawnym,
systemowym, spotecznym, a nawet w okres§lonej strefie klimatyczne;.

Makrootoczenie zrozumiane jako ogét uwarunkowan w ktorych funkcjonuje dane
przedsiebiorstwo, wplywajacych w znacznym stopniu na jego dziatania przy jednoczesnym
ograniczeniu mozliwosci ksztattowania okreslonych zjawisk przez organizacje (brak sprzg-
zenia zwrotnego w relacji otoczenie - przedsigbiorstwo).?3®

A. Figiel?® podaje, ze kazde przedsigbiorstwo, jezeli chce przetrwaé i rozwijaé sie
w zmieniajagcym si¢ i niepewnym otoczeniu, musi rozwazy¢ przyszte warunki dzialania,
opracowac scenariusze mozliwych zmian 1 przygotowa¢ si¢ do szybkiego reagowania.
Istotna jest tutaj analiza makrootoczenia, na ktorg sktadaja si¢ nastepujace czynniki:

- otoczenie demograficzne,

- otoczenie ekonomiczne,

- otoczenie prawne i polityczne
- otoczenie spoteczno-kulturowe.

Makrootoczenie powinno by¢ obserwowane i analizowane w zasadzie bez ograniczen.
Poniewaz zbadanie wszystkich trendow i kierunkow rozwoju jest niemozliwe, na 0got ogra-
nicza si¢ je do gtéwnych elementéw, a mianowicie otoczenia: 24

- ekonomicznego,
- politycznego,

- spotecznego,

- technologicznego.

J. Kisielnicki i J. Turyna®*! wskazuja, ze za wazne dla analizy makrootoczenia nalezy
uzna¢ takie segmenty jak:

- otoczenie demograficzne,

- otoczenie ekonomiczne,

— otoczenie polityczno-prawne,
- otoczenie spoteczne,

- otoczenie technologiczne.

B. Zurawik?*? uwaza, Ze makrootoczenie obejmuje czynniki wptywajace na wszystkie
podmioty dziatajace na rynku i do wyzej wymienionych pigciu czynnikow dodaje otoczenie
naturalne, czyli wymienia:

- otoczenie demograficzne,

2% Marketing miedzynarodowy. Zarys problematyki, red. E. Kosinska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008, s. 40.

235 F. Blawat, Podstawy analizy..., op. cit., s. 22.

236 ), Haffer, Skutecznosé zarzqdzania projektami w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Polsce, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2009, s. 47.

237 ), Kisielnicki, J. Turyna, Decyzyjne systemy zarzqdzania, Difin, Warszawa 2012, s. 403.

238 |, Fudalinski, Analizy sektorowe w strategicznym zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Antykwa, Krakow 2002, s. 48.

239 A Figiel, Etnocentryzm konsumencki. Produkty krajowe czy zagraniczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s. 44-51.

20 Determinanty i modele wartosci przedsiebiorstw, red. W. Skoczylas, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007, s. 42.

241 ], Kisielnicki, J. Turyna, Decyzyjne systemy..., op. cit., s. 407.

22 B, Zurawik, Zarzqdzanie marketingiem w przedsiebiorstwie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1996, s. 64.
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otoczenie ekonomiczne,

otoczenie naturalne,

otoczenie polityczne i prawne,

otoczenie spoteczne i kulturowe,

otoczenie techniczne i technologiczne.
I. Drabik wymienia kategorie otoczenia takie jak:2*

otoczenie ekonomiczno-rynkowe,

otoczenie demograficzne,

otoczenie spoteczno-kulturowe,

otoczenie polityczne i prawno-administracyjne,

otoczenie technologiczne,

otoczenie naturalne — geograficzno-przyrodnicze.
Natomiast R. Griffin wyrdznia wymiary otoczenia ogdlnego, ktore ucielesniajg

warunki i wydarzenia mogace na wiele waznych sposobow oddziatywaé na przedsie-
biorstwa?#:

wymiar ekonomiczny - ogdlna kondycja i zywotno$¢ systemu gospodarczego, w ktorym
dziala organizacja;
wymiar techniczny - metody pozwalajace przeksztalci¢ zasoby w produkty i ustugi;
wymiar spofeczno-Kulturowy - obyczaje, nawyki, warto$ci i cechy demograficzne
spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje organizacja,
wymiar polityczno-prawny - panstwowa regulacja dziatalnosci gospodarczej i ogdlne
stosunki pomiedzy gospodarka i panstwem,
wymiar migdzynarodowy - zakres, w jakim organizacja uczestniczy w dziatalno$ci
gospodarczej w innych krajach lub pozostaje pod jej wplywem.

K. Janasz, W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik®*® w ramach otoczenia makroekonomicz-

nego wyrodzniaja segmenty, ktore sg dodatkowo ztozone z r6znego rodzaju elementow, ktore
maja wpltyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa:

segment ekonomiczny,
segment prawny,

segment polityczny,
segment technologiczny,
segment spoteczny,
segment demograficzny,
segment mi¢dzynarodowy,
segment naturalny.

J. Dietl?*® charakteryzujac otoczenie dalsze wyréznia nastepujace czynniki:
czynniki polityczne,
czynniki prawne,
czynniki ekonomiczne,
czynniki demograficzne,
czynniki spoteczne,
czynniki kulturowe,
czynniki technologiczne,
czynniki naturalne.

243 |, Drabik, Problemy analizy miedzynarodowego otoczenia w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, (W:) Rozwdj
przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red. J. Szablowski, Wyzsza Szkola Finansow i Zarzadzania
w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum Prywatnych Szkét Wyzszych, Siedlce 2008, s. 75-76.

244 R, Griffin, Podstawy zarzqdzania..., op. cit., s. 77.

25 K. Janasz, W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik, Zarzqdzanie strategiczne..., op. cit., s. 151.

246 ], Dietl, Marketing, Pafstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1985, s. 34.
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G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell i T. Purdie?*” uwazaja, ze makrootoczenie
(czasami nazywane otoczeniem oddalonym lub odleglym) sklada si¢ z sit dzialajacych
w 0golnym otoczeniu organizacji i wptywajacych na ksztalt sektoréw i rynkéw, na ktérych
dana organizacja konkuruje. Analiza makrootoczenia zajmuje si¢ zmianami i trendami
w czynnikach spolecznych i kulturowych, demograficznych, politycznych, prawnych,
technologicznych, ekonomicznych 1 finansowych. Szacowane jest oddzialywanie tych zmian
na sektory i rynki migdzynarodowe, a takze na firmy na nich konkurujace.

Podobnie charakteryzuje makrootoczenie A. Davis?*® wskazujac na czynniki okres-
lajace szeroki kontekst dzialalno$ci organizacji: polityczne, prawne, ekonomiczne, spoteczne,
kulturowe, techniczne i Srodowiskowe.

Dokonujac analizy réznych klasyfikacji makrootoczenia wystgpujacych w literaturze
mozna wyrdzni¢ nastepujace jego rodzaje, ktore przedstawia rysunek 2.3.

Rys. 2.3. Makrootoczenie przedsiebiorstw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Otoczenie ekonomiczne makrootoczenia przedsiebiorstw to ogdlna kondycja
systemu gospodarczego, w ktérym dzialajg przedsigbiorstwa. Do waznych czynnikdéw ekono-
micznych naleza: trendy rozwoju produktu krajowego, koniunktura gospodarcza, kursy
walut, system ekonomiczno-finansowy, inflacja, stopy procentowe, bezrobocie i popyt.
W warunkach inflacji przedsigbiorstwa drozej pozyskuja zasoby, a dla pokrycia wyzszych
kosztéw muszg podnies¢ ceny swoich wyroboéw. Przy wysokich stopach procentowych
konsumenci sg mniej sktonni pozyczac pieniadze, a przedsigbiorstwa sg zmuszone zaptacic¢
Wwiecej za zaciggnigte kredyty. Przy wysokim bezrobociu przedsi¢biorstwa moga sobie
pozwoli¢ na bardzo selektywna polityke naboru kadr, ale jednocze$nie spadaja wtedy
zakupy klientow.

247 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja..., op. cit., s. 56.
28 A, Davis, Public relations..., op. cit., s. 82-83.
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Ze specyficzng sytuacja mamy odczynienie w przypadku otoczenia politycznego
i prawnego przedsiebiorstwa. Otoczenie to sktada si¢ z catego systemu norm prawnych
regulujacych wszystkie obszary funkcjonowania panstwa. W efekcie normy te w znacznym
stopniu ,,ograniczajg” albo raczej ksztattujg mozliwosci dziatania przedsi¢biorstw. Nie mozemy
tez zapomina¢ o ustroju politycznym panstwa i polityce rzadu, ktéra determinuje te normy.
System prawny okresla to, co organizacja moze, czego nie moze. Zmiany zachodzace
w prawie tworzg nowe warunki funkcjonowania podmiotow, ktore czesto moga te zmiany
destabilizowa¢ sytuacje podmiotéw gospodarujacych. Nastroje w kregach rzagdowych przy-
chylne lub nieprzychylne dziatalno$ci gospodarczej réwniez wplywaja na te¢ dzialalnos¢.
Pewne ramy planowania wytycza rowniez stabilno$¢ polityczna. Zadna firma nie zechce
budowac fabryki w innym kraju, dopoki stosunki handlowe z tym krajem nie beda wzglgdnie
dobrze okreslone 1 stabilne. Najbardziej rozbudowana jest z reguty prawodawcza funkcja
panstwa. Pod postacig prawa finansowego okresla ono zasady opodatkowania organizacji,
ich dotowania i subwencjonowania ze srodkéw budzetowych, stawki celne itp. Normy prawa
cywilnego okreslaja zasady prowadzenia dzialalno$ci, nawigzywania uméw handlowych,
obrotu papierami wartosciowymi, dochodzenia swoich roszczen majatkowych przez organi-
zacje, rozwigzywania sporé6w handlowych itp. Prawo pracy reguluje stosunki migedzy praco-
dawcami a pracobiorcami w zakresie: nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
ochrony bezpieczenstwa pracy, wymiaru czasu pracy i urlopéw, zbiorowych uktadéw pracy,
uprawnien zwigzkow zawodowych, rozwigzywania spordéw 1 konfliktow migdzy pracodawcami
a pracobiorcami, prawa do strajkow itp. Za posrednictwem norm prawa administracyjnego
realizowana jest przez panstwo np. ochrona $rodowiska naturalnego przed nadmiernym
zanieczyszczeniem. Panstwo wystepuje rowniez w charakterze inwestora przeznaczajac
srodki budzetowe na realizacje¢ wybranych przedsiewzie¢ w sferze produkcji, szkolnictwa,
ochrony zdrowia, opieki spotecznej, transportu, tacznosci itp. Moze to robi¢ powotujac
panstwowe przedsiebiorstwa lub uzupetniajac ze srodkéw budzetowych niedostateczne $rodki
wlasne firm prywatnych lub spoétdzielczych realizujacych preferowane przez panstwo cele
i zadania. Panstwo to takze powazny nabywca dobr i ustug. W przypadku organizacji
pracujacych dla potrzeb wojska panstwo jest niemal monopolistycznym nabyweca.

W przypadku analizy otoczenia spolecznego szczegdlng uwage nalezy zwroci¢
na takie elementy, jak choc¢by religia, system norm spoleczno-kulturowych, przywigzanie
do tradycji, patriotyzm, trendy 1 moda, zréznicowanie kulturowe, podziat na grupy spoteczne.
Sa to aspekty trudne do zmierzenia i dlatego moga sprawia¢ trudno$ci organizacjom, ktére
zamierzaja rozpocza¢ dziatalnos¢ w danym kraju. Dla przyktadu w Polsce mozna zauwazy¢
w ostatnich latach zmiang sposobu zycia Polakow: wigkszg troske o wlasne zdrowie
1 Srodowisko naturalne oraz wzrost potrzeb konsumpcyjnych. W tej sferze ksztaltuja sie
obecnie nowe preferencje, gusty jednostek 1 grup spotecznych i ich zwyczaje, ktére maja
wielki wplyw na style konsumpcji i zachowania nabywcze. Problem otoczenia spotecznego
bywa lekcewazony przez przedsigbiorcow. Jednak moze to by¢ zgubne w skutkach, gdyz
w niektorych krajach moze si¢ to okaza¢ jednym z najistotniejszych elementow otoczenia
zewngtrznego. Szczegoblnie istotne jest to w sytuacji, gdy dzialalno$¢ gospodarcza probuja
rozpocza¢ przedsigbiorcy z zagranicy. Waznym elementem makrootoczenia przedsiebiorstw
jest otoczenie demograficzne, ktoére niektorzy autorzy tratuja je jako element otoczenia
spotecznego. Najsilniej odczuwalne trendy demograficzne to na przyktad starzenie si¢
spoteczenstwa co powoduje wzrost popytu na wyspecjalizowane pod tym katem ustugi
(opieka nad ludzmi starszymi, ustugi turystyczne dla osob starszych) czy leki geriatryczne.
Jednoczesnie w wielu panstwach europejskich mozna zaobserwowaé ujemny przyrost
naturalny. Bierze si¢ tu pod uwage miedzy innymi strukture plci, przyrost naturalny, liczbe
0s6b w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, liczbg mieszkancow wsi i miast.
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Otoczenie kulturowe makrootoczenia obejmuje obyczaje, nawyki, wartoéci i demo-
graficzne cechy spoteczenstwa, w ktorym funkcjonuje organizacja. Kazda organizacja
istnieje w ramach jakiej$ spotecznosci, ktora wyznaje pewien system wartosci, ideaty i wzorce
zachowan, przejawia okreslone aspiracje i dgzenia, postawy wobec roéznych zjawisk i stanow
rzeczywistosci. Nosicielami tych warto$ci, wzorcow i1 postaw sag ludzie, ktorzy stajac si¢
uczestnikami organizacji w znacznym stopniu przenoszg je do jej wngtrza. Procesy te maja
duze znaczenie dla przedsigbiorstw, gdyz okreslaja one, jakie produkty, ustugi i normy
postepowania spoteczenstwo to bedzie sobie najbardziej cenito. Na przyktad w starzejacym
si¢ spoleczenstwie istnieje popyt na innego typu produkty niz w spoleczenstwie, w ktérym
nastepuje duzy przyrost naturalny. W niektérych krajach konsumenci sg gotowi zaptacic¢
sporg cen¢ za specjalnie zaprojektowana odziez. Pewne jednak typy odziezy w innych
krajach nie znajduja prawie wcale rynku. Z uptywem czasu zmienia si¢ réwniez gust
konsumentéw. Picie mocnych trunkéw 1 palenie papierosow sa dzi$§ znacznie rzadziej
akceptowane, niz byty jeszcze przed kilku laty. Mobilno$¢ ludzi, migracje lokalne 1 miedzy-
narodowe moga sprzyjac, lub nie, rynkowi pracy w regionie. Moze to stawia¢ przedsigbiorstwa
w trudnej sytuacji poszukiwania sity roboczej lub zmiany procesow technologicznych
(automatyzacja). Coraz wickszego znaczenia nabiera takze zrzeszanie si¢ konsumentow.
Organizacje konsumenckie wymuszaja pewne dziatania przedsigbiorstw np. konieczno$¢
podawania doktadnego sktadu wielu artykulow zywnosciowych, okresu gwarancji dobr
trwatego uzytku itp. Wlasciwe normy postgpowania w dzialalnosci gospodarczej rowniez
wykazuja zmienno$¢ w zaleznosci od kultury. Jesli spoteczne otoczenie nie akceptuje firmy,
uwaza jg za ,,nieetyczng”, zbyt malo solidng czy wiarygodng, moze bardzo skutecznie
utrudniac jej funkcjonowanie. Ataki prasy, radia czy telewizji zniszczyly niejedng organizacjg.
Wiladza opinii publicznej jest we wspolczesnym $wiecie roOwnie silna, jak wladza pienigdza
czy panstwa. Wszystkie organizacje musza si¢ z tym liczy¢, szczeg6lnie za$ te funkcjonujace
w matych, silnie zintegrowanych kulturowo spotecznosciach oraz te, ktore sg przedmiotem
specjalnego zainteresowania (np. firmy produkujace leki). Ksztalt rynku, etyka wptywow
politycznych 1 postawy sily roboczej to niektore ze sposobow, w jaki kultura moze
oddziatywa¢ na organizacje.

Kolejnym sktadnikiem makrootoczenia przedsigbiorstwa jest otoczenie naturalne.
Jest ,,to ogot warunkoéw naturalnych, klimatycznych, uksztattowania terenu, zasoby wodne,
ktore maja wptyw na dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Ma to szczegodlne znaczenie przy
lokalizacji zaktadow przemystowych pozyskujacych surowce naturalne z ziemi, ktore
determinujg lokalizacje tegoz zaktadu.”**® Poza tym otocznie to moze w znaczacym stopniu
determinowac¢ funkcjonowanie przedsigbiorstwa oraz prowadzone przez przedsigbiorstwo
procesy produkcyjne i ustugowe. W efekcie coraz mocniej akcentowana jest ochrona
srodowiska naturalnego. Szczego6lnie istotne jest to w krajach wysoko rozwinigtych gdzie,
jak cho¢by w krajach Unii Europejskiej, tworzone sg specjalne regulacje prawne oraz
fundusze wspierajace ochrone $srodowiska, a na podmioty lekcewazace i tamigce te normy
naktadane sg wysokie kary finansowe.

Otoczenie techniczne makrootoczenia odnosi si¢ do tych dostepnych metod, ktore
pozwalaja przeksztalci¢ zasoby w produkty lub ustugi. Sg to zmiany w nauce i technice
prowadzace do zmian w technologii wytwarzania badz produktu. Szczegdlnie w ostatnich
dwudziestu latach zmiany te ulegajg przyspieszeniu. Nastapil ogromny postep w technice,
medycynie czy komunikacji, czego wyrazem sa na przyktad Internet, e-biznes, e-bankowosc,
telepraca, ktorych wptyw na funkcjonowanie przedmiotow jest niezaprzeczalny. Rozwoj
technologii jest sprawa globalng i oddziatuje na cechy funkcjonalne i uzyteczne, stopien
zaawansowania technicznego oraz jako$¢ produktéw. Dlatego tez nie wystarczy $ledzi¢

29 K. Janasz, W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik, Zarzqdzanie strategiczne..., 0p. Cit., s. 153.
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zmiany w technologii w skali kraju, nalezy to robi¢ w skali $wiatowej. Przedsigbiorstwa,
ktore tego nie robig z gory skazujg si¢ na stabg pozycj¢ rynkowa lub wypadnigcie z kon-
kurencji. Nalezy takze podkresli¢, ze konieczno$¢ monitoringu technologicznego dotyczy
nie tylko aktualnych konkurentow (w sektorze), ale i potencjalnych (czgsto z innych sektoréw).
Na przyktad przedsigbiorstwo produkujace mechaniczne maszyny do pisania powinno byto
wczesniej zauwazy¢ mozliwo$¢ korzystania w tym zakresie z elektronicznej maszyny
do pisania, a teraz z komputera, czy mozliwo$¢ czg§ciowego ograniczenia z ustug pocztowych
przez wynalezienie faxu.

Tablica 2.1. Makrootoczenie i jego zmienne
Rodzaj otoczenia Zmienne

ekonomiczne/gospodarcze - poziom PKB

- cykle koniunktury gospodarczej

- stopa bezrobocia

- stopa inflacji

- stopy procentowe

- dostepnosé kredytow

- kursy wymiany walut

- elastycznos$¢ cen

- dochody ludnosci

- konsumpcja

- inwestycje

- oszczednosci

- infrastruktura (drogi, hotele, transport)
- koszty energii (dostep do tanszych zrodet)

polityczno-prawne - prawo pracy

- prawo podatkowe

- prawo celne

- prawo handlowe

- przepisy ekologiczne

- przepisy antymonopolowe

- przepisy antydumpingowe

- regulacje prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej

- stabilno$¢ wladzy

spoleczno-kulturowe - mobilnos¢ spoleczenstwa

- poziom zatrudnienia

- poziom wyksztatcenia

- poziom zycia spoteczenstwa (dtugos¢ zycia)

- postep cywilizacyjny (styl zycia spoteczenstwa i zmiany w nim
zachodzace)

- stopien dysproporcji spotecznych

- $wiadomos¢ konsumencka

- $wiadomos¢ praw obywatelskich

- aspekty kulturowe spoleczenstwa (wiezi rodzinne, religia, etyka,
podejscie do zycia)

techniczne - tempo zmian technologicznych

- wydatki panstwa na badania i rozwoj (B+R)

- poziom rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej

- poziom rozwoju transportu

- poziom innowacyjnosci gospodarki

- standardy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia

- priorytety wladzy oraz branz wzgledem rozwoju nowych
technologii

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie literatury.
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Dokonujac analizy réznych klasyfikacji makrootoczenia wystgpujacych w literaturze
na tablicy 2.1 przedstawiono podstawowe jego sktadowe i zmienne je charakteryzujace.

W dyskusjach teoretycznych coraz wigksza uwage zwraca si¢ tez na potrzebe
ksztaltowania efektywnego ,,otoczenia” czy tadu instytucjonalnego trwatego rozwoju,
akcentujagc zwlaszcza znaczenie interakcji zachodzacych migdzy mozliwoscig realizacji
konstytutywnych i1 operacyjnych celéw trwalego rozwoju a jakos$cig tego ostatniego tadu.
W literaturze przedmiotu dostrzega si¢ wage otoczenia instytucjonalnego, rozumianego
nie jako system organizacji, lecz jako system instytucji ekonomiczno-spotecznych regulujgcych
funkcjonowanie rynku z punktu widzenia ekonomiki instytucjonalnej.

Podejscie instytucjonalne rozumiane jest jako tworzenie nowych zasad i mecha-
nizmow funkcjonowania, zwlaszcza w zakresie jego wydajnosci i skutecznosci. Charakte-
rystyczne dla tego podejscia jest zwracanie szczegoOlnej uwagi na instytucje, zarowno
formalne, jak i1 nieformalne, ktérych jakosé, ale takze wzajemne relacje, implikuje
funkcjonowanie danego sektora.?®

Otoczenie instytucjonalne odgrywa istotng rolg we wspieraniu procesOw innowa-
cyjnych w gospodarce. Innowacyjnos$¢ jest uwazana za gtownag determinante osiggania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w szerszym ujeciu — wWzrostu gospodarczego.?®

Ekonomia konwencjonalna gldéwnego nurtu nie uwzgledniata aspektow instytucjo-
nalnych gospodarowania. W wyniku jej krytyki powstata ekonomia instytucjonalna, ktéra
przeszia trzy etapy rozwojowe: instytucjonalizmu, neoinstytucjonalizmu (po Il wojnie
swiatowej) 1 nowej ekonomii instytucjonalnej — od lat siedemdziesigtych XX wieku,
wskazujac na znaczenie innowacji instytucjonalnych w tadzie i rozwoju gospodarczym we
wspotczesnym §wiecie.

Metodologia instytucjonalna definiuje $srodowisko przedsigbiorczosci jako wielo-
wymiarowy zestaw oddziatujacych ze sobg formalnych / nieformalnych instytucji wpty-
wajacych na regionalny wzrost gospodarczy.?>?

Instytucje w publikacjach D. C. Northa®?® poréwnywane sa do obowigzujacych
w druzynie sportowej regul gry, ktore okreslaja sposob zachowania poszczegdlnych graczy.
Tym samym instytucje rozumiane sg jako zasady ksztattujgce ludzkie interakcje, ktore
mozemy podzieli¢ na formalne i nieformalne.

Formalne instytucje definiowane sg jako pisane zasady, wsrdéd ktorych mozna
wymieni¢: konstytucje, regulacje, standardy, kodeksy, statuty. Instytucje formalne zawieraja
polityczne 1 ekonomiczne zasady. Hierarchia wyzej wymienionych zasad, poczawszy od
konstytucji, poprzez ustawy, po indywidualne umowy jednocze$nie staje si¢ podziatem
zasad od najogolniejszych do szczegotowych?*. Cecha charakterystyczna formalnych
instytucji jest sposob dokonywania zmian, ktéry nastagpi¢ moze w ciagu jednej nocy
w wyniku rewolucji. Przyktadem powszechniejszej formy zmian obowigzujgcych pisanych
zasad sa zmiany legislacyjne, takie jak: uchwalenie nowej ustawy, orzeczenia sadu, zmiany
w konstytucji. Kategoria instytucji formalnych taczona jest jednak najcze$ciej z organizacija

250 M. Poniatowicz, R. Dziemianowicz, A. Kargol-Wasiluk, Good Governance and Institutional Quality of
Public Sector: Theoretical and Empirical Implications, “European Research Studies Journal” 2020, vol.
XXIII, Issue 2, p. 535.

251 W, Switalski, Nauka, zasoby wiedzy, teoria innowacyjnosci a wzrost gospodarczy, ,[Ekonomista”, 2004,
nri,s. 89-98.

22 |, A. Gamidullaeva, S. M. Vasin, N. Wise, Increasing small- and medium-enterprise contribution to local
and regional economic growth by assessing the institutional environment, ,,Journal of Small Business and
Enterprise Development”, Vol. 27, No. 2, pp. 259-280.

253 D, C. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge University Press,
Cambridge 1990, p. 74.

24 D. C. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 47.
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panstwa i jego agendami. Panstwo przez tworzenie norm prawnych organizuje zycie spo-

teczne i gospodarcze®™®.

Analizujac aspekt gospodarczy dziatania instytucji, nalezy wskazacd, iz rolg instytucji
jest stworzenie otoczenia sprzyjajacego dzialaniom gospodarczym dzigki ochronie praw
wlasnosci, wolnosci gospodarczej i osobistej, wspieraniu przedsiebiorczosci, konkurencji,
ale tez kooperacji, dzialaniu na rzecz zmniejszenia ,,tar¢”, czyli kosztow transakcyjnych,
a takze ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem regul, np. niedotrzymywaniem umow?*°,

Drugg, dopetniajaca sktadows uktadu instytucjonalnego sg instytucje nieformalne.
Wedhug D. C. Northa®’ niepisane zasady tworzone s3 poza oficjalnym kanatem, to dzie-
dzictwo i reguly zawarte w zwyczajach, konwencjach spotecznych, kodeksach postepowan,
tradycjach. Zmiany niepisanych zasad dokonuja si¢ powoli w drodze dlugotrwate;j,
stopniowej ewoluciji.

Kluczowa réznica migdzy instytucjami formalnymi i nieformalnymi jest to,
ze instytucje nieformalne tworza si¢ spontanicznie, nie sg elementem systemu prawnego,
nie sg tworzone i egzekwowane przez panstwo. Instytucje nieformalne powstaja i pozostaja
w sferze prywatnej?>®. Te niepisane normy sa silnie zakorzenione w mentalnosci ludzi, duzo
bardziej niz formalne sktadniki otoczenia instytucjonalnego. Dziatanie ludzi jest efektem
w pierwszej kolejnosci ich wewngtrznego systemu wartosci 1 norm, a w nastepnej dopiero
instytucji formalnych®.

Wedlug W. Morawskiego instytucjonalizacja ma charakter dwustopniowy, obejmuje:
faze formalnopolityczng oraz faze spoteczno-kulturowa. Faza formalnopolityczna jest fazg
rozZpoczynajaca proces zmian, powstaja na tym etapie réznego rodzaju formalne akty zatozy-
cielskie, ustawy, regulaminy, pod ktérych wplywem powstaja instytucje. Dziatajg wtedy
narzucone zewngtrznie zasady 1 normy. W fazie spoteczno-kulturowej ksztaltuja si¢ indy-
widualne postawy ludzi wobec instytucji, pojawiaja si¢ ograniczenia formalne, potformalne
1 nieformalne, powstate zasady sg dla ludzi pewnego rodzaju drogowskazem dziatania. Faza
druga trwa zdecydowanie dluzej niz faza pierwsza, trwa ona przewaznie dluzej niz jedno
pokolenie.?%°

Wedtug koncepcji N. Grzenkowicza, ktory skoncentrowal si¢ na otoczeniu insty-
tucjonalnym i organizacyjnym przedsiebiorstwa, do elementdw otoczenia przedsigbiorstwa
zalicza sie:?%

— organizacje i instytucje rynku zaopatrzenia — sg to dostawcy materiatow, surowcow, ustug
1 elementoéw korporacyjnych, a takze dostawcy zaopatrzenia technicznego 1 wykonawcy
robo6t budowlano-montazowych i prac inwestycyjnych; w sferze zaopatrzenia wystgpuje
wspoldziatanie zar6wno o charakterze statym, okresowym, jak i incydentalnym
(zaopatrzenie techniczne, prace i roboty inwestycyjne),

- instytucjonalng sfer¢ zbytu — sfera ta dotyczy wszelkich organizacji i instytucji, z ktorymi
przedsigbiorstwo wspoldziata w zakresie dystrybucji swoich produktow, a wigc sg to

25 E. Gruszewska, Instytucje a proces tworzenia kapitatu w Polsce, UwB, Biatystok, 2013, s. 122-123.

26 3, W. Bossak, Instytucje, rynki i konkurencja we wspétczesnym $wiecie, SGH, Warszawa2008, s. 25.

257 D, C. North, Understanding the Process of Economic Change, Princeton University Press, Princeton 2005,
p. 51, 83.

2% C. R. Williamson, C.B. Kerekes, Securing private property: formal versus informal institutions, ,,Journal
of Law and Economics™, 2011, vol. 54, no. 3, s. 544.

29 G. Helmke, S. Levitsky, Informal institutions and comparative politics: a research agenda, ,,Perspectives
on Politics”, 2004, vol. 2, no. 4, s. 726-728.

260 \W. Morawski, Zmiana instytucjonalna. Spoteczenstwo, gospodarka, polityka, PWN, Warszawa 1998,
s. 202-203.

%1 N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgérski, M. Ambroziak, Podstawy funkcjonowania
przedsigbiorstw, Wyd. Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2008,
S. 26-27.
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gtownie bezposredni odbiorcy jego wyrobow i/lub ustug, a takze organizacje i instytucje
posredniczace; wspotpraca ta dotyczy zarowno krajowego rynku lokalnego i regio-
nalnego, jak i rynkdw zagranicznych, najczgsciej ma ona charakter wspolpracy statej lub
okresowej,

- instytucje rynku pracy — na tym rynku przedsi¢biorstwo wspotdziata z organizacjami
1 instytucjami w zakresie ksztaltowania swoich zasobow pracy: dotyczy to bezposrednich
wiezi przedsigbiorstwa z urzedami pracy i wszelkimi organizacjami posrednictwa pracy,
a takze kontaktoéw z instytucjami szkolnictwa zawodowego, Sredniego 1 wyzszego.
To wspotdziatanie dotyczy rowniez wspolpracy przedsigbiorstwa z organami lokalnego
samorzadu terytorialnego, a takze z instytucjami doskonalenia zawodowego,

- instytucje i organizacje rynku finansowego — na rynku tym przedsigbiorstwo wspotdziata
z instytucjami rynku kapitalowego, finansowego oraz ubezpieczen majgtkowo-0sobo-
wych; sg to, wiec powigzania przedsigbiorstwa z funduszami emerytalnymi i inwesty-
cyjnymi, bankami komercyjnymi i instytucjami pozyczkowymi oraz leasingowymi,
a takze powigzania z gieldg papierow wartosciowych, Komisja Papierow Warto$ciowych,
domami maklerskimi, Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych, ZUS-em,
towarzystwami ubezpieczeniowymi i reasekuracji, wymienione instytucje w zaleznosci
od aktywnosci zewnetrzne] przedsigbiorstwa oraz zakresu i1 charakteru transakcji
finansowych ksztattujacych mniej lub bardziej finanse firmy; sg to powigzania o r6znym
charakterze.

M. Starnawska?®? uwaza, ze otoczenie instytucjonalne moze dziala¢ jako system
zachet do zachowan przedsi¢biorczo-produktywnych lub nieproduktywnych, a nawet
destruktywnych. W sytuacji, gdy korzysci i nagrody z pogoni za rentg przewyzszaja koszty,
ktoére jej towarzysza, pojawi si¢ przedsiebiorczos¢ nieproduktywna. Przyniesie ona korzys¢
przedsigbiorcy, ale nie przyczyni si¢ do dobrobytu ekonomicznego w skali makro.
Konsekwentnie, jesli korzysci wynikajace z nielegalnej przedsigbiorczosci przewyzsza
koszty jej towarzyszace, przedsiebiorczy duch bedzie czesciej kierowany w strone zachowan
destruktywnych, tzn. takich, ktore przyniosg korzysci jednostce, ale wpltyna niekorzystnie
na wzrost gospodarczy. Natomiast jesli otoczenie instytucjonalne sprzyja produktywnej
przedsigbiorczos$ci, czyli takiej, ktora przynosi korzysci nie tylko w skali mikro, lecz takze
w skali makroekonomicznej, takowa bedzie dominowaé. Niedoskonate prawo moze deter-
minowaé zachowania polegajace na poszukiwaniu zysku w sposéb inny, niezwigzany
Z uczestniczeniem w grze rynkowej. Przedsigbiorcy moga lobbowac za jakimi$ konkretnymi
rozwigzaniami na rynku lub tez stara¢ si¢ o subwencje, udowadniajac wage spoteczng lub
gospodarcza swoich dazen. Dzigki takim posuni¢ciom, ktore niewatpliwie mozna nazwac
przedsigbiorczymi, osiggaja oni dodatkowy zysk, ktory w normalnych, rynkowych
warunkach by im si¢ nie nalezat. Takie dziatania zalicza si¢ do pogoni za rentg polityczna.
Mozna réwniez mowi¢ o pogoni zZa rentg ekonomiczng, ktora sama w sobie nie jest zla,
o ile nie jest osiggana przy dazeniach do zmonopolizowania rynku.

Nie wszystkie elementy otoczenia maja jednakowy wptyw na funkcjonowanie orga-
nizacji, a stopien tego wptywu moze byé zmienny w czasie. B. Kukutka?®® dokonata zatem
jeszcze innego podziatu otoczenia ze wzgledu na jego charakter, wyodrebniajac przeciwnikow
1 partneréw oraz uczulajagc na zagrozenia i ulatwiajac wyboér odpowiednich sposobow
postepowania. Wyodrebnita ona w otoczeniu cztery segmenty: segment gra, segment walka,
segment wladza, segment natura, ktére mozna na wykresie natozy¢ jako koncentryczne
okregi na pole oznaczajace otoczenie firm.

22 M. Starnawska, Przedsiebiorczosé w kontekscie otoczenia instytucjonalnego - refleksje, ,,Master of Business
Administration” 2011, nr 1(116), s. 23.
263 K. Bolesta-Kukutka, Jak patrzeé na swiat organizacji, PWN, Warszawa 1993, s. 171-174.
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Segment gra: w sktad ktorego wchodza partnerskie elementy otoczenia: banki, firmy
ustugowe 1 doradcze, firmy ubezpieczeniowe 1 inne instytucje oraz organizacje 1 przedsie-
biorstwa, majace z przedsi¢biorstwem jakie$ bezposrednie powigzania lub wspdlne interesy.
Wchodza tu przede wszystkim dostawcy, nabywcy, istniejacy 1 potencjalni wytworcy
podobnych wyrobdw, z ktdrymi mozna negocjowac warunki wspolpracy i wchodzi¢ w rozmaite
systemy umownych powigzan, uzyskujac lepsze lub gorsze warunki dziatania dla swojej firmy
w zaleznosci od umiejgtnosci pertraktaci.

Segment walka: w sktad ktérego wchodza konkurenci i wszystkie inne jednostki
nieprzyjaznie do firmy nastawione, na ktéore moze ona jednak wywiera¢ pewien wpltyw
w trakcie wzajemnej rywalizacji. Sg to wszystkie podmioty gospodarcze, ktore majg sprzeczne
interesy. Cechg tego otoczenia konkurencyjnego jest to, ze migdzy jego elementami
a przedsigbiorstwem zachodzi sprz¢zenie zwrotne: podmioty otoczenia konkurencyjnego
oddziatujg na przedsigbiorstwo, ale tez przedsigbiorstwo ma mozliwosci aktywnego reagowania
na te bodzce, osiggajac swoje cele zaleznie sity nacisku, pomystowosci i pozycji na tle
innych firm.

Segment wiladza obejmujacy rozne $wiadomie dziatajace jednostki mogace narzucaé
kierownictwu firmy rézne ograniczenia, w postaci decyzji ktérym musi si¢ ono podpo-
rzagdkowacé: Sejm, administracja publiczna, instytucje panstwowe, wlasciciele przedsigbiorstwa,
jednostki nadrzgdne itp. wyznaczajgce ramy swobody w dziatalno$ci firmy.

Segment natura obejmujacy: globalne trendy rynkowe, przyrode, procesy demo-
graficzne, rozwoj techniki itp. A wigc wszystkie zjawiska i elementy majace charakter
obiektywny, ktore sg bezposrednio niezalezne od firmy, a czg¢sto wyjete spod kontroli jakiego-
kolwiek decydenta, lecz zarowno wptywajace na nig jak i na innych uczestnikéw danej
gospodarki 1 spoleczenstwa.

Podsumowujac kwestie otoczenia przedsigbiorstwa nalezy powiedziec¢, iz jest ono
jednym z gltéwnych determinantow funkcjonowania przedsiebiorstwa we wszystkich
obszarach jego dziatalnos$ci i to wlasnie gtéwnie ono decyduje o tym czy poszczegodlne
projekty beda mogly by¢ realizowane i przynies¢ w przysztosci okreslone efekty.

Przedsi¢biorstwa staja naprzeciwko pewnego potencjatu otoczenia, czyli zdolnosci
dokonywania zmiany, przy czym im wyzsza ta zdolnos¢, tym wigkszy potencjat i odwrotnie.
Biorg pod uwage swoje interesy, w tym zysk i dlugookresowe przezycie, muszg sobie
odpowiedzie¢ na pytania dotyczace wlasnego usytuowania w otoczeniu (uplasowanie, rola,
miejsce, mozliwosci).

Analiza makrootoczenia umozliwia dostrzezenie i uniknigcie w pore zagrozen,
ale takze wykorzystanie szans w dynamicznym otoczeniu. Sygnaly z otoczenia stanowig
podstawe racjonalnego planowania przyszlosci przedsigbiorstw, ktore moga zwigkszac
elastycznos$¢ swoich dziatan i by¢ mniej narazonymi na wstrzasy i kryzysy. Makrootoczenie
powinno by¢ przedmiotem monitorowania, poniewaz na tej podstawie mozna wnioskowac
o prawdopodobnych zachowaniach podmiotow wchodzacych w sktad mikrootoczenia, czyli
nabywcow produktow przedsigbiorstwa, konkurentéw oraz innych podmiotéw, od ktoérych
zalezy pozycja rynkowa przedsigbiorstw.

Przystepujac do analizy markoekonomiczna wazne jest ustalenie czynnikéw mogacych
bezposrednio lub posrednio wptywa¢ na badane przedsigbiorstwa. W szczegdlnosci beda
poszukiwane czynniki majgce bezposredni wptyw na warunki gospodarowania, a takze te
ktérych rozwdj podlega nieprzewidzianym wahaniom co do czgstotliwosci ich wystgpowania
oraz amplitudy.
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Rozdzial 3.

Instytucje formalne
a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw

3.1. Specyfika instytucji formalnych

Podejscie instytucjonalne przyjete w niniejszej pracy wymaga odwotania si¢ do
kanonu ekonomii instytucjonalnej. Za tworcow tradycyjnego instytucjonalizmu uwaza si¢
Thorsteina B. Veblena, Wesleya C. Mitchella oraz Johna R. Commonsa. Okres najwigkszego
rozwoju tego nurtu przypada na przetom XIX 1 XX wieku oraz na pierwsze dwudziestolecie
XX wieku. Po Il wojnie §wiatowej powrocono do idei instytucjonalizmu za sprawg Gunnara
Myrdala oraz Johna K. Galbraitha. W ramach ekonomii instytucjonalnej mozna wyrdznié¢
obecnie wiele nurtow, a szczegdlnie wspoélistniejgce nurty ,,starego” i ,,nowego” instytucjo-
nalizmu. Nowa ekonomia instytucjonalna (NEI) probuje taczy¢ instytucjonalizm z ekonomig
neoklasyczng. Do ekonomistow tego nurtu zalicza si¢: Ronalda Coase’a, Olivera Williamsona,
Douglassa Northa oraz Steve’a Pejovicha.

Otoczenie instytucjonalne odgrywa istotng rol¢ we wspieraniu procesOw innowa-
cyjnych w gospodarce. Innowacyjnos$¢ jest uwazana za gtownag determinante osiggania
konkurencyjnoéci przedsicbiorstw, a w szerszym ujeciu — wzrostu gospodarczego.?%

Ekonomia konwencjonalna gtéwnego nurtu nie uwzgledniata aspektow instytucjo-
nalnych gospodarowania. W wyniku jej krytyki powstata ekonomia instytucjonalna, ktora
przeszta trzy etapy rozwojowe: instytucjonalizmu, neoinstytucjonalizmu (po Il wojnie
Swiatowej) 1 nowej ekonomii instytucjonalnej — od lat siedemdziesigtych XX wieku,
wskazujac na znaczenie innowacji instytucjonalnych w tadzie i rozwoju gospodarczym we
wspolczesnym Sswiecie.

Instytucje w publikacjach D. C. Northa?®® poréwnywane sa do obowiazujacych
w druzynie sportowej regut gry, ktore okreslaja sposob zachowania poszczegolnych graczy.
Tym samym instytucje rozumiane sg jako zasady ksztattujace ludzkie interakcje, ktore
mozemy podzieli¢ na formalne i1 nieformalne.

Formalne instytucje definiowane sa jako pisane zasady, wsrod ktorych mozna
wymieni¢: konstytucje, regulacje, standardy, kodeksy, statuty. Instytucje formalne zawieraja
polityczne i ekonomiczne zasady. Hierarchia wyzej wymienionych zasad, poczawszy od
konstytucji, poprzez ustawy, po indywidualne umowy jednocze$nie staje si¢ podzialem
zasad od najogolniejszych do szczegotowych?®®,

Instytucje owe sg przewaznie efektem dziatania panstwa i Sg przez jego agendy
egzekwowane. Panstwo dysponuje aparatem kontroli przestrzegania regul i przymusu
w przypadku ich niestosowania. Istota ekonomicznej funkcji panstwa i jego organizacji jest

264 \\, Switalski, Nauka, zasoby wiedzy ..., op. cit., s. 89-98.
265 D, C. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 74.
266 |hidem, p. 47.
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kreowanie warunkéw, ram organizacyjnych, ktére umozliwiaja obnizenie kosztow trans-
akcyjnych. Sprawnie dziatajaca gospodarka potrzebuje sprawnie dziatajacego rzadu?®’.
Instytucje panstwowe narzucaja zasady postgpowania. Mimo iz wydaja si¢ by¢ niekorzystne
z punktu widzenia jednostki, to ich istnienie i stosowanie si¢ do nich przynosi korzysci catej
spotecznoséci. Oprocz panstwa istnieja tez inne instytucje formalne?®® zewnetrzne wobec
jednostki, takie jak: organizacje pozarzadowe, zwiazki zawodowe, partie polityczne,
stowarzyszenia i kluby.
Za D. C. Northem instytucje formalne mozna ujmowac¢ jako:

- system praw wlasnos$ci (rozumianych szeroko, czyli jako wynikajace zar6wno z prawa
stanowionego, jak 1 z tradycji, kultury itp. uprawnienia do prywatnego zawtaszczania
pozytkow wynikajacych z dysponowania pewnymi dobrani i zasobami),

- prawo (stanowione, normatywne),

- regulacje (publiczne, spoteczne, dotyczace sfery realnej i sektora finansowego).

K. Meredyk?®®® podaje, ze dominacja okreslonego systemu wartoéci (systemu ideolo-
gicznego) decyduje w duzej mierze o charakterze oddziatywania panstwa na gospodarke,
charakterze instytucji publicznych (administracja panstwowa i instytucje pozarzadowe) oraz
sposobu ich dziatania (polityka gospodarcza). O poziomie innowacyjnosci decyduja rowniez
instytucje publiczne oraz instrumenty ich dzialania: administracja panstwowa i lokalna,
organizacje gospodarcze i polityczne, system prawny.

Instytucje formalne sg celowo i $wiadomie tworzone przez ludzi, sa nastawione
na wywolanie okreslonego spojnego efektu — uporzadkowania aktywnos$ci ludzi w najistot-
niejszych obszarach. Formalne instytucje w postaci prawa sktadaja si¢ z dwoch elementow.
Pierwszy dotyczy jako$ci instytucji prawa i regulacji (na ile jest ono przejrzyste, spojne
1 logiczne, na ile w nim brak sprzecznosci, w jakim zakresie istniejg w nim luki prawne, czy
i jak wplywa na przedsigbiorczos¢). Drugi element systemu prawnego to sprawne
sagdownictwo 1 egzekucja prawa. JeSli w tym obszarze w odniesieniu do gospodarki sa
zauwazalne nieprawidlowosci, to oznacza to, ze ochrona wiasnosci jest znacznie ograniczona
albo egzekucja kontraktéw utrudniona. Tym samym koszty prowadzenia dziatalno$ci, a domysl-
nie koszty transakcyjne, sg wyzsze.

W Polsce po okresie transformacji ustrojowej nastgpit gwattowny wzrost liczby
przedsigbiorstw prywatnych. Okazalo sig, Ze polscy przedsigbiorcy potrafig z powodzeniem
wykorzystywac szanse tkwigce w otoczeniu. Proces budowy gospodarki rynkowej ujawnit
ponadto olbrzymi potencjat rodzimych przedsigbiorcow, szczegdlnie matych 1 Srednich,
jednakze liczne bariery dziatalnoSci gospodarczej skutecznie uniemozliwiaty pelne jego
wykorzystanie. Wydawalo sie, ze najwigksza przeszkoda dla przedsigbiorstw bedzie wejscie
Polski do UE, Ze nie poradza sobie z konkurencjg firm unijnych. Jednak te przeszkode takze
potrafili pokonaé. Jakie wigc bariery przeszkadzaja w pelnym rozwoju polskim przedsig-
biorcom? Od kilku lat Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych ,,.Lewiatan” wydaje
tzw. ,, Czarng liste barier dla przedsiebiorczosci” 2’ ktorg wrecza ministrowi gospodarki.
Warto zwroci¢ uwage, ze cztery pierwsze punkty dotycza wad w przepisach prawnych
(niejasne przepisy podatkowe; brak stabilnych rozwigzan prawnych; wady w przepisach
prawa pracy; skomplikowane przepisy o dziatalnosci gospodarczej).

267 T, J. Yeager, Institutions, Transition Economies and Economics Development, Westview Press, Boulder
Colorado, Oxford 1999, p. 9.

%8 A Gardocka-Jalowiec, Kapitat instytucjonalny a rozmiar szarej strefy, (W:) Kapitat instytucjonalny a rozwoj
Obszarow peryferyjnych, red. K. Meredyk, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 5-6.

269 K. Meredyk, Instytucjonalne aspekty rozwoju gospodarczego, (w:) Ekonomia ogélna, red. K. Meredyk, UwB,
Biatystok 2007, s. 548.

210 Czarna lista barier, Wyd. Polska Konfederacja Przedsiebiorcow Prywatnych ,,Lewiatan”, Warszawa
styczen 2006; Bariery 2015, http://www.czarnalistabarier.pl/aktualnosci/11/bariery-2015.html.
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Zdaniem A. Pietrycha najczesciej do naruszenia tajemnicy przedsigbiorstwa dochodzi
podczas zamoOwien publicznych. Jest to chyba zrozumiale, gdyz wtasnie skomplikowana
procedura zamoéwien publicznych z jednej strony nakazuje przedsigbiorcom ujawnianie
szeregu informacji o strategicznym wregcz znaczeniu, a z drugiej nie sprzyja powstawaniu
szczelnego systemu ochrony tej informacji.?*

L. Czarnecki®? stwierdza, ze caloksztalt spraw zwiazanych z zatozeniem firmy, pta-
ceniem podatkow, cata obstuga prawng czy ksiegowa wigkszos$¢ osob cheacych rozpoczad
dziatalno$¢ gospodarcza napawa prawdziwym przerazeniem, gdyz nasz system prawny
ani nie zacheca, ani nie utatwia podejmowania ryzyka prowadzenia wilasnego biznesu.
Przedsigbiorca obawia si¢ podatkow, bo mamy niestabilny 1 skomplikowany system rozliczen,
a kary za ewentualne pomylki sa bardzo dotkliwe; z karnymi wlacznie. Przedsigbiorca
obawia si¢ rowniez prawa pracy, ZUS-u, Kodeksu Handlowego i wielu innych spraw.

Zauwaza takze, ze czasami istotny kryzys w firmie powstaje na linii przedsigbiorstwo
— organa panstwa. Czesto sg to problemy z urzgdem skarbowym, ale tez moze by¢ to gmina
lub urzad miejski. Panuje powszechne przekonanie o wyjatkowej agresji urzednikoéw
kontroli skarbowe;j 1 ich che¢ci zniszczenia kazdej firmy. Przyktadem jest wroctawska firma
komputerowa JTT, ktoérej pod koniec lat 90. urzad skarbowy naliczyt nienalezny podatek,
zajat konta firmowe i publicznie oglosil, Ze zarzad spotki to przestgpcy, a Pawel Ciesielski
jest aresztowany (cho¢ nigdy nie zostal zatrzymany). Po takich wiadomosciach banki
zazadaly natychmiastowej splaty kredytow, a w efekcie spotka upadta. Urzad wkroétce si¢
wycofal potwierdzajac legalno$¢ dziatania spotki, jednakze byto juz za p6zno. Podobne przy-
gody z organami skarbowymi mial inny znany przedsigbiorca, Roman Kluska, ktérego pod
wyimaginowanymi zarzutami skarbowymi nawet przez pewien czas pozbawiono wolnosci.?’

Kwestie polityczne oraz prawne moga mie¢ duzy wplyw na przedsigbiorstwo,
dlatego tez w literaturze przedmiotu mozna si¢ spotkac z nastgpujacymi podziatami utatwia-
jacymi analiz¢ otoczenia:

1) otoczenie polityczne?™,

2) otoczenie prawne?’®,

3) otoczenie polityczne i prawne?’®,

4) otoczenie polityczno-prawne?’’,

5) otoczenie polityczne i prawno-administracyjne?’s.

211 A, Pietrych, Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa w $wietle obowigzujgcych przepiséw prawa, (W:) Rozwdj
przedsigbiorstwa — szanse i zagrozenia, red. J. Szabtowski, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania
w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum Prywatnych Szkét Wyzszych, Siedlce 2008, s. 352.

272 |, Czarnecki, Biznes po prostu, wyd. Studio Emka, Warszawa 2011, s. 61.

273 Por. L. Czarnecki, Biznes po prostu.., op. cit., s. 105-106.

274 F. Blawat, Podstawy analizy..., op. cit., s. 22; A. Kozmifiski, D. Jemielniak, Zarzqgdzanie od podstaw,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 108; J. Haffer, Skutecznos¢ zarzgdzania...,
op. cit.,, s. 47; J. Kisielnicki, J. Turyna, Decyzyjne systemy..., op. cit., s. 403; G. Stonehouse, J. Hamill,
D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja..., op. cit., s. 56; K. Janasz, W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik,
Zarzgdzanie strategiczne..., Op. Cit., s. 151; J. Dietl, Marketing..., op. cit., s. 34.

25 A. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw..., op. cit., s. 109; F. Blawat, Podstawy analizy...,
op. cit., s. 22; J. Haffer, Skutecznosé zarzqdzania..., op. cit., s. 47; J. Kisielnicki, J. Turyna, Decyzyjne systemy...,
op. cit., s. 403; G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja.. ., op. cit., s. 56; K. Janasz,
W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik, Zarzqdzanie strategiczne.. ., 0p. Cit., s. 151; J. Dietl, Marketing.. ., op. cit., s. 34.

216 A Figiel, Etnocentryzm konsumencki..., op. cit., s. 44-51; B. Zurawik, Zarzqdzanie marketingiem..., Op. Cit., s. 64.

217 R, Griffin, Podstawy zarzqdzania..., 0p. Cit., . 77; Marketing miedzynarodowy..., 0p. Cit., s. 53; J. Sarnowski,
Zarzgdzanie przedsigbiorstwem..., Op. Cit., S. 44; A. Figiel, Etnocentryzm konsumencki..., op. cit., s. 44-51;
B. Zurawik, Zarzqdzanie marketingiem ..., 0p. Cit., s. 64.

278 |, Drabik, Problemy analizy..., op. cit., s. 75-76.
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Niezaleznie od podziatéw otoczenie instytucjonalne formalne stanowi istotny element
rzeczywistosci, w ktorej przedsiebiorcy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Rozwazajac wptyw
instytucji na rozwdj i1 przetrwanie przedsigbiorstw, nalezy uwzgledni¢ dwa aspekty: pozy-
tywny, zwigzany z likwidowaniem barier rozwoju przedsigbiorstw, a takze negatywny:
dotyczacy mnozenia barier funkcjonowania przedsigbiorstw. Oba aspekty instytucji maja
wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw w gospodarce i cykl ich zycia. Ingerencja prawna
panstwa poprzez zakazy i nakazy oraz ingerencja w sfer¢ migdzynarodowej wymiany, wptywa
na mozliwosci pozyskania najnowszych zdobyczy naukowo-technicznych i ksztaltowanie
decyzji rynkowych przez przedsigbiorstwa. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze bez rozsadnego
prawa i sprawnego panstwa, ktore bedzie je egzekwowacé, nie powstanie stabilny i efektywny
rynek wymiany dobr i ustug, bedacy z kolei istotnym warunkiem efektywnos$ci przed-
siebiorstw. Jednakze wplyw prawa na funkcjonowanie przedsiebiorstw moze by¢ takze
negatywny, na przyktad w sytuacji, gdy prawo nie nadaza za biezacymi wyzwaniami lub
gdy prawo stanowi zrédto niepewnosci.

3.2. Czynniki ksztaltujace otoczenie formalne

Otoczenie instytucjonalne formalne utozsamiane jest z otoczeniem polityczno-
prawnym. Jest to zagadnienie bardzo szerokie i niejednakowe dla réznych przedsigbiorstw.
Wspdlnym mianownikiem dla tych dwodch rodzajow czynnikéw jest panstwo i inne
organizacje ustawodawcze. Tworza one przepisy, ktore stanowigc ramy dziatania, moga
kreowa¢ zagrozenia badz szanse dla przedsigbiorstwa. Obecnie w Europie ogromnego
znaczenia zaczyna nabiera¢ ustawodawstwo ponadnarodowe, tworzone przez Uni¢ Europejska.
Parlament Europejski dazy do ujednolicenia praw panujacych w krajach cztonkowskich,
a takze wymaga odpowiedniego przystosowania systemu prawnego w krajach - kandydatach
do czlonkostwa w Unii. Nie nalezy takze zapomina¢ o obowigzujacym prawie mig¢dzy-
narodowym.

Warunki prawne regulujg dzialanie przedsigbiorstw zarowno w ich sferze wewngtrznej
jak 1 zewnetrznej. Prawo cywilne, statut przedsigbiorstwa, prawo pracy, uktady zbiorowe,
przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy wplywaja na funkcjonowanie wewnetrznej organizacji
firmy, cho¢ i one moga stanowi¢ zagrozenia lub szanse rozwoju. Polityka gospodarcza,
w tym przemyslowa, finansowa, walutowa, podatkowa ma znaczacy wplyw na stosunki
zewngtrzne przedsigbiorstwa. Przepisy prawne regulujace dziatalno$¢ gospodarczg spetniaja
funkcje takie jak: ochrona interesow przedsigbiorstwa (zwlaszcza eliminacja nieuczciwej
konkurencji), ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami podmiotow gospo-
darczych, ochrona intereséw spolecznych.

Ryzyko prawne definiowane moze by¢ w dwojaki sposdb: w rozumieniu szerokim
jest to ryzyko wszelkich konsekwencji prawnych wynikajacych z biezacej dzialalno$ci
przedsigbiorstwa, natomiast w waskim rozumieniu sg to wszelkie ryzyka pochodzace
z aktéw prawnych lub niepewnosci prawnej?’®

Cecha charakterystyczng naszego systemu prawnego sg jego czg¢sto nastepujace
zmiany. Czasem jest to efekt decyzji politycznych czy tez srodowiskowych pochodzacych
z otoczenia dalszego. Jest to tzw. interwencjonizm panstwa. Panstwo poprzez swoje organy
(parlamenty, organy administracji gospodarczej i finansowej) wpltywa w sposéb istotny
na rozne sfery dziatalnosci przedsiebiorstw.?8 W przypadku otoczenia politycznego wiele

279 R, Moorhead, S. Vaughan, Legal risk: definition, management and ethics, UCL Centre for Ethics and Law,
London 2015, http://www.ucl.ac.uk/laws/lawethics/research/papers/erc-executive-report-legal-risk-definition-
management-ethics.pdf [28.05.2015].

280 M. Smolen, E. Gorniak, Interwencjonizm Parstwowy w warunkach rynkowych, Wydawnictwo O$wiatowe
Fosze, Rzeszow 2007, s. 6.
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zalezy od partii, ktora w danym momencie sprawuje wtadze w kraju oraz jakie sg jej idee
oraz programowe zasady?®?.

. Drabik?®?, korzystajac z metody wieloczynnikowej, w nastepujacy sposob ustalit
list¢ szczegdtowych czynnikéw (zmiennych) wchodzacych w sktad otoczenia politycznego
I prawno-administracyjnego:

- ustrdj polityczny,

- dostep przedsiebiorstw zagranicznych do miejscowego rynku,
- poziom protekcjonizmu gospodarczego,

- rola sektora panstwoweg0 W gospodarce.

Sytuacja prawna i polityczna w jakiej dziataja przedsigbiorstwa moze wywierad
na nie réznoraki wptyw. Do gtownych czynnikow wymagajacych rozwazenia przy analizie
otoczenia polityczno-prawnego wskazanych w tablicy 2.1 (rozdziat 2 pracy) naleza:

- prawo podatkowe,

- prawo pracy,

- prawo celne,

- prawo handlowe,

- przepisy ekologiczne,

- przepisy antymonopolowe,

- przepisy antydumpingowe,

- regulacje prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej,
- stabilno$¢ wtadzy.

Prawo (w szczegdlno$ci handlowe, cywilne, pracy) reguluje stosunki zachodzace
miedzy przedsigbiorstwem a innymi osobami prawnymi oraz fizycznymi, jak rowniez
wewnatrz samego przedsigbiorstwa.

Prawo podatkowe ma ogromne znaczenie dla przedsiebiorstwa. Samo przedsigbiorstwo
jako podatnik jest zainteresowane w jak najnizszym poziomie podatkow. Takze konsumenci
ptaca podatki, a wiec ich zmniejszenie umozliwitoby im zwigkszenie konsumpcji. Z punktu
widzenia ryzyka dziatalno$ci przedsigbiorstwa wazna jest stabilno$¢ przepisoéw podatkowych.
Nalezy takze zwrdci¢ uwagg, ze fakt istnienia réznych ulg, zwolnien 1 preferencji podatko-
wych moze preferowa¢ pewne branze, a natozenie wysokich podatkéw ogranicza inne
- dla przedsigbiorstw budowlanych ulgi mieszkaniowe mialy duze znaczenie pozytywne,
gdy tymczasem wysoki podatek akcyzowy uderza w branze tytoniowg i alkoholowa.

Wiadomo, Ze to politycy (parlamentarzysci, ministrowie, radni) tworzg obowigzujace
prawo. Ogdlnie z punktu widzenia przedsigbiorstwa szczegolnie istotne sg aspekty gospodarcze
1 ekonomiczne. Inne programy maja partie lewicowe a inne prawicowe. Wazne s3 kwestie
finansow publicznych jak np. wysoko$¢ podatkéw 1 poziom wydatkow budzetowych (szcze-
golnie wysoki w modelu panstwa opiekunczego). Istotny jest rowniez stosunek do zwigzkow
zawodowych czy przedsigbiorstw panstwowych.

Zadaniem panstwa jest przeciwdziatanie monopolizacji. Istniejace przepisy i urzedy
panstwowe nie sg korzystne dla przedsigbiorstwa zdecydowanie dominujacego w danej
branzy, jednak dzigki nim mniejsze podmioty maja w ogole racj¢ bytu. Stanowisko
W sprawie prywatyzacji jest takze wyznacznikiem polityki gospodarczej. Przedsiebiorstwa
panstwowe s3 z reguly mniej efektywne od prywatnych. Z tego wtasnie powodu konkurent
sprywatyzowany bywa grozniejszy i mozliwos¢ jego pojawienia si¢ nie powinna pozostawac
niezauwazona.

81 G, Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna..., op. cit., s. 35-36.
282 |, Drabik, Problemy analizy..., op. cit., s. 75-76.

87



Wigksza wrazliwo$¢ ekologiczna wspotczesnych spoleczenstw ma takze swoje
odbicie w tworzonym prawie. Przedsigbiorstwa sg zmuszone do ponoszenia naktadow
finansowych, aby spetni¢ coraz bardziej rygorystyczne normy. Dla niektorych z nich kwestie
przepisow zwigzanych z ochrong $srodowiska moga stanowi¢ szanse¢. Przedsiebiorstwa
chcace na przyklad zajac sie segregacja odpadow powinny rozwazy¢ ewentualne preferencje
za dziatalnos$¢ na rzecz srodowiska naturalnego.

W wielu wypadkach prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej jest uwarunkowane
posiadaniem okreslonych koncesji 1 zezwolen. Dla dzialajacego na rynku nadawcy telewizyj-
nego istotne beda prognozy dotyczace przyznania nowych czgstotliwosci umozliwiajacych
dotarcie do wigkszego grona widzow. Grozba cofnigcia koncesji, np. z powodu nie spel-
nienia okre§lonych wymogdéw, stanowi zagrozenie dla egzystencji, cho¢by w przypadku
agencji ochrony 0sob i mienia.

Wszelkie ograniczenia w handlu moga mie¢ dotkliwe konsekwencje dla przedsie-
biorstw. Na przyklad istnienie rygorystycznych zakazéw reklamy piwa moze zmusic¢
browary do wycofania si¢ ze sponsoringu druzyn sportowych oraz zmniejszy¢ dochody
wydawcow prasy na skutek odejscia znaczacych reklamodawcow. W ten sposob regulacje
te majg znaczenie szersze niz tylko dla jednej branzy.

Stabilno$¢ rzadu prowadzi generalnie do zmniejszenia ryzyka dziatalno$ci gospodarcze;.
Brak zmian ekipy rzadzacej powoduje ograniczenie niepewnosci, gdyz znajac program
rzagdu mozna stosunkowo trafnie okresli¢ dalsze jego posuniecia. Wigze si¢ to przede
wszystkim ze stabilnoscig przepisow prawnych, ktorych czgste zmiany bardzo utrudniaja
prognozowanie przysztej sytuacji jak rowniez dtugofalowe planowanie inwestycji. Oczywiscie
perspektywa zmiany opcji politycznej sprawujgcej wladze moze w okreslonych warunkach
by¢ czynnikiem pozytywnym dla danego przedsigbiorstwa biorgc pod uwage korzystniejszy
(z punktu widzenia danej firmy) program potencjalnych nastepcow.

3.3. Analiza otoczenia instytucjonalnego formalnego i jego wplywu
na plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Jednym z najistotniejszych i najczesciej wskazywanych w roznego rodzaju raportach
czynnikow zewngtrznych hamujacych rozwdj przedsigbiorstw sa bariery prawne i obcig-
zenia administracyjne.

Wedtug flagowej publikacji Grupy Banku Swiatowego (World Bank Group) — raport
Doing Business?®® — liczba procedur zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci w Polsce
spadfa, jednakze nie miato to przetozenia na czas obstugi, gdyz nie doszto do faktycznej
przebudowy procedur.

Dane zebrane przez Doing Business odnoszg si¢ do trzech pytan dotyczacych rzadu:

1) Kiedy rzady zmieniaja przepisy w celu rozwoju sektora prywatnego?

2) Jakie sa cechy rzadow reformistycznych?

3) Jakie sg skutki zmian regulacyjnych w roznych aspektach dziatalnosci gospodarcze;j
lub inwestycyjnej?

W tabeli 3.1 przedstawiono pozycj¢ Polski w poszczegdlnych latach (2006-2020)
wraz z wynikami osiggnigtymi zgodnie z pomiarem DB w latach 2015-2020. Z danych tych
wynika, ze od roku 2006 do roku 2017 Polska przesuwata si¢ na wyzsze pozycje w rankingu,

283 Raport Doing Business obejmuje 12 obszaréw regulacji biznesowych. Dziesie¢ z tych obszaréw - zaktadanie
firmy, zajmowanie si¢ pozwoleniami na budowe, pozyskiwanie energii elektrycznej, rejestrowanie nierucho-
mosci, uzyskiwanie kredytéw, ochrona inwestordéw mniejszosciowych, ptacenie podatkdéw, handel transgra-
niczny, egzekwowanie umow i rozwigzywanie niewyplacalno$ci - jest analizowanych pod wzgledem tatwosci
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Doing Business mierzy rowniez regulacje dotyczace zatrudniania
pracownikow i zawierania umoéw z rzadem, ktore nie sa uwzglednione w wynikach i rankingu tatwosci
prowadzenia dziatalnoSci.
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osiggajac takze wyzsze wyniki DB. Od roku 2018 nastepuje tendencja spadkowa w pozy-
cjonowaniu Polski, cho¢ osiggane wyniki sg zblizone. Oznacza to, ze inne gospodarki
wprowadzily ulepszenia, migedzy innymi w powszechnym stosowaniu elektronicznych
systemow i platform internetowych w celu spetnienia wymogoéw prawnych, ktére pozwolity
im przesung¢ si¢ na wyzsze pozycje. Rozwoj sasiednich gospodarek powinien stanowié
dodatkowy bodziec do zmian regulacyjnych w Polsce.

Tabela 3.1. Pozycja Polski w rankingu ,,Easy of doing business”

Rok rankingu Pozycja w rankingu
2006 76
2007 75
2008 74
2009 72
2010 72
2011 59
2012 62
2013 55
2014 45
2015 32 (73,56 — DB wynik)
2016 25 (76,45 — DB wynik)
2017 24 (77,81 — DB wynik)
2018 27 (77,30 — DB wynik)
2019 33 (76,95 — DB wynik)
2020 40 (76,40 — DB wynik)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportow Doing Business z lat 2005-2020,
https://www.doingbusiness.org/.

Zgodnie z danymi Banku Swiatowego gospodarki, ktére osiagaja dobre wyniki
w Doing Business, zwykle odnosza korzysci z wyzszego poziomu przedsigbiorczo$ci i niz-
szego poziomu korupciji.

W celu weryfikacji funkcji szczegotowej, czyli instytucji formalnych jako wymiaru
wplywajacego na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw przeanalizowano ilo$¢ zmian
dokonywanych w prawie regulujacym dziatalno$¢ przedsigbiorstw, szczegdlnie W przepisach
podatkowych i1 dotyczacych zatrudnienia.

W 2000 roku raport OECD?®* wskazywat na ucigzliwoéé polskich regulacji
gospodarczych na tle innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i UE oraz USA,
zwlaszcza w obszarze regulacji obrotu oraz regulacji ekonomicznych, majacych bezposredni
wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw. O wcigz zbyt matej stabilno$ci prawa w Polsce
swiadczy chociazby liczba ustaw przyjetych przez Sejm.

P. Rymaszwski, P. Kurek i P. Dobrowolski?®® podnosza, iz skutkuje to narazeniem
gospodarki na ,,niekontrolowany przyrost zapisow powodujacych nieuzasadnione koszty
dziatalnos$ci gospodarczej oraz krgpujacych rozwoj przedsigbiorczosci”.

W Polsce w latach 2000-2019 tylko w zakresie podatkéw wprowadzono ponad 1 tysigc
aktow normatywnych i innych aktéow prawnych dotyczacych podatku akcyzowego 1 podatku
od towarow i ustug, ponad 0,8 tysigca aktow dotyczacych podatku dochodowego od 0sob
fizycznych i od 0soéb prawnych, ponad 0,5 tysiagca w zakresie zatrudnienia, a takze ponad
100 przepiséw odno$ne prawa pracy. Szczegotowe dane zaprezentowano w tabeli 3.2.

284 Summary Indicators of Product Market Regulation with an Extension to Employment Protection Legislation,
OECD 2000, https://www.oecd-ilibrary.org/economics/summary-indicators-of-product-market-regulation-
with-an-extension-to-employment-protection-legislation_215182844604.

285 Reforma procesu stanowienia prawa, Zeszyty BRE Bank — CASE, 2004, nr 72, s. 8.
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W roku 2020 autorka rozprawy przeprowadzata indywidualne wywiady z przedsta-
wicielami (kadrg kierowniczg) 30 przedsigbiorstw roznych branz i wielkosci, prowadzacych
dziatalno$¢ w skali kraju, czy na skale migdzynarodowa. Wszyscy przedsigbiorcy stwierdzili,
ze w ostatnim dziesi¢cioleciu ktadg wigkszy nacisk na analiz¢ publikowanych, badz przy-
gotowywanych aktow normatywnych i innych aktow prawnych wpltywajacych na dziatal-
no$¢ przedsiebiorstw 1 mogacych naruszy¢ rownowage finansowg przedsiebiorstw (ptynnos¢
finansowg). Zwroécili uwage na czestotliwosc¢ i jakos¢ aktéw, a takze czas ich procedowania
(uchwalanie noca 1 wejscie w zycie z chwilg podpisania przez Prezydenta RP — takze nocg).
Przedsigbiorcy podniesli kwestie wystapienia rdznej interpretacji tych samych przepisow
prawa przez rozne organy nadzoru czy kontroli. W duzych przedsiebiorstwach zostaty
utworzone dziaty zajmujace si¢ analizg informacji o kontrahentach i zmianach ustawowych,
zmniejszajac zakres dziatan opracowywanych przy wspotudziale kancelarii radcéw praw-
nych. W przedsi¢biorstwach $rednich zostaty utworzone komorki zajmujace si¢ analizo-
waniem aktow prawnych, aby ustrzec si¢ przed ewentualnymi karami, ktéore mogtyby
wplyna¢ na sytuacje finansowa tychze przedsigbiorstw. Zbierane sa takze informacje
o partnerach biznesowych, aby ich problemy nie wptynety na zaséb srodkéw finansowych
danego przedsigbiorstva. W przypadku matych przedsigbiorstw sytuacja ksztaltuje sie
podobnie, jednakze do zadan tych wyznaczone sa konkretne biura. Dzialania zwigzane
z koniecznoscig utworzenia ,.komorek™ zajmujacych si¢ zbieraniem informacji, z jednej strony
podnosza koszty finansowe, z drugiej uniemozliwiaja dokonywanie swobodnych wyborow
1 wykorzystania nadarzajacych si¢ okazji.

Tabela 3.2. Zestawienie opublikowanych aktéw normatywnych i innych aktéw prawnych
w latach 2000-2019

Podatek Podatek Podatek
Lata Podatek od towaréw dochodowy | dochodowy Zatrudnienie Prawo
akcyzowy . od osob od osob pracy
i uslug fiz h rawnych
ycznyc prawnyc
2000 21 18 21 15 17 8
2001 29 31 39 25 32 10
2002 32 29 32 10 34 14
2003 28 29 18 13 23 5
2004 39 39 41 15 55 4
2005 33 23 25 8 23 0
2006 13 13 20 6 20 1
2007 12 11 22 6 32 4
2008 8 23 22 9 15 8
2009 47 15 15 10 21 9
2010 34 24 20 10 23 10
2011 11 29 27 12 27 3
2012 14 19 18 8 22 4
2013 25 24 21 10 22 5
2014 21 14 30 18 33 4
2015 37 23 46 24 27 8
2016 18 29 27 13 23 4
2017 46 20 33 17 24 5
2018 50 21 41 22 18 4
2019 39 28 35 27 17 7
SUMA 557 462 553 278 508 117

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Internetowego Systemu Aktow Prawnych (ISAP)
https://isap.sejm.gov.pl/.
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W celu poglebienia badan wykorzystane zostaty metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
i oceny zaleznosci liniowych oraz liniowy model regresji.

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona (Karla Pearsona) jest wspotczynnikiem
okreslajagcym poziom zaleznoS$ci liniowej miedzy zmiennymi losowymi. Mowi 0 sile i Kie-
runku zwigzku migdzy zmiennymi. Wspotczynniki korelacji r-Pearsona przyjmuje wartosci
z przedziatu [-1;1]. Im jest blizszy ,,0” tym zwigzek jest stabszy. Im blizej ,,1” (lub ,,-17),
tym zwigzek jest silniejszy. Warto§¢ wspolczynnika réwna ,,1” oznacza idealny zwigzek
liniowy. W analizie statystycznej zwykle przyjmuje si¢ nastepujacg skale: rxy = 0 zmienne
nie sg skorelowane, 0 < rxy < 0,1 korelacja nikta, 0,1 < rxy < 0,3 korelacja staba, 0,3 < ryy <
0,5 korelacja przecietna, 0,5 < ryy < 0,7 korelacja wysoka, 0,7 < rxy < 0,9 korelacja bardzo
wysoka, 0,9 < rxy < 1 korelacja prawie pelna.

Analiza zwigzku miedzy instytucjami formalnymi a ptynnoscig finansowa przed-
sigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zalezno$¢ migdzy zmiennymi zostanie
przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana zostanie
korelacja migdzy parametrami.

Wykres 3.1. Zestawienia opublikowanych aktéw normatywnych i innych aktéow prawnych
a wskaznik plynnosci finansowej I stopnia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Internetowego Systemu Aktéw Prawnych (ISAP)
https://isap.sejm.gov.pl/.
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Poszczegolne punkty okreslaja czgstotliwo$¢ i liczbe publikowanych aktow norma-
tywnych 1 innych aktow prawnych przy danym poziomie wskaznika ptynnosci finansowe;j
| stopnia przedstawiono na wykresie 3.1.

Analizujgc wykresy czastkowe mozna stwierdzi¢, ze zwigzek pomiedzy liczbe
publikowanych aktow normatywnych i innych aktéw prawnych przy danym poziomie
wskaznika ptynnosci finansowej | stopnia niec ma charakteru liniowego w calym badanym
okresie. Na wykresach wyraznie widoczny jest rozny przebieg punktow oraz funkcje regresji
liniowej majg ujemny (akty prawne dotyczace podatku od towardw i ustug, zatrudnienia
I prawa pracy) badz dodatni wspotczynnik kierunkowy (akty prawne dotyczace podatku
akcyzowego, podatku dochodowego od 0sob fizycznych, podatku dochodowego od 0sob
prawnych). Metoda regresji pozwolita na modelowanie zwigzku pomigdzy omawianymi
zmiennymi. Czyli w przypadku zestawien aktow prawnych dotyczacych podatku od towarow
1 ustug, zatrudnienia i prawa pracy, wystepuje zwigzek odwrotnie proporcjonalny wzgledem
wskaznika ptynnosci finansowej I stopnia. Natomiast w przypadku zestawien aktow prawnych
dotyczacych podatku akcyzowego, podatku dochodowego od oséb fizycznych i podatku
dochodowego od o0so6b prawnych wykazuja zalezno$¢ wprost proporcjonalng wzgledem
omawianego wskaznika.

Wykres 3.2. Zestawienia opublikowanych aktow normatywnych i innych aktéw prawnych
a wskaznik plynnosci finansowej II stopnia
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Internetowego Systemu Aktéw Prawnych (ISAP)
https://isap.sejm.gov.pl/.
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Na wykresie 3.2 poszczegoélne punkty na wykresach czastkowych okreslaja czesto-
tliwos¢ i liczbe publikowanych aktow normatywnych i innych aktow prawnych przy danym
poziomie wskaznika ptynnosci finansowej 1l stopnia. Na wykresach wyraznie widoczny jest
rozny przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej majg przewaznie ujemny wspot-
czynnik kierunkowy (oprocz zestawienia aktow prawnych dotyczacych podatku akcyzowego,
ktorego wspotczynnik jest dodatni). Oznacza to, ze W przypadku prawie wszystkich zestawien
aktow prawnych wystepuje ujemny zwigzek wzgledem wskaznika ptynnosci finansowej 11
stopnia.

Wykres 3.3. Zestawienia opublikowanych aktow normatywnych i innych aktéw prawnych
a wskaznik pltynnosci finansowej I11 stopnia
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Internetowego Systemu Aktéw Prawnych (ISAP)
https://isap.sejm.gov.pl/.

Wykres 3.3 przestawia zestawienia opublikowanych aktéw normatywnych i innych
aktow prawnych przy danym poziomie wskaznika ptynnosci finansowej 111 stopnia. Na wykre-
sach czastkowych wyraznie widoczne jest, ze funkcje regresji liniowej maja ujemne
nachylenie. Czyli wystepuje zwigzek odwrotny wzgledem wskaznika ptynnosci finansowej
| stopnia.

W tabeli 3.3. przedstawiono wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli publikowanymi aktami normatywnymi i innymi aktami prawnymi a trzema
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wskaznikami ptynnosci finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej
mozna stwierdzi¢, ze w przypadku wskaznika ptynnosci finansowej I stopnia korelacja
miedzy parametrami wystepuje choc jest staba (0,1 < rxy <0,3), oprocz wspotczynnika aktow
dotyczacych prawa pracy — korelacja przecigtna (0,3 < rxy < 0,5). W przypadku wskaznika
ptynnosci finansowej II stopnia korelacja migdzy parametrami wystepuje cho¢ jest staba
(0,1 <rxy <0,3), oprocz wspotezynnika aktow dotyczacych podatku od towarow i ushug oraz
prawa pracy — korelacja przecigtna (0,3 < ryy < 0,5). W przypadku wskaznika ptynnosci
finansowej III stopnia korelacja miedzy parametrami zawiera si¢ w tych samych zakresach
skali jak w przypadku wskaznika ptynnosci finansowej II stopnia, jednakze kierunek
korelacji jest ujemny, czyli sita zwigzku w tym przypadku jest przecietna ujemna.

Tabela 3.3. Wspolczynnik korelacji opublikowanych aktéw normatywnych i innych
aktow prawnych przy roznych wskaznikach plynnosci finansowej

Wspolezynnik korelacji

wskaznik plynnosci wskaznik plynnoSci wskaznik plynnoSci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 11 stopnia finansowej 111 stopnia
podatek akcyzowy 0,10 0,02 -0,01
podatek od towardw i ustug -0,29 -0,35 -0,38
podatek dochodowy od 0s6b 0,01 -0,07 -0,05
fizycznych
podatek dochodowy od o0s6b 0,25 -0,09 -0,04
prawnych
zatrudnienie -0,22 -0,20 -0,23
prawo pracy -0,37 -0,48 -0,46

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmienno$¢
wyliczone zostaly wspotczynniki determinaciji (R?), ktére wskazuja na stabe dopasowanie
zmiennych (zestawienia opublikowanych aktéw normatywnych i innych aktow prawnych
wzgledem wskaznikéw plynnosci finansowej I, II oraz III stopnia). Cho¢ bardzo niskie,
to najlepsze dopasowanie wystapito zestawienia aktow prawnych dotyczacych prawa pracy
wzgledem poszczegdlnych wskaznikow ptynnosci finansowej, a takze zestawienia aktow
prawnych dotyczacych podatku od towardéw 1 ustug wzgledem tychze wskaznikow ptynnosci
finansowej. W przypadku pozostalych zestawien wspotczynnik determinacji jest bliski zera.

Analizujgc zwigzek zestawien aktow normatywnych i innych aktéw prawnych
z wskaznikami plynnos$ci finansowej, dla ktorych korelacja byta najsilniejsza (0,3 < ryy <
0,5), a wspolczynnik determinacji na poziomie 0,14-0,23, oznacza, ze okoto 20 proc.
zmiennosci ptynnosci finansowej zostalo wyjasnione zmianami aktow normatywnych 1 innych
aktow prawnych. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze w przypadku aktow
normatywnych 1 innych aktow prawnych dotyczacych podatku od towaréw i ustug oraz
prawa pracy wystepuje zaleznos¢, ze im wigcej jest publikacji wspomnianych aktéw, tym
wskazniki ptynnosci (I, II 1 III stopnia) przyjmuja nizsze wartosci (zaleznos¢ odwrotna).

Odnos$nie zestawien aktow normatywnych i innych aktéw prawnych dotyczacych
zatrudnienia, korelacja wzgledem wskaznikdéw plynnosci finansowe;j jest staba (0,1 < ryy <
0,3), jednakze wspotczynnik determinacji (R?) jest bliski zera, dlatego tez trudno stwierdzié,
czy zalezno$¢ wzgledem wskaznikow ptynnosci finansowej (I, 11 1 IIT stopnia) wystepuje,

W przypadku pozostatych zestawien, czyli aktow pranych dotyczacych podatku
akcyzowego, dochodowego od osob fizycznych oraz prawnych, korelacja jest nikla przy
wspotczynniku determinacji bliskim zera. Dlatego tez, w przypadku tych zestawien, nie
mozna stwierdzi¢ wystgpienia ich wptywu na wskazniki ptynnosci finansowe;.
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3.4. Wnioski

Instytucje formalne stanowig istotny element rzeczywistosci, w ktorej przedsigbiorcy
prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza. Bez rozsagdnego prawa i sprawnego panstwa, ktore bedzie
je egzekwowacé, nie powstanie stabilny i efektywny rynek wymiany dobr i ustug, bedacy
z kolei istotnym warunkiem efektywnos$ci przedsiebiorstw. Z punktu widzenia ryzyka
dziatalnosci przedsigbiorstw wazna jest stabilnos¢ przepisow podatkowych.

Jednym z najistotniejszych i najczg¢sciej wskazywanych w réznego rodzaju raportach
czynnikow zewnetrznych hamujacych rozwdj przedsigbiorstw sa bariery prawne i obcig-
zenia administracyjne.

Wedtug raportéow Grupy Banku Swiatowego (World Bank Group) Doing Business
przygotowywanych od 17 lat — liczba procedur zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci
w Polsce cho¢ spadta to jednak nie miato to przelozenia na czas obstugi, gdyz prawdo-
podobnie nie doszto do faktycznej przebudowy procedur.

Ptynno$¢ finansowa jest warunkiem przetrwania przedsigbiorstw. TO 0oczywiste
stwierdzenie, gdyz nie mozna podtrzymywac egzystencji przedsigbiorstw, jezeli nie beda
one w stanie osiggnaé¢ wplywow w takiej wysokosci, aby pokry¢ wydatki zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Czegstotliwo$¢ oraz jako$¢ procedowanego
prawa moga, zdaniem przedsigbiorcow, powaznie zaklocic¢ ich dziatalno$¢, a co za tym idzie
generowaé trudnos$ci utrzymania plynnosci. Stabilno$¢ systemu prawnego ma wplyw na
dzialania podejmowane przez przedsiebiorstwa i ich mozliwo$¢ planowania strategii
finansowych, takze dotyczacych ptynno$ci finansowe;.

W roku 2020 autorka rozprawy przeprowadzata indywidualne wywiady z przedsta-
wicielami (kadrg kierowniczg) 30 przedsiebiorstw réznych branz i wielkos$ci, prowadzacych
dziatalno$¢ w skali kraju, czy na skale migdzynarodowa. Wszyscy przedsigbiorcy stwierdzili,
ze w ostatnim dziesiecioleciu ktada wigkszy nacisk na analiz¢ publikowanych, badz przy-
gotowywanych aktow normatywnych i innych aktow prawnych wpltywajacych na dziatal-
no$¢ przedsiebiorstw 1 mogacych naruszy¢ rownowage finansowg przedsiebiorstw (ptynnos¢
finansowg).

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaty metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspotczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
I Oceny zaleznosci liniowych oraz liniowy model regresji, a takze wspotczynnik determinacji
(R?) aby okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennos¢.

Wyniki przeprowadzonych analiz statystycznych dotyczacych wplywu instytucji
formalnych na ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw mozna posumowaé w nastepujacych
punktach:

1) zestawienie aktow normatywnych i innych aktéw prawnych dotyczacych podatku
akcyzowego:
- zwigzek pomiedzy parametrami nie ma charakteru liniowego w catym badanym
okresie;
- wspdlczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji migdzy
parametrami wystepuje cho¢ jest nikia;
~ wspdtczynniki determinacji (R?) wskazuja na nikle dopasowanie zmiennych .
2) zestawienie aktow normatywnych i innych aktow prawnych dotyczacych podatku od
towarow 1 ushug:
- zwigzek pomiedzy parametrami nie ma charakteru liniowego w calym badanym
okresie;
- wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji miedzy
parametrami jest przecigtna;
~  wspdtezynniki determinacji (R?) wskazuja na stabe dopasowanie zmiennych.
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3) zestawienie aktow normatywnych i innych aktow prawnych dotyczacych podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych:
- zwigzek pomigdzy parametrami nie ma charakteru liniowego w catym badanym
okresie;
- wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji miedzy
parametrami wystepuje cho¢ jest nikia;
—  wspdtezynniki determinacji (R?) wskazuja na bardzo stabe dopasowanie zmiennych.
4) zestawienie aktow normatywnych i innych aktow prawnych dotyczacych podatku
dochodowego od 0s6b prawnych:
- zwigzek pomiedzy parametrami nie ma charakteru liniowego w calym badanym
okresie;
- wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji migdzy
parametrami wystgpuje choc jest nikta, za wyjatkiem wskaznika ptynnosci finansowej
I stopnia dla ktorego korelacja jest staba;
—  wspdtezynniki determinacji (R?) wskazuja na bardzo stabe dopasowanie zmiennych.
5) zestawienie aktow normatywnych i innych aktéw prawnych dotyczacych zatrudnienia:
- zwigzek pomiedzy parametrami nie ma charakteru liniowego w calym badanym
okresie;
- wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji miedzy
parametrami jest staba;
—  wspdtezynniki determinacji (R?) wskazuja na bardzo stabe dopasowanie zmiennych.
6) zestawienie aktow normatywnych i innych aktéw prawnych dotyczacych prawa pracy:
- zwigzek pomigdzy parametrami nie ma charakteru liniowego w catym badanym
okresie;
- wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — sita korelacji miedzy
parametrami jest przecigtna;
—  wspdtczynniki determinacji (R?) wskazuja na stabe dopasowanie zmiennych.

Oznacza to, ze w potowie zestawien udato si¢ ustali¢ stabg lub przecigtng zaleznos¢
statystyczna (30-46%) pomigdzy publikowanymi aktami normatywnymi i innymi aktami
prawnymi a wskaznikami ptynnosci finansowej I, II 1 III stopnia.

Przedstawione badania pozwalaja wysungé stwierdzenie, iz weryfikacja pierwszej
funkcji szczegdtowej w pewnej mierze potwierdzita, ze instytucje formalne wptywaja na
plynno$¢ finansowa przedsigbiorstw. W przypadku czgéci zestawien wzrostowi liczby
publikowanych aktow normatywnych 1 innych aktow prawnych odpowiada spadek wartosci
wskaznikow plynnosci finansowe;.
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Rozdzial 4.

Ogolna sprawnosé systemu gospodarczego
a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw

4.1. Sprawnos$¢ systemu gospodarczego

W réznych okresach rozwoju mysli ekonomicznej ekonomisci probowali odpo-
wiedzie¢ na pytania: Czy gospodarka moze by¢ efektywna?, Jakie warunki muszq byé
spetnione, aby mozna byto okresli¢ dany system gospodarczy jako sprawny? Niektérymi
z tych kwestii zajmowat si¢ Adam Smith, ktory stwierdzit migdzy innymi, iz maksymalny
dobrobyt zapewni spoleczenstwu niewidzialna reka rynku. W pdzniejszym okresie problem
sprawnosci i optymalnos$ci gospodarki byt przedmiotem docieckan miedzy innymi przed-
stawicieli lozanskiej szkoly matematycznej Vilfredo Pareto i Leona Walrasa, a nastepnie
nowej ekonomii dobrobytu. Pomimo osiggni¢¢ ubiegltego wieku zagadnienie sprawnos$ci
systemu gospodarczego nie zostalo jeszcze jednoznacznie rozwigzane.

Podejscie systemowe wywodzi si¢ z ogolnej teorii systemow, ktorej tworcg jest
Ludwig von Bertalanffy, oraz cybernetyki — nauki o sterowaniu i komunikacji ktorej
prekursorem jest Norbert Wiener?®®, W podejséciu L. Bertalanffy’ego kluczowe jest pojecie
systemu, ktory mozna zdefiniowaé jako kompleks zespolonych w jedng cato$¢ elementow,
pozostajacych we wzajemnych relacjach i petniacych okreslone funkcje?®’. W konsekwencji
badane obiekty traktowano w sposob calosciowy — uznajac, ze system jako cato$¢ posiada
pewne niepowtarzalne wlasciwosci, ktorych nie mozna dostrzec, analizujac jedynie poszcze-
goblne jego sktadowe.

System gospodarczy jest systemem otwartym, stale reagujacym na bodzce. Otwarto$¢
systemu polega na tym, ze prowadzi on wymiang¢ z otoczeniem. Cigglto$¢ reagowania na
czynniki zewngtrzne spowodowana jest duzg ilo$cig zmiennych wplywajacych na catos¢
systemu. Istota wymiany pomiedzy systemem i otoczeniem jest przekazywanie otoczeniu
produktow, ustug i wartosci (czynnikow wyjscia) bedacych efektem dziatalno$ci organizacji
(tzn. wynikiem transformacji czynnikéw wejscia). Z kolei otoczenie dostarcza organizacji
materialnych i niematerialnych zasobéw (czynnikdéw wejscia), ktdre pozwalaja jej na konty-
nuowanie dziatalnosci. W celu sterowania systemem wykorzystywany jest mechanizm
zwany sprzg¢zeniem zwrotnym. Dla prawidlowego dziatania sprz¢zenia zwrotnego konieczna
jest jego sprawnosc¢ i rzetelnos¢, czyli im sprawniej mechanizm ten dziala, tym szybciej
1 trafniej mogg by¢ wprowadzane dziatania korygujace.

Podejscie systemowe nie unikneto krytyki, gdyz podejscie systemowe przyczynito
si¢ do marginalizacji roli czynnika ludzkiego w organizacji. A. K. Kozminski?®® zwraca

286 M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadow samodzielnych, PWN, Warszawa 1966, s. 11.

287 M. J. Hatch, Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002, s. 50.

88 A K. Kozminski, Ujecie systemowe, (W) Wspdlczesne teorie organizacji, red. A.K. Kozminski, PWE,
Warszawa 1983, s. 90.
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uwage, ze badacze niejednokrotnie sprowadzaja role uczestnikoéw organizacji do ,,trybow
w maszynie”, catkowicie zaleznych od warunkoéw zewnetrznych. Wynika to z zatozenia
o przewidywalno$ci ludzkich zachowan (mozliwosci okreslenia prawdopodobienstwa ich
wystapienia), a takze zaktadanej mozliwos$ci uzyskania pozadanych wynikow (wyj$¢) dzigki
zastosowaniu odpowiednich bodzcoéw (wejs¢) w systemach spotecznych. Nie bez znaczenia
sg tez trudnosci z uwzglednieniem wplywu czynnika ludzkiego w modelach matema-
tycznych. Modele systemowe nie uwzgledniajg takze ekstremalnych stanow otoczenia,
co skutkuje ich niewielkg uzyteczno$ciag w warunkach znacznej niepewnosci (np. w czasie
kryzysu). Innym zarzutem jest nadmierne uproszczenie odzwierciedlanej rzeczywistosci
lub zbyt duzy poziom komplikacji modeli systemowych, skutkujacy ich nieczytelnoscia
i nieprzydatno$cig do praktycznych zastosowan.

Krytycy podejscia systemowego wskazywali takze na znikoma przydatnos$¢ podziatu
systemow na otwarte i zamknigte. Uwazaja, ze bardziej przydatne jest uyymowanie systemow
spotecznych jako czesciowo otwartych i czgsciowo zamknigtych.?8

W gospodarce systematycznie dochodzi do interakcji zarowno pomie¢dzy podmio-
tami gospodarczymi a krajowym otoczeniem gospodarczym, jak i posrednio migdzy
przedsiebiorstwami a mi¢dzynarodowym otoczeniem gospodarczym. W wyniku wzajemnej
interakcji nie tylko otoczenie gospodarcze ma istotny wptyw na podmioty gospodarcze,
ale réwniez przedsigbiorstwa wplywaja bezposrednio lub posrednio na ksztaltowanie
otoczenia zewne;trznego.290

Teoria ekonomii mowi, ze system gospodarczy dazy do osiaggnig¢cia optimum wyko-
rzystania zasobow. W punkcie optimum gospodarka dziata efektywnie.?®* Dlatego tez, dla
przedsiebiorstw wazna jest ogdlna kondycja systemu gospodarczego, w ktoérym dzialaja.
Przedsigbiorstwom fatwiej jest funkcjonowaé w gospodarce nowoczesnej i sprawnej. Nieo-
sigganie wymaganego poziomu sprawnos$ci jest zwigzane z dysfunkcjonalno$cia wywo-
tang wzglednie trwalym stanem niedostosowania organizacyjnego, ktore wystepuje
w obliczu wymagan stawianych przez zmieniajace si¢ warunki dziatania i zmieniajace si¢
otoczenie. Na przyktad w warunkach inflacji przedsigbiorstwa drozej pozyskuja zasoby, a dla
pokrycia wyzszych kosztow musza podnie$¢ ceny swoich wyrobow. Inflacja z jednej strony
hamuje inwestycje wymuszajac stosowanie wysokich stop procentowych, z drugiej strony,
deprecjacja rodzimej waluty staje si¢ szansg dla eksporterow. Przy wysokich stopach pro-
centowych konsumenci sa mniej sktonni pozyczac pieniadze, a same przedsigbiorstwa takze
musza wigcej zaplaci¢ za zaciagnigte kredyty. Przy wysokim bezrobociu przedsigbiorstwo
moze sobie pozwoli¢ na bardzo selektywna polityke naboru kadr, ale jednocze$nie spadaja
wtedy zakupy klientow.

4.2. Czynniki ksztaltujace otoczenie gospodarcze

Poznanie uwarunkowan ekonomicznych, majacych wptyw na ksztaltowanie okreslo-
nych relacji 1 celow podmiotéw rynkowych, umozliwia identyfikacje, analize 1 przewidy-
wanie ich zmian. Daje to mozliwo$¢ podejmowanie racjonalnych, nastawionych na sprawne
funkcjonowanie, decyzji 1 dziatan w przedsigbiorstwach.

Otoczenie gospodarcze przedsigbiorstw, okreslane takze mianem otoczenia ekono-
micznego, z pewnoscig nie jest doskonate. Charakteryzuje si¢ zmiennoscig, a co za tym idzie

29 por. T. Maracz, Ujecie sytuacyjne, (W:) Wspdiczesne teorie organizacji, red. A.K. Kozminski, PWE,
Warszawa 1983, s. 277.

290 J. Kotynski J., Competitiveness of the Polish Economy in the Enlarged UE Internal Market, ,,Discussion
Papers of IKC”, 2002, no. 83, p. 11.

21 | Kurowski, Ocena projektéw gospodarczych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2004,
s. 200.
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wystepowaniem niepewnosci w wielu obszarach, np. w odniesieniu do popytu, cen
rynkowych, jakosci itd. Dostep do informacji jest znacznie ograniczony, a przedsi¢biorstwa
muszg liczy¢ si¢ z barierami w dostepie do technologii, Czy z ograniczeniami w rozwoju
zdolnosci produkcyjnych.

Zdaniem J. Misali?®? , mozliwo$¢ osiggania sukceséw gospodarczych jest wspotwyzna-
czana w duzym stopniu przez krajowe (narodowe) otoczenie gospodarcze, w ktorym one
dziataja. To wlasnie wladze krajowe (narodowe) okre$laja system gospodarczy, ktory
stanowi otoczenie mniej lub bardziej sprzyjajace uzyskiwaniu przez przedsigbiorstwa
przewagi konkurencyjnej lub inaczej — okreslona efektywnos$¢ podmiotéw gospodarczych
danego kraju nie powstaje w prozni”.

Podobny poglad na temat znaczenia otoczenia gospodarczego prezentuje J. Bossak
ktory twierdzi, iz ,,konkurencyjno$¢ gospodarki to w znacznej mierze jako$¢ otoczenia
instytucjonalnego i ekonomicznego (biznesowego i makroekonomicznego), sprawnosc¢
mechanizmu alokacji zasobéw produkcyjnych oraz jako$¢ zarzadzania przedsi¢biorstwami”.

Otoczenie gospodarcze (biznesowe) wspoltworza nie tylko jednostki administracji
rzagdowej, ale rOwniez organizacje nazywane instytucjami do wspotpracy (institutions for
collaboration — IFC)?%, takie jak np. zwiazki zawodowe, centra jakosci, sieci technologiczne,
sieci przedsigbiorcow.

Natomiast R. Griffin?*® wyroznia wymiar ekonomiczny makrootoczenia, ktory
scharakteryzowany jest jako og6lna kondycja i zywotno$¢ systemu gospodarczego, w ktorym
dziata organizacja.

Otoczenia ekonomiczne/gospodarcze odzwierciedla stan gospodarki danego Kraju
i informuje 0 dochodach konsumentow.2%

J. Sarnowski®” uwaza, ze otoczenie ekonomiczne to ogodlna kondycja i zywotnoéé
systemu gospodarczego, w ktorym dziata przedsiebiorstwo.

A. Kozminski, D. Jemielniak?®*® podaja, ze otoczenie ekonomiczne sklada sie
z jednostek z ktorymi tacza organizacje wigzi rynkowe: zakupu (dostawcy), wspotpracy
(kooperanci), sprzedazy (klienci), konkurencji (konkurenci) lub finansowania (instytucje
finansowe, banki, inwestorzy, sponsorzy).

Wedtug H. Kreikebauma?® gtéwnymi wskaznikami rozwoju ogélnogospodarczego
sg: rozw0j produktu narodowego brutto, liczba i1 struktura ludnosci, w tym statystyka
dotyczaca gospodarstw domowych, struktury wieku spoteczenstwa, struktury zatrudnienia,
a takze procent ludnosci czynnej zawodowo. W odniesieniu do branzy bada si¢ czynniki
wpltywajace na jej ekonomike, co pozwala na poréwnanie rozwoju przedsiebiorstwa z prze-
ci¢tng sytuacja w danej branzy. Moga to by¢: catkowity obrot branzy, wzrost wydajnosci
pracy czy tez obroty analizowane wedlug poszczegolnych grup produktow. Analiza wymie-

293
H

292 ], Misala, Istota i mierniki miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki w $wietle teorii wymiany miedzy-
narodowej, (W:) Konkurencyjnosé¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig Europejskq i globalizacji,
t. 1, red. J. Bossak, W. Bienkowski, Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH,
Warszawa 2001, s. 110.

298 ), Bossak, Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki kraju i przedsiebiorstwa. Zagadnienia teorvetyczne
i metodologiczne, (w:) Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig Europejskq
i globalizacji, t. I, red. J. Bossak, W. Bienkowski, Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH, Warszawa 2001, s. 50

294 (. Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, The Cluster Initiative Greenbook, Ivory Tower AB, Stockholm 2003;
za: E. M. Jagielto, Strategiczne budowanie konkurencyjnosci gospodarki, Wydawnictwo POLTEXT,
Warszawa 2008, s. 31-32.

2% R, Griffin, Podstawy zarzqdzania..., op. cit., s. 77.

26 Marketing miedzynarodowy ..., Op. Cit., s. 46.

297 ], Sarnowski, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem..., 0p. Cit., s. 39.

2% A Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw..., op. cit., s. 107.

29 H, Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 1996, s. 25.
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nionych czynnikéw pozwala nie tylko na konfrontacje sytuacji przedsigbiorstwa z najbliz-
szym otoczeniem, ale rowniez moze da¢ podstawy do zmiany strategii, w zwigzku
z odniesieniem do sytuacji w innych branzach i sektorach.

M. Romanowska®® wymienia takze inne wskazniki rozwoju i kondycji gospodarki,
ktore tworza obraz otoczenia ekonomicznego.

Wedlug Z. Pierscionka®®* otoczenie gospodarcze jest scharakteryzowane glownie
przez takie parametry jak: poziom rozwoju gospodarczego, trend rozwoju dochodu naro-
dowego, cykl gospodarczy, poziom inflacji, sytuacja na rynku pracy, dochody indywidualne.

Do gtownych czynnikow otoczenia gospodarczego zalicza si¢ takze: poziom rozwoju
gospodarczego (okreslany najczesciej przed produkt krajowy brutto czy dochdd narodowy
na jednego mieszkanca), tempo wzrostu gospodarczego, inflacje, wahania kursu walutowego.3%?

Otoczenie gospodarcze przedsiebiorstwa jest okreslane przez kondycje gospodarki.
Do gtéwnych czynnikow wymagajacych rozwazenia przy analizie otoczenia gospodarczego
wskazanych w tablicy 2.1 (rozdziat 2 pracy) naleza:

- poziom PKB,

- cykle koniunktury gospodarczej,

- stopa bezrobocia,

- stopa inflacji,

- stopy procentowe,

- dostepnos¢ kredytow,

- kursy wymiany walut,

- elastycznos¢ cen,

- dochody ludnosci,

- konsumpcja,

- inwestycje,

- oszczednosci,

- infrastruktura (drogi, hotele, transport),
- koszty energii (dostep do tanszych zrodet).

Zmiany, ktore dokonujg si¢ powoli, z tatwoscig 1 bez wigkszych klopotow mozna
im zaradzi¢. Trudniejsze do przewidzenia i zweryfikowania sg zmiany, ktore wystepuja bardzo
szybko, zaskakujac przedsigbiorstwa. Jednakze wysoka sprawno$¢ systemowa przyspiesza
dostosowania proefektywnosciowe mniej sprawnych podmiotow gospodarczych. Na potrzeby
pracy, w celu analizy ogélnej sprawnosci Systemu gospodarczego jako wymiaru wpltywa-
jacego na ptynnosci finansowg przedsigbiorstw wybrano wskazniki jakimi sg:

1) Produkt Krajowy Brutto;
2) Inflacja;

3) Stopy procentowe;

4) Kursy walut.

1) Produkt Krajowy Brutto

Produkt krajowy brutto (PKB)*®® wyraza finalng warto$¢ produkcji wytworzonej
w gospodarce narodowej w ciggu roku. Jego przyrost jest powszechnie przyjeta miarg
wzrostu gospodarczego, ktory ma bezposredni wpltyw na poziom oraz charakter szans i zagro-
zen dla przedsigbiorstwa. Wplywa przede wszystkim na wzrost dochodéw konsumentow

300 M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo CIM, Warszawa 1995, s. 35.

301 7. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2003, s. 93.

302 Marketing miedzynarodowy ..., op. Cit., s. 46.

303 Ekonomia ogélna, red. K. Meredyk, UwB, Biatystok 2007, s. 379; Cz. Bywalec, Konsumpcja a rozwdj
gospodarczy i spoteczny, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 91; N. G. Mankiw, M. P. Taylor,
Makroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 32.

100



zwigkszajac popyt i w ten sposob ostabiajagc walke konkurencyjng. Zwickszenie produkcji
prowadzi do zatrudniania nowych pracownikéw i spadku poziomu bezrobocia. Recesja
w gospodarce przynosi skutki przeciwne: spadek popytu, wzrost walki konkurencyjnej, czgsto
bankructwa najstabszych przedsigbiorstw. Recesja prowadzi rowniez do ,,wojen cenowych”.
Przedsigbiorstwa zmuszone do radykalnego ograniczania kosztow redukujg zatrudnienie
generujac w ten sposob wzrost bezrobocia.

W tabeli 4.1 przedstawiono dane dotyczace wartosci produkcji wytworzonej w Polsce
w latach 2000-2019.

Tabela 4.1. Wartos$¢ produkcji wytworzonej w Polsce w latach 2000-2019
Produkt Krajowy Wartos¢ dodana
Brutto brutto
Lata ogolem 2000 ogolem . s zakwaterowanie
(wmln zl) |=100% | (w min z}) (l:vl‘fflﬁllyzsll) bléijvol\;vlnnlcztl\;v ° (Vl;lamnldnelzn (t:VaITlsi?IOZ';t) i gastronomia
(w min z})
2000 748 483 100 664 322 | 161013 54 499 131893 34 692 8 106
2001 781 548 104 694 819 | 158 098 55942 140 348 35 868 8 349
2002 | 812214 109 | 716566 | 163220 53 153 145 012 38545 8 165
2003 847 152 112 746 437 | 181 626 50 980 142 234 41 886 8344
2004 933091 125 825318 | 209 168 59 240 153121 46 763 8 289
2005 990 530 132 870463 | 217694 65 967 162 836 50 232 9587
2006 | 1069431 143 937279 | 235898 71702 175723 57 249 9763
2007 | 1187508 159 |1036439 | 259501 80 922 191 295 62 069 10 951
2008 | 1285571 172 | 1121553 | 276539 91971 204 656 65 611 12 046
2009 | 1372025 183 | 1217842 | 300 856 104 004 228 942 69 038 13 050
2010 | 1446844 193 | 1273022 | 310544 106 991 245939 69 074 14 250
2011 | 1565 251 209 | 1375394 | 343314 119 670 254 164 78 269 15 611
2012 | 1623442 217 | 1437674 | 364363 114 248 272 903 86 320 15 859
2013 | 1646724 220 | 1460746 | 359544 107 611 279 291 88 982 16 496
2014 | 1711244 229 |1516480 | 381212 118 449 269 631 95 487 17 747
2015 | 1801112 241 | 1598028 | 414765 127 853 282 859 103 523 17 987
2016 | 1863487 249 | 1646287 | 434709 115 457 289 624 105 897 18 557
2017 | 1989835 266 | 1747525 | 440900 123 248 308 603 119 623 22 749
2018 | 2121555 283 | 1857482 | 463400 142 022 329 932 130518 24 540
2019 | 2287738 306 |2010603 | 495931 144 108 355 305 141 694 26 585

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Z danych zawartych w tabeli 4.1 wynika, ze w badanym okresie nastgpowat coroczny

wzrost wartosci PKB ogotem, a w roku 2019 jego wartos¢ wzrosta ponad trzykrotnie
w stosunku do roku 2000. Tendencja wzrostowa wystepowata takze w wartoSci dodane;j
w przemysle, budownictwie, handlu, transporcie oraz zakwaterowaniu i gastronomii. Lekkie
zachwianie (spadek warto$ci) mozna zaobserwowac jedynie w roku 2001 w przemysle,
w roku 2002 w budownictwie oraz zakwaterowaniu i gastronomii, w roku 2003 w handlu,
aw roku 2004 w zakwaterowaniu i gastronomii. Zatamanie dynamiki obserwujemy gtoéwnie
w zwigzku z kryzysem finansowym (2008-2009) oraz jego druga falg (2012-2013).

Powyzsze dane zobrazowane zostaty na wykresie 4.1. PKB i warto$¢ dodana brutto
w Polsce w latach 2000-2019.
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Wykres 4.1. PKB i warto$¢ dodana brutto w Polsce w latach 2000-2019
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Na wykresie 4.1 mozemy zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowg finalnej warto$ci produkcji
wytworzonej w Polsce w badanym okresie.

2) Inflacja

Stopa inflacji jest wyrazong w procentach zmiang wskaznika cen w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.3* Niska stopa inflacji jest dla zagranicznych podmiotéw rynkowych
dowodem aktywnosci i stabilizacji polskiej gospodarki.

Wykres 4.2. Inflacja w Polsce w latach 2000-2019 (w %)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

304 N. G. Mankiw, M. P. Taylor, Makroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 55.
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Inflacja jest waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Inflacja moze desta-
bilizowa¢ gospodarke, ogranicza¢ tempo wzrostu ekonomicznego, powodujac wzrost stopy
procentowej i wahania kurséw wymiany walut. Inflacja osiagajaca zbyt wysoki poziom
(rok 2000) pocigga za sobg znaczne zwigkszenie ryzyka inwestowania. Prognozy stajg si¢
bardziej zawodne i dominuje niepewnosé. W Polsce w tatach 2015-2016 mielismy doczy-
nienie ze zjawiskiem jakim jest deflacja (-0,9 proc. w roku 2015 i -0,6 proc. w 2016 roku).
W latach 2000-2003 nastapit znaczny spadek wartosci stop procentowych z 10,1 proc. do
0,8 proc. Przed przystapieniem Polski do UE, czyli przed rokiem 2004, nastgpit wzrost
inflacji do 3,5 proc., jednakze po tym roku obserwujemy tendencje spadkowa do roku 2006.
Okres kryzysu finansowego (2007-2008) wptynat na stope inflacji, ktora osiggneta poziom
4,2 proc., a podczas jego drugiej fali, w roku 2011 osiggneta putap 4,3 proc. Z danych
przedstawionych na wykresie 4.3 wynika, ze od 2017 roku wysokosci stopy inflacji oscyluje
na poziomie 2 proc.

3) Stopy procentowe

Stopa procentowa stanowi jeden z instrumentow polityki pienigznej panstwa. Dzigki
celowemu oddzialywaniu na poziom rynkowej stopy procentowej bank centralny uzyskuje
mozliwo$¢ ingerencji w gospodarke. Ma to szczegdlne znaczenie w okresie recesji, gdy bank
centralny, obnizajac swoje stopy procentowe, wptywa na spadek rynkowej stopy procentowej,
a poprzez to oddziatuje na gospodarke pobudzajaco.3%®

Do prowadzenia polityki pieni¢znej sg stosowane stopy procentowe banku centralnego
takie jak:30

1) Stopa referencyjna (stopa operacji otwartego rynku) - ustalajgca minimalng rentownos¢
bonéw pienieznych oferowanych na przetargach NBP;

2) Stopa kredytu lombardowego, begdaca stopg kredytu refinansowanego, udzielanego
bankom komercyjnym przez NBP pod zastaw papierow wartosciowych;

3) Stopa redyskontowa, stuzaca redyskontowaniu weksli i majaca pewne zastosowanie
przy oprocentowaniu rezerwy obowigzkowej (0,9 stopy redyskontowej) oraz skupie
ptodow rolnych za weksle;

4) Stopa lokat terminowych, stuzgca oprocentowaniu nadwyzek finansowych bankoéw
komercyjnych sktadanych na okreslony czas w banku centralnym.

5) Stopa kredytu refinansowanego, stuzaca refinansowaniu inwestycji centralnych (w wyso-
kos$ci réwnej stopie lombardowej w przypadku objecia danego zobowigzania porgczeniem
Skarbu Panstwa lub wyzsza o jeden punkt procentowy w przypadku braku takiego
poreczenia).

W tabeli 4.2 przedstawiono warto$ci dla podstawowych stop procentowych Naro-
dowego Banku Polskiego w okresie od roku 2000 do roku 2019. W latach 2000-2003
nastgpit znaczny spadek wartosci stop procentowych. Przed przystgpieniem Polski do UE,
czyli przed rokiem 2004, nastapil wzrost stop procentowych, jednakze po tym roku
obserwujemy tendencj¢ spadkowa wartosci stop procentowych, za wyjatkiem okresu
kryzysu finansowego (2007-2008) oraz jego drugiej fali (2011-2012). Z danych zawartych
w tabeli 4.2 oraz przedstawionych na wykresie 4.2 wynika, ze od 2015 roku wysokosci
wszystkich stop sg na tym samym poziomie.

305 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN, Warszawa 2007,
s. 270.
306 J. Kudta, Instrumenty finansowe i ich zastosowania, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 2009, s. 102-103.
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Tabela 4.2. Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 2000-2019 (w %)

Lata Stopa . Stopa Stopa redyilt&%iowa
referencyjna lombardowa depozytowa weksli
2000 19,00 23,00 21,50
2001 11,50 15,50 7,50 14,00
2002 6,75 8,75 4,75 7,50
2003 5,25 6,75 3,75 5,75
2004 6,50 8,00 5,00 7,00
2005 4,50 6,00 3,00 4,75
2006 4,00 5,50 2,50 4,25
2007 5,00 6,50 3,50 5,25
2008 5,00 6,50 3,50 5,25
2009 3,50 5,00 2,00 3,75
2010 3,50 5,00 2,00 3,75
2011 4,50 6,00 3,00 4,75
2012 4,25 5,75 2,75 4,50
2013 2,50 4,00 1,00 2,75
2014 2,00 3,00 1,00 2,25
2015 1,50 2,50 0,50 1,75
2016 1,50 2,50 0,50 1,75
2017 1,50 2,50 0,50 1,75
2018 1,50 2,50 0,50 1,75
2019 1,50 2,50 0,50 1,75

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP za lata 2000-2019.

Wysoko$¢ stop procentowych ma przede wszystkim wptyw na mozliwosci kredytowe.
Spadek stop procentowych pociaga za soba tansze kredyty, a wiec przedsigbiorstwa moga
po nizszych kosztach zdoby¢ §rodki na inwestycje. Przy niskim poziomie stop procentowych
zwigksza si¢ takze sktonno§¢ konsumentéw do pozyczania pieniedzy powodujac wzrost
popytu. Natomiast zagrozeniem dla rozwojowych, ekspansywnych strategii organizacyj-
nych jest wzrost stopy procentowej.

Wykres 4.3. Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 2000-2019
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych NBP za lata 2000-2019.
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4) Kursy walut

Kurs walutowy definiuje si¢ jako cen¢ waluty obcej wyrazong w walucie krajowe;,
innymi slowy jako liczbe jednostek pieniadza krajowego, jaka trzeba zaptaci¢ za nabycie
jednostki walutowej innego kraju®’. Odzwierciedla on zatem stosunek wymienny dwoch
roznych walut®®, Kurs walutowy jest najwazniejszg norma sterujacg handlem zagranicznym?®®.
Na rynku walutowym kursy walutowe ksztaltuja si¢ pod wplywem popytu i podazy walut
obcych, a istotng czgécia kazdego systemu walutowego jest system kursowy, bedacy zbiorem
zasad, instrumentéw 1 instytucji umozliwiajacych dokonywanie ptatnosci w skali miedzy-
narodowej?°. Dla podmiotow, ktorych dziatalnoéé obejmuje zardwno obszar kraju, jak i zagra-
nice decydujacy, wplyw na ksztaltowanie si¢ przychodow majg wahania kursow walut.

Na wykresie 4.4 przedstawiono wachania kurséw walut dolara amerykanskiego,
Euro i franka szwajcarskiego w latach 2000-2019. W badanym okresie w latach 2007-2008
nastgpito zatamanie kursu wszystkich trzech walut, a zwigzane to byto z kryzysem finan-
sowym. W badanym okresie najbardziej stabilny byt kurs EUR, ktory miat najmniejsze
wahania rok do roku. Kurs franka szwajcarskiego do roku 2008 osiggat wartosci ponizej 300
PLN za 100 CHF, jednakze w latach 2008-2016 $redni kurs tej waluty z 222 PLN wzrdst do
ponad 400 PLN za 100 CHF. Od roku 2018 obserwujemy wzrost srednich kursow wszystkich
trzech walut.

Wykres 4.4. Kursy walut USD, EUR, CHF w latach 2000-2019 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP za lata 2000-2019.

Wahania kurséw walut ksztattujg konkurencyjno$¢ produktow krajowych w stosunku
do zagranicznych i tym samym wptywaja na optacalno$¢ eksportu i importu. Stosunkowo
niska cena ztotowki w porownaniu do innych walut powoduje, ze produkt wytworzony
w Polsce jest relatywnie tani i tym samym konkurencyjny na rynkach §wiatowych. Rosnie
w ten sposob oplacalnos$¢ eksportu. Natomiast wysoki kurs ztotowki powoduje zwiekszenie
optacalno$ci importu towaréw zagranicznych. Wysokie wahania kursow walut zwiekszaja
takze ryzyko dzialalnosci przedsigbiorstwa.

307 E. Skawinska, K. G. Sobiech-Grabka, K. A. Nawrot, Makroekonomia. Teoretyczne i praktyczne aspekty
gospodarki rynkowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 275.

308 \W. Bien, Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 1999, s. 269.

309 Handel zagraniczny. Organizacja i technika, red. J. Rymarczyk, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005, s. 79.

310 podstawy makroekonomii, red. Z. Dach, B. Szopa, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krakow 2004, s. 80.
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4.3. Analiza ogélnej sprawnosci systemu gospodarczego
i jego wplywu na plynnos$¢ finansowg przedsi¢biorstw

W niniejszym podrozdziale zostanie podjgta proba ustalenia, czy na zmiany ptynnosci
finansowe;j przedsig¢biorstw wplywa ogoélna sprawno$é systemu gospodarczego.

W celu weryfikacji funkcji szczegdtowej analizujacej ogolng sprawnos¢ systemu
gospodarczego jako wymiaru wptywajacego na ptynnosci finansowg przedsigbiorstw oraz jej
analizy dokonano fragmentacji na czesci:

1) PKB a ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

2) Inflacja a ptynno$¢ finansowa przedsi¢biorstw

3) Stopy procentowe a ptynnos$¢ finansowa przedsi¢biorstw
4) Kursy walut a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw

5) Stopa bezrobocia a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaly metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
i oceny zaleznosci liniowych oraz liniowy model regresji. Celem okreSlenia w jakim stopniu
oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢ wyliczone zostaty wspdtczynniki deter-
minacji (R?).

4.3.1. PKB a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku migdzy wartoScig finalng produkcji wytworzonej w gospodarce
a plynnoscia finansowa przedsiebiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢
miedzy zmiennymi zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim
etapie zbadana zostanie korelacja miedzy parametrami.

Na wykresie 4.5 poszczegolne punkty okreslajg wartos¢ PKB przy danym poziomie
wskaznika ptynnosci finansowej (I, 111 111 stopnia).

Wykres 4.5. PKB a wskazniki plynnosci finansowej
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Analizujac wykresy czastkowe wykresu 4.5, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej majg dodatni
wspotczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze W przypadku wartosci Produktu Krajowego Brutto
wystepuje proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikow ptynnosci finansowej I, 11 oraz 111
stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmiennos¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktére wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynnik determinacji na poziomie 0,57 dla wskaznika ptynno$ci finan-
sowej | stopnia oznacza, ze prawie 60 proc. zmiennosci pltynno$ci finansowej zostato
wyjasnione zmianami wartosci Produktu Krajowego Brutto. Wspotczynnik determinacji
na poziomie 0,71 dla wskaznika ptynnos$ci finansowe;j II stopnia oznacza, ze ponad 70 proc.
zmiennosci plynnos$ci finansowej zostato wyjasnione zmianami wartosci Produktu Krajowego
Brutto. Natomiast wspotczynnik determinacji na poziomie 0,62 dla wskaznika plynnosci
finansowej 11 stopnia oznacza, ze ponad 60 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostato
wyjasnione zmianami warto$ci Produktu Krajowego Brutto.

Tabela 4.3. Wspélczynnik korelacji wartosci PKB przy roznych wskaznikach ptynnosci
finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 11 stopnia finansowej 111 stopnia
PKB 0,84 0,76 0,79

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 4.3 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli warto$cig PKB a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej. Wykorzystujac
skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku wskaznikow
ptynnosci finansowej I, Il 1 Il stopnia wystepuje bardzo wysoka korelacja migdzy
parametrami (0,7 < ry < 0,9). Sita zwigzku korelacyjnego pomiedzy wartoscia PKB
a wskaznikami ptynnosci finansowej jest silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikow
plynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza korelacje zaobserwowano dla wskaznika ptynnosci
finansowej I stopnia, czyli wskaznika natychmiastowej ptynnosci (srodkow finansowych).

4.3.2. Inflacja a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwiagzku miedzy inflacja a ptynno$cia finansowa przedsiebiorstw bedzie
dwuetapowa. W pierwsze] kolejnosci zaleznos¢ miedzy zmiennymi zostanie przedstawiona
graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana zostanie korelacja migdzy
parametrami.

Na wykresie 4.6 zobrazowano poziomy stopy inflacji przy danym poziomie wskaznika
plynnosci finansowej I, 1 111 stopnia.

Analizujac wykresy czgstkowe (Wykres 4.6) mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny
jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej maja ujemny wspotczynnik
kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku stopy inflacji wystepuje odwrotny zwigzek wzgledem
wskaznikow ptynnosci finansowe;j I, II oraz 111 stopnia.
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Wykres 4.6. Inflacja a wskazniki plynno$ci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennosc¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,29-0,32 dla wskaznikow ptynnos$ci
finansowej oznaczaja, ze okoto 30 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostato wyjasnione
zmianami stopy inflacji.

Tabela 4.4. Wspétezynnik korelacji stopy inflacji przy réoznych wskaznikach plynnosci
finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
Stopa inflacji -0,56 -0,55 -0,47

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 4.4 przedstawiono wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli stopg inflacji a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej. Wykorzystujac
skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku wskaznikow
ptynnosci finansowej I, Il i 11l stopnia wystepuje wysoka korelacja migdzy parametrami
(0,5 < rxy < 0,7). Sita zwigzku korelacyjnego pomiedzy stopa inflacji a poszczegdlnymi
wskaznikami ptynnoséci finansowej jest silnie ujemna w odniesieniu do wskaznikow
ptynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza korelacje zaobserwowano dla wskaznika ptynnosci
finansowe;j I stopnia, czyli wskaZnika natychmiastowej ptynnos$ci (Srodkow finansowych).

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy stopa inflacji a trzema wskaznikami
ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do handlu i naprawy pojazdéw samo-
chodowych (65%). Najstabsza korelacja pomigdzy parametrami oraz niskie dopasowanie
zmiennych wystepuje w zakwaterowaniu (10%). Wzrostowi stopy inflacji odpowiada spadek
wskaznikow ptynnosci finansowej I, I1 1 III stopnia.
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4.3.3. Stopy procentowe a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku migedzy warto$cig stop procentowych NBP (depozytowg i lombardowg)
a ptynnoscia finansowa przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos§¢
miedzy zmiennymi zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim
etapie zbadana zostanie korelacja mi¢dzy parametrami.

Na wykresie 4.7, analizujagc wykresy czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest zblizony przebieg punktéw oraz funkcje regresji liniowej maja ujemny wspot-
czynnik kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku stop procentowych NBP (depozytowej
i lombardowej) wystepuje odwrotny proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikéw ptynnosci
finansowej I, 11 oraz 111 stopnia.

Wykres 4.7. Stopy procentowe NBP a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmiennos¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,70 — 0,76 dla wskaznika ptynno$ci
finansowej | stopnia oznacza, ze ponad 70 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostato
wyjasnione zmianami omawianych stop procentowych. Wspotczynnik determinacji
na poziomie 0,66-0,68 dla wskaznika ptynnosci finansowej II stopnia oznacza, ze prawie
70 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostalo wyjasnione zmianami omawianych stop
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procentowych. Natomiast wspotczynnik determinacji na poziomie 0,56-0,64 dla wskaznika
ptynnosci finansowej Ill stopnia oznacza, ze okolo 60 proc. zmienno$ci ptynnosci
finansowej zostalo wyjasnione zmianami stop procentowych (depozytowej i lombardowej).

Tabela 4.5. Wspélczynnik korelacji wartosci PKB przy roznych wskaznikach ptynnosci
finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik Korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 1 stopnia finansowej 111 stopnia
referencyjna stopa procentowa -0,41 -0,40 -0,39
depozytowa stopa procentowa -0,87 -0,82 -0,80
lombardowa stopa procentowa -0,84 -0,81 -0,75

Zrbdlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 4.5 przedstawiono wspotczynnik korelacji mi¢dzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli stopami procentowymi NBP a trzema wskaznikami ptynnosci finansowe;.
Wykorzystujac skalg przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku
wskaznikow ptynnosci finansowej I, II i III stopnia wystepuje bardzo wysoka korelacja
migdzy depozytowa i lombardowg stopa procentowg (0,7 < Ixy < 0,9), natomiast wzgledem
referencyjnej stopy procentowej korelacja jest przecig¢tna. Sita zwigzku korelacyjnego
pomiegdzy stopami procentowymi NBP (depozytowa i lombardowa) a wskaznikami ptyn-
nosci finansowej jest silnie ujemny w odniesieniu do wskaznikow ptynnosci kazdego
stopnia. Najsilniejsza korelacje zaobserwowano dla depozytowej stopy procentowej w odnie-
sieniu do wszystkich wskaznikow plynnosci finansowej (I, I 1 III stopnia). Wzrostowi stop
procentowych NBP odpowiada spadek wskaznikéw ptynnosci finansowej I, I1 i I1I stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomig¢dzy referencyjng stopa procentowa
a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do handlu i naprawy
pojazdow samochodowych (90%) oraz transportu i gospodarki magazynowej (86%).
Najstabsza korelacja pomigdzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje
w budownictwie (10%) i zakwaterowaniu (20%).

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy depozytowa stopg procentowa
a trzema wskaznikami plynnosci finansowej wystgpuje w odniesieniu do handlu i naprawy
pojazdow samochodowych (90%) oraz transportu i gospodarki magazynowej (85%).
Najstabsza korelacja pomigdzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje
w budownictwie (20%).

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy lombardowa stopa procentowa
a trzema wskaznikami plynnosci finansowej wystgpuje w odniesieniu do handlu i naprawy
pojazddéw samochodowych oraz transportu 1 gospodarki magazynowej. Najstabsza korelacja
pomiedzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie.

4.3.4. Kursy walut a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku miedzy kursami walut (USD, EUR, CHF) a ptynnoscig finansowa
przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zalezno$¢ miedzy zmiennymi
zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana
zostanie korelacja miedzy parametrami.

Na wykresie 4.8, analizujac wykresy czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest r6zny przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspot-
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czynnik kierunkowy dla kurséw euro i franka szwajcarskiego, natomiast ujemny dla dolara
amerykanskiego. Oznacza to, ze w przypadku kursow walutowych euro i1 franka szwaj-
carskiego wystepuje wprost proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikéw plynnosci finan-
sowej I stopnia, natomiast w przypadku kursu walutowego dolara amerykanskiego zwigzek
ten jest odwrotny.

Wykres 4.8. Kursy walut a wskaznik plynnosci finansowej | stopnia
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Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmienno$¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na stabe dopasowanie
zmiennych. Wspoétczynnik determinacji na poziomie 0,12-0,25 dla wskaznika ptynnosci
finansowej | stopnia oznacza, ze do 25 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostato
wyjasnione zmianami kursow walutowych USD i EUR. Wspotczynnik determinacji na
poziomie 0,42 dla wskaznika ptynnosci finansowej I stopnia oznacza, ze ponad 40 proc.
zmiennos$ci ptynnosci finansowej zostato wyjasnione zmianami kursu walutowego CHF.

Na wykresie 4.9, analizujgc wykresy czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest rozny przebieg punktéw oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspot-
czynnik kierunkowy dla kurséw euro i franka szwajcarskiego, natomiast ujemny dla dolara
amerykanskiego. Oznacza to, ze w przypadku kursow walutowych euro i franka szwaj-
carskiego wystepuje Wprost proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikoéw ptynnosci finan-
sowej II stopnia, natomiast w przypadku kursu walutowego dolara amerykanskiego zwigzek
ten jest odwrotny.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢é
wyliczone zostaly wspotczynniki determinaciji (R?), ktére wskazuja na stabe dopasowanie
zmiennych. Wspotczynnik determinacji na poziomie 0,1-0,32 dla wskaznika ptynno$ci
finansowej Il stopnia oznacza, ze do 32 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostato
wyjasnione zmianami kurséw walutowych.

Wykres 4.10. Kursy walut a wskaznik plynnosci finansowej III stopnia
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wskaznik ptynnoscifinansowej Ill stopnia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na wykresie 4.10, analizujac wykresy czgstkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest r6zny przebieg punktéw oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspot-
czynnik kierunkowy dla kursoéw euro i franka szwajcarskiego, natomiast ujemny dla dolara
amerykanskiego. Oznacza to, ze w przypadku kursow walutowych euro 1 franka szwaj-
carskiego wystepuje dodatni zwigzek wzgledem wskaznikow plynnosci finansowej 111 stopnia,
natomiast w przypadku kursu walutowego dolara amerykanskiego zwigzek ten jest odwrotny.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajag zmienno$¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinaciji (R?), ktore wskazuja na stabe dopasowanie
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zmiennych. Wspoétczynnik determinacji na poziomie 0,08-0,33 dla wskaznika ptynnosci
finansowej 111 stopnia oznacza, ze do 33 proc. zmiennosci ptynnos$ci finansowej zostato
wyjasnione zmianami kursow walutowych.

Tabela 4.6. Wspélczynnik korelacji kursow walut przy r6znych wskaznikach plynnosci
finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik Korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
UsD -0,50 -0,56 -0,55
EUR 0,35 0,31 0,28
CHF 0,65 0,56 0,57

Zrbdlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 4.6 przedstawiono wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli kursami walut (USD, EUR, CHF) a trzema wskaznikami ptynnosci
finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzié,
ze w przypadku kuréw dolara amerykanskiego i franka szwajcarskiego oraz wskaznikow
ptynnosci finansowej I, Il i 11l stopnia wystepuje wysoka korelacja migdzy parametrami
(0,5 < rxy < 0,7). Sita zwiagzku korelacyjnego pomiedzy kursem dolara amerykanskiego
a wskaznikami ptynnosci finansowej jest silnie ujemna w odniesieniu do wskaznikow
ptynnosci kazdego stopnia. Sita zwiazku korelacyjnego pomigdzy kursem franka szwaj-
carskiego a wskaznikami plynnosci finansowej jest silnie dodatnia w odniesieniu do
wskaznikow ptynnosci kazdego stopnia. W przypadku kuréw euro oraz wskaznikow
ptynnosci finansowej I, 11 i 111 stopnia wystepuje przecigtna korelacja migdzy parametrami
(0,3 < rxy < 0,5). Sita zwiagzku korelacyjnego pomiedzy kursem euro a wskaznikami
ptynnosci finansowej jest przecigtnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikow plynnosci
kazdego stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy kursem USD a trzema wskaznikami
ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do handlu 1 naprawy pojazdow samocho-
dowych (80%) oraz transportu i gospodarki magazynowej (79%). Najstabsza korelacja
pomiedzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie
(15%). Wzrostowi kursu USD odpowiada spadek wskaznikéw ptynnosci finansowej I, 11
i 111 stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomi¢dzy kursem EUR a trzema wskaznikami
plynnosci finansowej wystgpuje w odniesieniu do zakwaterowania i gastronomii (70%) oraz
transportu i gospodarki magazynowej (68%). Najstabsza korelacja pomiedzy parametrami
oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie (10%). W transporcie
I gospodarce magazynowej wzrostowi kursu EUR odpowiada wzrost wskaznikéw plynnosci
finansowej I, 11 i Il stopnia, natomiast w zakwaterowaniu i gastronomii wzrostowi kursu
EUR odpowiada spadek tychze wskaznikow.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedhug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy kursem CHF a trzema wskaznikami
ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do transportu i1 gospodarki magazynowe;j
(93%). Najstabsza korelacja pomigedzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych
wystepuje w budownictwie (10%). Wzrostowi kursu CHF odpowiada wzrost wskaznikow
ptynnosci finansowej I, 1T 1 III stopnia.
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4.4. \Wnioski

Przedsigbiorstwo, tak jak kazdy inny podmiot czy gospodarstwo domowe, nie moze
normalnie funkcjonowac, jezeli nie bedzie ptaci¢ w terminie swoich rachunkow, regulowac
podatkéw, optaca¢ czynszow, pokrywaé kosztow energii i regulowaé naleznosci z tytulu
zakupow towarow. W sytuacji gdy przedsigbiorstwo nie wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan,
kazdy wierzyciel, ktory nie otrzyma swojej naleznosci w terminie, moze zgtosi¢ do sadu
wniosek o postawienie przedsi¢biorstwa w stan upadtosci.

Ptynnos¢ finansowa jest warunkiem przetrwania firmy. Trudnos$ci utrzymania
ptynnosci powaznie zakldcajg dziatalnos¢, glownie podnosza koszty finansowe oraz uniemozli-
wiaja dokonywanie swobodnych wyboréw i wykorzystania nadarzajacych si¢ okazji.

W celu pogtebienia badan wykorzystane zostaly metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomiedzy wielkosciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
1 oceny zaleznos$ci liniowych oraz liniowy model regresji, a takze wspotczynnik determinacji
(R?) aby okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennos¢.

W celu weryfikacji funkcji szczegdtowe] analizujacej ogolng sprawnos¢ systemu
gospodarczego jako wymiaru wptywajacego na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw oraz jej
analizy dokonano fragmentacji na czesci:

1) PKB a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw

2) Inflacja a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw

3) Stopy procentowe a ptynno$¢ finansowa przedsi¢biorstw
4) Kursy walut a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw

5) Stopa bezrobocia a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw

Wyniki przeprowadzonych analiz statystycznych dotyczacych wpltywu ogélnej spraw-
nosci systemu gospodarczego na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw mozna podsumowac
w nastgpujacych punktach:

1) PKB a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje silna
sita korelacji miedzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na wysokie dopasowanie zmiennych.
2) Inflacja a ptynno$¢ finansowa przedsi¢biorstw
— funkcje regresji liniowej maja ujemny wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — wystgpuje bardzo
silna sita korelacji migdzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na wysokie dopasowanie zmiennych.
3) Stopy procentowe a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja ujemny wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje bardzo
silna sita korelacji migdzy parametrami;
—  wspbtczynniki determinacji (R?) wskazuja na bardzo wysokie dopasowanie
zmiennych.
4) Kursy walut a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw
funkcje regresji liniowej maja dodatni (EUR, CHF) wspotczynnik kierunkowy,
natomiast funkcja regresji liniowej dla USD ma ujemny wspoétczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje staba
lub przecietna sita korelacji migdzy parametrami;,
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na stabe dopasowanie zmiennych.
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Zaobserwowane zalezno$ci §wiadczg o tym, ze PKB, stopy procentowe oraz stopa
bezrobocia najsilniej jest skorelowana ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, II 1 III
stopnia), przy jednoczesnym silnym dopasowaniu zmiennych. Stabsza sita korelacji wystepuje
w przypadku inflacji przy przecietnym dopasowaniu zmiennych. Najstabsza sita korelac;ji
wystepuje w odniesieniu do kurséw walutowych, a zwlaszcza euro, dla ktérego dopasowanie
zmiennych jest stabe.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomig¢dzy stopami procentowymi NBP, kursami
walut, stopa inflacji oraz stopg bezrobocia a trzema wskaznikami ptynnos$ci finansowe;j
wystepuje W odniesieniu do transportu i gospodarki magazynowej (80-90%). Natomiast
najstabsza korelacja pomi¢dzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje
w budownictwie (10%).

Z analizy danych statystycznych, mozna ustali¢, ze pomiedzy wickszoscia czynnikéw
otoczenia gospodarczego a wskaznikami ptynnosci finansowej I, II i1 III stopnia wystepuje
silna zalezno$¢ (sita) korelacyjna i w przewazajacej czgsci danych wystepuje silne dopa-
sowanie zmiennych. Daje to podstawy stwierdzi¢, ze weryfikacja funkcji szczegotowej
analizujgcej ogolnej sprawnosci Systemu gospodarczego jako wymiaru wpltywajacego na
plynnosci finansowa przedsigbiorstw jest pozytywna.
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Rozdzial 5.

Otoczenie techniczne w gospodarce
a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw

5.1. Pojecie otoczenia technicznego w gospodarce

Zardwno wspolczesne przedsigbiorstwa, jak 1 konsumenci potrzebuja nowych
rozwigzan technologicznych, takich, ktére prowadza do powstawania nowych produktow,
procesow wytworczych, rozszerzania rynkéw zbytu czy zmian struktury gospodarczej.3!!

A. Strzatecki®!? uwaza, ze sukces jest wynikiem innowacyjnego zarzadzania ludzmi
1 zasobami, w tym réwniez informacyjnymi, prowadzacy do maksymalizacji warto$ci
ekonomicznej przedsigbiorstwa.

Wedtug F. B. Kuca®?® najbardziej intrygujacym badaczy konca XX wieku,
elementem $wiata organizacji jest otoczenie. W nim dokonuja si¢ zmiany o charakterze
rewolucyjnym, przede wszystkim wywolywane przez technologie przetwarzania informacji
i komunikacji.

A. Sznajder®** uwaza, ze cecha charakterystyczng wspotczesnych metod konkurowania
przedsiebiorstw na rynku jest wzrost znaczenia konkurencji pozacenowej, w szczegolnosci
w sferze nowych konstrukcji i procesOw wytwarzania. Osiggniecie widocznego postepu
w tej dziedzinie wymaga wysokich naktadow na prace badawczo - rozwojowe (B+R).

Otoczenie technologiczne jako jeden z elementdéw makrootoczenia (obok otoczenia
spotecznego, demograficznego, prawnego, politycznego oraz ekonomicznego) tworzy ogoélne
warunki funkcjonowania przedsiebiorstw w danym kraju®®.

Natomiast R. Griffin3'® charakteryzuje wymiar techniczny makrootoczenia jako
metody pozwalajace przeksztalci¢ zasoby w produkty 1 ustugi.

Przedsigbiorstwa powinny nieustannie si¢ doskonali¢. ,,.David Ricard Zyjacy na
przetomie XVIII 1 XIX wieku glosit tezg, ze aby przedsigbiorstwo moglo przetrwaé, musi
wprowadzaé postep techniczny a ten, kto tego nie czyni musi ustgpi¢ miejsca lepszemu.”3’
A to oznacza, iz przedsigbiorstwo powinno by¢ innowacyjne, co wigze si¢ z ponoszeniem

811 R, Ciborowski, K. Sachpazidu-Wéjcicka, Powigzania technologiczne a innowacyjnosé regiondéw peryferyjnych:
przyktad Polski potnocno-wschodniej, Studia i Prace WNEIZ US, 2018, nr 52, T. 2. Zarzadzanie, s. 281-291.

312 A. Strzelecki, Style twérczego zachowania w przedsiebiorczosci, (W:) Innowacyjna przedsiebiorczosé.
Teorie. Badania. Zastosowania praktyczne. Perspektywa psychologiczna, red. A. Strzatecki, Wydawnictwo
Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecznej ,,Academica”, Warszawa 2011, s. 123.

313 B. R. Kuc, Zarzqdzanie doskonate, Oskar-Master of Biznes, Warszawa 1999, s. 34.

314 A, Sznajder, Strategie marketingowe na rynku miedzynarodowym, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1995, s. 18-19.

315 Por. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1995,
s. 37.

316 R, Griffin, Podstawy zarzqdzania..., op. cit., s. 77.

317 D, Ostrowska, Przystgp albo ustgp, ,,Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw” 2006, nr 12.
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znacznych kosztow, przynajmniej na poczatku wprowadzania innowacji czy to produktowej
CZy procesowe;j.

Otoczenie to obejmuje $rodki i czynnosci zwigzane z produkcjg dobr (technika) oraz
wiedze dotyczaca wytwarzania produktéw i $wiadczenia ustug (technologia).®!8

Otoczenie technologiczne mozna okresli¢ jako:31°

- osiagnigcia dotyczace konstrukcji i technologii wyrobow oraz §wiadczenia ustug,

- metody pozwalajace przeksztalci¢ zasoby w produkty i ustugi

- zbidr dostepnych technologii, jakie przedsiebiorstwo moze wykorzysta¢ W procesie
tworzenia swojej oferty rynkowej.

E. Duliniec®® uwaza, ze otoczenie technologiczne wiaze si¢ z takimi czynnikami jak
infrastruktura transportowa, mozliwo$ci przesytania i przetwarzania informacji, poziom
rozwoju systemu bankowego i instytucji finansowych, rozwoj niektorych sektorow ustugowych,
srodki masowego przekazu — rodzaj, zasi¢g i dostgp, parametry sieci energetycznej i inne.
Wszystkie te czynniki razem wyznaczajg poziom rozwoju technicznego i technologicznego
danego kraju, a zaawansowanie w zakresie infrastruktury okresla poziom zapotrzebowania
na okreslone produkty 1 ustugi.

P. J. Buckley®?! zwraca uwage na ogromny postep techniczny i technologiczny, gdzie
szczegolne znaczenie ma mozliwosc¢ i tatwos¢ pozyskiwania informacji (Internet), komuni-
kowanie si¢ za pomoca mediéw spotecznosciowych, rozwoj telefonii cyfrowej i spadajace
koszty tego typu uslug, a takze coraz szybszy i mniej kosztowny transport (tanie linie
lotnicze, nawigacja satelitarna) oraz komputeryzacja i automatyzacja proceséw produkcji.

Podobnego zdania sa G. Gierszewska, M. Romanowska®??, ktore podaja, ze segment
technologiczny i zwiazane z nim zmiany technologiczne (szeroko rozumiany postep techniczny)
maja takze duzy wplyw na funkcjonowanie podmiotow. Otoczenie technologiczne mozna
zdefiniowa¢ jako zmiany w nauce i technologii prowadzace do zmian w technologii wytwa-
rzania lub produktu. W ostatnim dziesigcioleciu nastapit ogromny postep w technice,
medycynie czy komunikacji, czego wyrazem sa na przyktad Internet, e-biznes, e-bankowos¢,
telepraca, ktorych wptyw na funkcjonowanie przedmiotéw jest niezaprzeczalny. Sfera tech-
nologii oddziatuje na cechy funkcjonalne 1 uzyteczne, stopien zaawansowania technicznego
oraz jako$¢ produktow.

A. J. Abbas®?® podkresla, ze zdolno$¢ firmy do innowacyjnosci i elastycznosci przeja-
wia sie w uzyskaniu przewagi konkurencyjnej. Ponadto, jak podaje P. Zbierowski*** dyna-
miczny wzrost konkurencji powoduje wrecz konieczno$¢ prowadzenia biznesu w oparciu
0 modele biznesowe wykorzystujace innowacje.

M.T. Zanini, J. Temple i M. M. Fischer, uwazaja, ze jednym z kluczowych czyn-
nikow wpltywajgcych na otoczenie i rozwoj wspotczesnych przedsiebiorstw jest postepujaca
transformacja w kierunku tzw. nowej gospodarki, zwigzang z postepem w zakresie techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych3%,

318 Marketing miedzynarodowy ..., 0p. Cit., s. 59.

819 ), Sarnowski, Zarzqdzanie przedsiebiorstwem..., 0p. Cit., s. 41.

320 E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy ..., 0p. cit., s. 7883.

321 p_J. Buckley, The Impact of the Global Factory and Economic Development, “Journal of World Business”,
2009, vol. 44(2), p. 131.

322 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna..., op. cit., s. 42-43,

323 A J. Abbas, Rethinking competitiveness, ,,Advances in Competitiveness Research”, 2000, vol. 8, p. 4.

324 p_7hierowski, Zrédla sukcesu organizacji - wyniki badar, ,,Organizacja i Zarzadzanie”, 2009, nr 2, s. 139-
157.

325 M.T. Zanini, Trust within the Organizations of the New Economy: a Cross-Industrial Study, DUV,
Wiesbaden 2007, p. 89; J. Temple, The Assessment: the New Economy, “Oxford Review of Economic
Policy” 2002, vol. 18, No. 3, p. 242; M. M. Fischer, The New Economy and Networking, (w:) New Economy
Handbook, ed. D.C. James, Elsevier Academic Press, San Diego 2003, p. 346-347.
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B. Stankiewicz®* podaje, ze wzrastajgca dynamika i ztozonosé otoczenia dotyczy
zwlaszcza przedsigbiorstw zaawansowanych technologii, ktore funkcjonujg na styku nauki
i przemystu, wykorzystujac rezultaty i wyniki badan naukowych w praktyce gospodarczej,
oraz charakteryzujac sie ponadprzecietng innowacyjnoscia i relatywnie wysokimi naktadami
na sfere B+R. Natomiast Z. Malara®?’ uwaza, ze przedsiebiorstwa zaawansowanych technologii
— zarébwno firmy matej i sredniej wielkosci jak i organizacje globalne — stajg wiec przed
istotnym wyzwaniem wykorzystania dynamiki i potencjatu otoczenia jako sity sprawczej
innowacji i postepu technicznego.

M. Op't Land, E. Proper, M. Waage, J. Cloo, C. Steghuis®?® podaja, ze ewolucja
technologii informacyjnych przynosi obfito§¢ nowych mozliwosci dla przedsi¢biorstwa.

Otoczenie techniczne, ktére mozemy zdefiniowac, jako ,,zmiany w nauce i technologii
prowadzace do zmian w technologii wytwarzania lub produktu.” Lekcewazenie zmian w 0to-
czeniu technicznym w dtuzszym okresie czasu moze doprowadzi¢ do powaznych problemow.
Sytuacja ta wynika z bardzo intensywnego postepu technicznego i technologicznego, z jakim
mamy doczynienie. Typowym tego przykladem moze by¢ blyskawicznie postepujaca
komputeryzacja prawie we wszystkich dziedzinach Zycia gospodarczego, jak 1 spoteczno-
kulturowego.

Przedsigbiorstwa wdrazajace aktywne strategie rozwoju technologicznego posiadaja
najwigksze znaczenie dla gospodarki i zapewniajg lepsze warunki transformacji uzyskanych
technologii w nowe produkty lub procesy.3?°

Otoczenie techniczne po zakonczeniu II wojny §wiatowe znacznie przyspieszyto.
Zmiany technologiczne moga spowodowac bardzo szybki upadek jednych gatezi przemyshu
I powstanie nowych, moga wigc oznaczaé szanse¢ dla jednych przedsigbiorstw, a zagrozenie
dla innych. O sile wptywu zmian technologicznych na gospodarke i zarzadzanie §wiadczy
rozw0j technologii internetowych. W ostatnich latach szczegélnie duze znaczenie ma rozwoj
internetu, ktory przyczynit si¢ migdzy innymi do powstania e-biznesu, a takze pojawit si¢
nowy sposob komunikacji. Internet moze rowniez wptywac na organizacj¢ przedsicbiorstw,
np. poprzez rezygnacj¢ z pracy w biurze na rzecz ,telepracy”. Pojawito si¢ pojecia ,,web
2.0”, czyli zarbwno tworcami jak 1 odbiorcami tresci publikowanych w internecie sg sami
internauci (w odréznieniu od web 1.0, gdzie odbiorcami sg internauci, ale tworcami tresci
dostawcy, ktorzy moga mie¢ powigzanie np. z mediami tradycyjnymi). Powoduje to, ze np.
sukces odnosza przedsigbiorstwa, ktore potrafia zbudowac ,,spolecznos$¢ internetows”
wokol swojej dziatalnosci.

Internet 1 handel elektroniczny zmienity na zawsze sposob, w jaki firmy prowadza
swoja dziatalno$¢. Wirtualne przedsigbiorstwo 1 wydajne systemy zarzadzania tancuchem
dostaw beda ksztaltowa¢ przysztos¢ tych przedsigbiorstw. Organizacje starajg si¢ byc
zwinnymi przedsigbiorstwami przy pomocy strategicznych sojuszy firm i integracji z wyko-
rzystaniem technologii informatycznych.®3 Wtasciciele technologii platformowych wspot-
tworza warto$¢ biznesowa z innymi firmami w ich ekosystemach platform poprzez

3% B, Stankiewicz, Sektor wysokich technologii w Polsce — nadzieje a rzeczywistosé¢, (W:) Zarzqdzanie
przedsigbiorstwem w warunkach rozwoju wysokich technologii, red. S. Lachiewicz, A. Zakrzewska-
Bielawska, Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, £.6dz 2008, s. 13.

3277, Malara, Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce, PWN, Warszawa 2007, s. 14-15.

328 M. Op't Land, E. Proper, M. Waage, J. Cloo, C. Steghuis, Enterprise Architecture: Creating Value by
Informed Governance, Springer-Verlag, Berlin 2009, p. 9.

329 R, W. Ciborowski, I. Skrodzka, International technology transfer and innovative changes adjustment in EU,
»~Empirical Economics” 2020, No 59, p. 1351.

330 K. M. Gupta, A. Gunasekaran, Costing in new enterprise environment: A challenge for managerial
accounting researchers and practitioners, ,,Managerial Auditing Journal”, VVol. 20 No. 4, 2005, pp. 337-
353; N. Bolloju, M. Khalifa, E. Turban, Integrating knowledge management into enterprise environments
for the next generation decision suport, ,,.Decision Support Systems”, Vol. 33, Issue 2, 2002, pp. 163-176.
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zachecanie do uzupehniajacych sie wynalazkow 1 wykorzystywanie posrednich efektow
sieciowych. 33

Rozwoj technologii spowodowat rowniez pojawienie si¢ nowych branz, jak np.
biotechnologia, ktora w dobie starzejgcego si¢ spoteczenstwa panstw wysokorozwinietych,
nabiera duzego znaczenia. Koniecznos$cig staje si¢ ciggta modernizacja przemystu. Oznacza
to rowniez zmniejszenie zatrudnienia oraz nowe sposoby zarzadzania przedsi¢gbiorstwami.

W efekcie nowych rozwigzan technicznych pojawily si¢ zupelnie nowe przemysty
i produkty (mikroelektronika - komputery, telefony komoérkowe itd.), nowe stopy metali
pozwolily na powstanie nowej branzy — produkcji silnikow odrzutowych i rakietowych, co
dato kolejny impuls do rozwoju nowoczesnego lotnictwa komunikacyjnego oraz przemystu
kosmicznego. Wielorakie rozwigzania technologiczne wykorzystujace technologie mobilne,
takie jak dostep do sieci Internet poprzez Wi-Fi, sieci telefonii komorkowej, GPS czy RFID
- system do radiowej identyfikacji ukladoéw elektronicznych, sa w dzisiejszych czasach
powszechnie znanymi sposobami komunikacji.

Wielkie migdzynarodowe koncerny prowadza intensywne badania nad coraz
nowszymi pomystami, tozac na ten cel ogromne kapitaty. Czas pomi¢dzy powstaniem
nowego produktu a wprowadzeniem go na rynek, jak rowniez pomiedzy wprowadzeniem
w zycie a szczytem produkcji staje si¢ coraz krotszy.

Pojawily si¢ technologie IT wspierajace procesy biznesowe oraz systemy informatyczne,
ktore sg narzedziem pozyskiwania, sktadowania oraz dystrybucji informacji w celu wspierania
decydentow (Business Intelligence (BI)3?). Jest to ogét koncepcji i metod poprawy decyzji
biznesowych przy wykorzystaniu informacji pochodzacych z systemow informatycznych3%,
W przesztosci logistyka byla biernym, a na dodatek kosztownym dziatem przedsigbiorstwa.
Obecnie jest ona wysoce strategicznym czynnikiem mogacym zapewnic nie tylko wyjatkowa
przewagg konkurencyjna, ale takze szereg innych korzysci, takich jak racjonalizacja kosztow
czy poprawa poziomu obstugi klienta. Aplikacje i ustugi generujace warto$¢ dodana w zarza-
dzaniu transportem oraz w gospodarce magazynowej sa dzi§ zwigzane z przeplywem dobr
od dostawcy materiatbw do producenta, a nastgpnie do klienta koncowego. Wykorzystanie
najnowoczesniejszych technologii informatycznych zrewolucjonizowato organizacj¢ 1 reali-
zacje operacji zwigzanych z transportem, spedycja i magazynowaniem.

Postep techniczny, poza wczesniej] wymienionymi zmianami, wplynat 1 umozliwit
przyspieszenie tempa procesOw globalizacji. Zjawisko to objeto swym zasiggiem sfere
technologii, w efekcie czego obserwuje si¢ procesy internacjonalizacji krajowego otoczenia
technicznego panstw.

5.2. Czynniki ksztaltujace otoczenie techniczne

Postep jest nieodiagcznym elementem rozwoju spoteczenstwa, tym Samym gospo-
darki kraju. Szczegodlnie wyraznie jest to widoczne przez pryzmat kolejnych rewolucji
przemystowych, ktore stanowig kroki milowe w rozwoju naszej cywilizacji.

Obecnie Polska znajduje si¢ w fazie przechodzenia do czwartej rewolucji przemy-
stowej, okreslanej jako Przemyst 4.0. Duza liczba przedsigbiorstw nie jest jeszcze gotowa
na przeprowadzanie radykalnych zmian, lecz niektére z nich skutecznie wdrazaja rozwia-

381 M. Ceccagnoli, Ch. Forman, P. Huang, D.J. Wu, Cocreation of Value in a Platform Ecosystem! The Case of
Enterprise Software, ,,MIS Quarterly”, Vol. 36, No 1, 2012, pp. 263-290.

332 Definicja zostata opracowana w 1989 przez Howarda Dresnera i jest cytowana w D. J. Power, A Brief History
of Decision Support Systems, 2007. Awvailable at: http://dssresources.com/history/dsshistory.html [Accessed
February 12, 2014].

333 |, Zeng, L. Li, L. Duan,, Business intelligence in enterprise computing environment, ,,Information Technology
and Management”, Vol. 13, 2012, p. 297-310.
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zania techniczne, do ktérych nalezy przysztos¢. Zanikaja bariery pomigdzy ludzmi i maszy-
nami, gdyz dominuje integracja ludzi oraz maszyn sterowanych cyfrowo. Cyfryzacje
przemystu, czy inaczej kolejng rewolucj¢ przemystowa, wymusi na przedsigbiorcach rynek.
Technologia rozwija si¢ blyskawicznie zmieniajgc zycie kazdego pokolenia nie do poznania.
Wystarcza w zasadzie 2-3 lata, aby powstaly nowe urzadzenia podbijajace rynek. Okres
ostatnich 30 lat to prawdziwy przeskok technologiczny.

Otoczenie techniczne jako jeden z elementow makrootoczenia tworzy ogoélne warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw w danym kraju33. Jest ono okreslone miedzy innymi poprzez
takie elementy jak liczba o$rodkow badawczo-rozwojowych oraz ich wyposazenie, liczba
pracownikow sfery B+R oraz struktura wewnetrzna kadry, struktura osrodkéw badawczych.
Efekty ich funkcjonowania, a zarazem poziom rozwoju sfery B+R, mogg by¢ mierzone
poprzez liczbe patentow otrzymanych oraz znakéw towarowych zarejestrowanych, liczbe
innowacji produktowych, technologicznych, marketingowych i organizacyjnych wprowa-
dzonych do praktyki gospodarczej, udziat produktow nowych i zmodernizowanych w catosci
produkcji. Mozna przyjac, iz w erze szybkiego postepu technicznego to przede wszystkim
od poziomu rozwoju sfery B+R zalezy to czy dany kraj (a zatem przedsigbiorstwa pochodzace
z danego obszaru) bedzie konkurencyjny na arenie miedzynarodowe;.

J. Filipiak podaje, ze do otoczenia technicznego mozemy zaliczyé:>*°

— rzadowe wydatki na badania i rozwdj,

— wydatki przedsigbiorstw na badania i rozwoj,
— skoncentrowanie wysitkdw na technologii,

— ochrona patentowa,

— nowe produkty,

— transfer nowej technologii,

— automatyzacja,

— robotyzacja.

Podczas analizy czynnikow technologicznych wzigte pod uwage powinny by¢ takie

aspekty jak:
— poziom innowacyjnosci kraju,
- wszelkiego rodzaju zachety podatkowe zwigzane z dziatalnoscig B+R,
— istnienie nowych technologii, z ktorych przedsigbiorstwo moze korzystac,
- dostep konkurentow do nowych technologii, ktére moga zmodyfikowac ich produkty,
— priorytetowe obszary bgdace celem polityki innowacyjnosci kraju.

Wedtug M. Portera®® szczegdlnie waznym elementem sa czynniki wspierajace,
do ktorych zaliczyt:

a) zasoby fizyczne - jakos$¢, cena oraz dostgp do wody, zasobéw mineralnych, energii
elektrycznej, itd.,

b) zasoby kapitalu - zasoby oraz koszt kapitatu potrzebnego do finansowania rozwoju
przedsigbiorstw,

c) zasoby ludzkie - ilos¢, jakosé, koszt,

d) infrastruktura - stopien rozwoju, dostep, koszt,

e) zasoby wiedzy - poziom rozwoju nauki i techniki.

R. Majewski**’ uwaza, Ze punkty ¢ i d — posrednio, a punkt e - bezposrednio wigza
si¢ z otoczeniem technologicznym, gdyz jego poziom rozwoju ma wplyw na jakos$¢ 1 ilos¢

334 Por, G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna..., op. cit., s. 37.

335 3, Filipczuk, Zarzqdzanie strategiczne, Instytut Przedsigbiorczosci i Samorzgdnosci, Warszawa 2003. s. 42.

336 por. M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, McMillan, Basingstoke and London 1994, s. 74-75.

337 R. Majewski, Otoczenie technologiczne jako element otoczenia globalnego przedsiebiorstwa, (W:) Rozwdj
przedsigbiorstwa — szanse i zagrozenia, red. J. Szabtowski, Wyzsza Szkola Finansow i Zarzadzania
w Siedlcach oraz Europejskie Konsorcjum Prywatnych Szkot Wyzszych, Siedlce 2008, s. 152.
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odpowiednich kadr, rozwoj oraz jako$¢ i nowoczesnos¢ infrastruktury. Z kolei zasoby wiedzy
(jej jakos¢, nowoczesnosc) juz bezposrednio uzaleznione sg od poziomu rozwoju otoczenia
technologicznego. Stad prosty wniosek, ze jest ono w czasach dzisiejszych jednym z gtow-
nych czynnikow decydujacych o konkurencyjnosci gospodarki.

Otoczenie techniczne w jakim dziatajg przedsigbiorstwa moze wywiera¢ na nie
roéznoraki wptyw. Do gtownych czynnikéw wymagajacych rozwazenia przy analizie otoczenia
technicznego wskazanych w tablicy 2.1 (rozdziat 2 pracy) naleza:

- tempo zmian technologicznych,

- wydatki panstwa na badania i rozw¢j (B+R),

- poziom innowacyjno$ci gospodarki,

- poziom rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej,

- poziom rozwoju transportu,

- standardy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,

- priorytety wtadzy oraz branz wzgledem rozwoju nowych technologii.

W celu analizy otoczenia technicznego w gospodarce jako wymiaru wptywajacego
na plynnosci finansowa przedsigbiorstw wybrano wskazniki jakimi sg:

1) naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa;

2) naklady na dziatalno$¢ innowacyjna;

3) naklady inwestycyjne;

4) liczba zgloszen wynalazkoéw i wzorow uzytkowych;
5) wyksztalcenie.

1) Naklady na dzialalnos¢ badawczg i rozwojowa

Zgodnie z art. 4a ustawy o CIT3%® oraz art. 5a ustawy o PIT®®, dziatalnoé¢ badawczo
-rozwojowa to dziatalno$¢ tworcza obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe,
podejmowana w sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy oraz wykorzysta-
nia zasobodw do tworzenia nowych zastosowan. Dodatkowo, warto zaznaczy¢, ze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa nie obejmuje dziatan rutynowych i okresowych, ale obejmuje za to
mie¢dzy innymi takie dziatania jak budowa prototypow, linii pilotazowych, demonstracje,
testowanie 1 walidacje.

W tabeli 5.1 przedstawiono dane dotyczace wartosci naktadéw wewnetrznych na dzia-
talnos$¢ badawczg i rozwojowa W Polsce w latach 2000-2019.

W pierwszej dekadzie badanego okresu warto$¢ naktadow wewngtrznych na dziatal-
no$¢ badawcza i rozwojowa nie przekraczata 10 mld zt. Od roku warto$¢ tychze naktadow
systematycznie wzrasta. Rok 2016 byt pierwszym rokiem obowigzywania ulgi podatkowe;j
na prace badawczo-rozwojowe. W kolejnych latach wprowadzono tzw. ustawy o innowa-
cyjnosci, ktore wptynety na wysokos¢ ulgi, jak i zakres kosztow kwalifikowanych. W roku
2016 z ulgi skorzystato 528 podatnikow, ktorzy zglosili 1,2 mld zt wydatkow na B+R,
natomiast rok pozniej byto to juz 1090 podatnikow. Znaczaco zwigkszyta si¢ rowniez kwota
zgloszonych wydatkéw 1 odliczen, a w ciggu dwoch lat liczba firm prowadzacych prace
badawczo-rozwojowe wzrosta o 15,2 proc. W 2017 roku naktady wewngtrzne na B+R
po raz pierwszy w historii przekroczyty poziom 1,03 proc. PKB, si¢gajac niemal 20,6 mld zt.
Od 1 stycznia 2019 roku wszedt w zycie nowy instrument podatkowy zwany ulga IP Box.
Polega ona na preferencyjnym opodatkowaniu dochodow z tytutu komercjalizacji wlasnosci
intelektualnej powstalej w wyniku prowadzonej przez podatnika dzialalnosci badawczo-
rozwojowej.

338 Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2016 1., poz. 1888 ze zm.).
339 Ustawa z dnia 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. 1991 nr 80 poz. 350).
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Tabela 5.1. Naklady na dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w latach 2000-2019

Naklady wewnetrzne na dzialalnosé
Rok badawczg i rozwojowa — ceny biezace
(w min z})
2000 4796
2001 4 858
2002 4522
2003 4 558
2004 5155
2005 5575
2006 5893
2007 6673
2008 7 706
2009 9070
2010 10 416
2011 11 687
2012 14 353
2013 14 424
2014 16 168
2015 18 061
2016 17 943
2017 20578
2018 25 648
2019 30 285

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Wsréd priorytetow strategii ,, EUROPA 2020 zatozono konieczno$¢ wzrostu nakta-
dow na B+R+1 do poziomu 3% PKB catej Unii®*°. W 2017 roku $redni poziom tych nakta-
dow dla wszystkich krajéw UE wynosit 2,07% PKB, w Polsce wskazZnik ten uksztattowat
si¢ na poziomie 1,03%. Warto jednak odnotowac jego wzrost w stosunku do roku 2016 o 0,6
punktu procentowego ($redni wzrost w catej Unii wynidst 0,4 p.p.)3L.

Obok wielkosci naktadéw na B+R istotna jest takze ich struktura. W najbardziej
innowacyjnych krajach $wiata naktady te sa ponoszone gltownie przez przedsigbiorstwa
(przyktadowo w Japonii i w Korei Potudniowej udzial przedsigbiorstw przekracza 77%).
W krajach Unii Europejskiej wskaznik ten ksztaltuje si¢ na nizszym poziomie. W 2017 r.
sredni udzial przedsigbiorstw w finansowaniu nakladow na B+R w Unii Europejskiej
wyniost 65,7%, a w Polsce — 64,5%%42,

Z chwilg wejscia Polski do Unii Europejskiej, mozna powiedzie¢, ze wartos¢ naktadow
na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa w Polsce systematycznie wzrastata. W roku 2000 owe
naktady nie przekraczaty 5 mld zt, natomiast w roku 2019 kwota przeznaczona na t¢ dziatalnos¢
byta sze$¢ razy wigksza i wynosita ponad 30 mld zt.

Powyzsze dane zobrazowane zostaly na wykresie 5.1. Naklady na dziatalno$¢
badawczg i rozwojowa W latach 2000-2019.

340 Por, Komunikat Komisji Europejskiej EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wlqczeniu spotecznemu, za: Nauka i technika w 2013 r., GUS, US Szczecin, Warszawa
2014, s. 54. Cel krajowy dla Polski ustanowiono na poziomie 1,7% PKB.

31 Baza danych Eurostat (data dostepu 31.07.2019 1.)

342 Ibidem.
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Wykres 5.1. Naklady na dzialalnosé badawczg i rozwojowg latach 2000-2019
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Na wykresie 5.2 przedstawiono zrodta finansowania dziatalno$ci badawczej i rozwo-
jowej w Polsce w badanym okresie. W latach 2000-2019 obserwujemy spadek zaanga-
zowania $rodkéw finansowych pochodzacych w sektora rzadowego na rzecz sektora przed-
sigbiorstw. W latach 2016-2019 udziat naktadow przedsigbiorstw, rok rocznie, przekraczat
50 proc. catosci nakladow ponoszonych na dziatalnos¢ B+R w Polsce. W tym samych
okresie zaangazowane Srodki z budzetu pafistwa, rok rocznie, nie przekraczaly 40 procent
og6tu poniesionych naktadow.

Wykres 5.2. Naklady na dzialalno$¢ badawcza i rozwojowa latach 2000-2019 wedlug
zrodel finansowania (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

2) Naklady na dzialalno$é innowacyjnag

Wyzwania wspoétczesnego globalnego systemu gospodarczego zmuszaja przedsie-
biorstwa do poszukiwania zrédetl innowacji w ramach tzw. ,,Modelu otwartych innowacji”.
Model ten implikuje pewien wymog korzystania przez podmioty gospodarcze z zewngetrznych
zrddel innowacji na $ciezce poszukiwania, znajdowania i dopasowywania pomystow do
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wilasnych pomystéw, prac B + R, a takze wspolpracy z innymi podmiotami (m.in. uczelniami,
instytutami badawczymi, innymi przedsiebiorcami).3*3

Innowacyjnos¢ jest dzi§ jednym z podstawowych wyznacznikow sukcesu osigganych
przez podmioty gospodarcze. Okresla zmiany w formach i1 sposobach zarzadzania przed-
siebiorstwem. >4

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) definiuje innowacje jako
wdrozenie nowego lub ulepszonego produktu (ustugi), wprowadzenie nowego sposobu orga-
nizacyjnego lub redefiniujacego sposob pracy albo relacje firmy z jej otoczeniem. Rozwigzania
takie stajg si¢ innowacjami w momencie ich praktycznego zastosowania w organizacji.
Innowacja jest pierwszym, praktycznym zastosowaniem idei*. Pojecie innowacji, do nauk
ekonomicznych, wprowadzit w 1911 roku J. A. Schumpeter®*®. Rozumiat przez nie:

— wprowadzenie nowych wyrobow,

— udoskonalenie istniejacych produktow,

— wprowadzenie ulepszonej lub nowej metody produkc;ji,
— otwarcie nowego rynku,

— zastosowanie nowego sposobu sprzedazy albo zakupow,
— zastosowanie nowych komponentow,

— wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

E. M. Rogers®"' jest zdania, ze ,,innowacja jest to idea, praktyka lub obiekt postrzegana
przez jednostke akceptujaca jako nowa”. Zgodnie z tym podej$ciem, innowacja nie musi by¢
produkt czy forma organizacji nieznana dotad ludzkosci, gdyz co§ co, np. jest znane
w jednym panstwie, moze by¢ zupelnie nieznane w innym. Odmienne stanowisko dla
rozumienia pojecia innowacji przedstawit Z. Madej3*, ktéry uwazat, ze innowacja to zmiana,
nawet taka, ktérej nie mozna okresli¢ pozytywna.

Aktywno$¢ innowacyjna, ktora mozliwa jest dzigki zdolno$ci do szybkiego 1 efektyw-
nego wdrazania innowacji, sprawia, ze s3 to istotne atrybuty przedsi¢biorstwa, ktore
ukierunkowane s3 na rozwdj i stale umacnianie swojej pozycji na rynku®*°. Wzrost poziomu
przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw prowadzi do przewagi konkurencyjnej
na rynku, ktora wptywa na osiaganie lepszych rezultatéw z dziatalnosci firmy®*°. Dziatania
innowacyjne wprowadzane przez przedsigbiorstwa sa szansg na wykazywanie lepszych
wynikéw ekonomicznych, w tym m.in.: warto$¢ dodanej, poziomu sprzedazy, czy poziomu
zatrudnienia pracownikow najemnych®?, co z kolei prowadzi do rozwoju firmy i czesto jej
sukcesu. Innowacja jest kluczowym czynnikiem sukcesu przedsigbiorstw przemystowych,
a réwnie wazna jest potrzeba szybkiego wprowadzania innowacyjnych produktow na rynek®2,

343 B. Plawgo, M. Citkowski, M. Garwolinska, Competences, innovations and internationalization as the key
development factors of network enterprises, ,,Optimum. Studia ekonomiczne” 2017, nr 5 (89), p. 156.

344 M. Okreglicka, Internal Innovativeness and Management of Current Finances of Enterprises in Poland,
(w:) Business Challenges in the Changing Economic Landscape, Vol. 1, eds. M. H. Bilgin, H. Danis,
E. Demir, U. Can, Springer, Switzerland 2016, p. 225, https://doi.org/10.1007/978-3-319-22596-8_16.

345 http://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf (28.01.2016).

346 J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

347 E. M. Rogers., Diffusion and Innovations. The Free Press, New York 1983, ss. 56-57.

348 W, Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 16.

349 D. Jelonek, Ocena internetowych kanatéow komunikacji z klientem w procesie wspoéttworzenia innowacji,
LInformatyka Ekonomiczna”, 2014, nr 31, s. 318-329.

30 A. Lemanska-Majdzik, Innowacyjnosé¢ jako determinanta rozwoju przedsiebiorstw z sektora MSP,
,,Przeglad Organizacji”, 2016, nr 9, s. 39-43.

%1 7. Aralica, D. Ra¢i¢, D. Radié, Innovation Propensity in Croatian Enterprises: Results of a Community
Innovation Survey, ,,The South East European Journal of Economics & Business”, 2008, Vol. 3, No. 1, pp. 77-88.

32 M. Sorli, D. Stokic, A. Gorostiza, A. Campos, Managing product/process knowledge in the concurrent/
simultaneous enterprise environment, ,,Robotics and Computer-Integrated Manufacturing”, Vol. 22, Issues
5-6, 2006, pp. 399-408.
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Rozwoj gospodarek narodowych i gospodarki §wiatowej jest nieodlacznie zwigzane
z oddzialywaniem innowacji i transferu technologii®>®. Analizy poréwnawcze innowacyjnosci
poszczegdlnych krajow, prezentowane m.in. w rankingach, wskazuja na relatywnie niski
poziom innowacyjnosci Polski. Global Innovation Index*** — ranking o najwiekszym zasiegu,
obejmujacy kraje wytwarzajace lacznie ponad 97% globalnego PKB, usytuowal Polske w
2018 r. na 39 miejscu wérod 127 ocenianych krajow. W drugim istotnym z punktu widzenia
Polski rankingu European Innovation Scoreboard®® w gronie krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej w latach 2017-2018 Polska zostala zaliczona do grupy umiarkowanych
innowatoréw, wyprzedzajac jedynie Chorwacje, Bulgari¢ i Rumunig.

Wedtug J. Prystrom>®®, dazac do wzmocnienia wzrostu spoteczno-gospodarczego i przy-
spieszenia modernizacji przemystu, konieczne jest wprowadzanie innowacji produktowych
1 ustugowych, stosowanie innowacyjnych technologii wytwarzania oraz wprowadzanie
nowych modeli biznesowych.

W tabeli 5.2 przedstawiono dane dotyczace naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng
w Polsce w latach 2008-2018 w podziale na przedsigbiorstwa przemystowe i ushugowe.

Tabela 5.2. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w Polsce w latach 2008-2018

Naklady na dzialalnosé Naklady na dzialalnosé
innowacyjna innowacyjna
Rok w przedsiebiorstwach w przedsiebiorstwach
przemystowych ustugowych
(w tys. z}) (w tys. z})
2008 24 683 985 10 664 837
2009 22 652 079 8 260 053
2010 23757 776 10 790 284
2011 20 821 104 10 979 090
2012 21535417 15 145 405
2013 20 958 946 11 980 872
2014 24 621 577 12 995 246
2015 31 094 064 12 640 880
2016 21535417 15 145 405
2017 28 023 497 13142 242
2018 23 388 659 13 094 803

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2008-2018.

Powyzsze dane zobrazowane zostaly na wykresie 5.3.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 5.2 oraz przedstawionych na wykresie 5.3
mozemy zauwazyC, ze warto§¢ nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna w poszczegdlnych
latach jest zmienna.

33 R, Ciborowski, Zrédla transferu technologii w regionie peryferyjnym. Przyklad wojewédztwa podlaskiego,
,Studia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, nr 272, s. 22.

34 Por. The Global Innovation Index 2017, 2018, Cornell, INSEAD, WIPO, www.globalinnovationindex.org
(30.07.2019 1.).

355 Por. European Innovation Scoreboard 2017, 2018, European Commission, ec.europa.eu (30.07.2019 r.).

3% J. Prystrom, Evaluation of the innovation level in the EU countries in 2016 and 2011, “Optimum. Economic
Studies”, 2020, No 4 (102), p. 110.
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Wykres 5.3. Naklady na dzialalno$é innowacyjng w latach 2008-2018
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2008-2018.

Zainteresowania innowacyjnoscig wynika z faktu, ze gwattowny wzrost i rozwoj
technologii coraz czgsciej wymaga wprowadzania radykalnych zmian niemal w kazdej
dziedzinie zycia, ale dotyczy to gldwnie sfery dziatalnosci przedsigbiorstw. Kazda firma,
ktora chce by¢ konkurencyjna i przetrwa¢ na rynku, musi wdraza¢ zmiany o charakterze
innowacyjnym.3®’

3) Naklady inwestycyjne

Inwestycje sa podstawowym czynnikiem rozwoju przedsiebiorstwa. Obejmuja naktady
przedsiebiorstw, ktore maja na celu uzyskanie korzys$ci w przysztosci. Naklady te sa Scisle
powiazane z pomnazaniem sktadnikow majatku trwatego przedsigbiorstw, a w szczegdlnosci
jednego z trzech podstawowych elementoéw (ziemia, praca, kapitat), w oparciu o ktéry budo-
wane s3 jego dlugookresowe modele®*®. To dziatalno$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw deter-
minuje dynamike ich rozwoju, poziom konkurencyjno$ci oraz wzrost zasobéw wytworczych,
co wptywa na efektywnosé ich dziatania®®°.

Inwestycje realizowane przez przedsigbiorcow moga by¢ finansowane za pomoca
kapitatow wiasnych lub obcych. Utrzymanie ptynnosci finansowej, a takze poziomu inwestycji
przedsigbiorstw jest w duzej mierze uzaleznione od tego, jaka forme finansowania wybierze
przedsigbiorstwo®®. Wybér odpowiedniego zrodta finansowania ma istotny wptyw na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa, jego rozwoj oraz egzystencje na rynku®el,

37 K. Karpifiska, Wplyw innowacji w sektorze ustug na zmiany strukturalne w zatrudnieniu w Polsce, ,,Optimum.
Studia ekonomiczne” 2017, nr 6 (90), s. 62-63.

%8 R. E. Hall, J. B. Taylor, Makroekonomia, PWN, Warszawa 2010, s. 77.

39 V. Koval, Y. Prymush, V. Popova, The Influence of the Enterprise Life Cycle on the Efficiency of
Investment, ,,Baltic Journal of Economic Studies” 2017, vol. 3, No. 5, Available at SSRN:
https://ssrn.com/abstract=3184673 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3184673.

360 A, Pyka, Zewnetrzne formy finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycji w malych i Srednich przed-
sigbiorstwach w okresie kryzysu gospodarczego, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka”, 2012, nr 271, s. 191.

361 M. Smolen, Kredyt bankowy jako zrédlo finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw, (W:) Konkurencyjno$é
przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji, red.
B. Grzybowska, Zaktad Poligraficzny UWM w Olsztynie, 2006, s. 109.
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Tabela 5.3. Warto$¢ nakladéow inwestycyjnych w Polsce w latach 2000-2019

Rok Naklady inwestycyjne (ceny biezace)
(w min z})
2000 133160
2001 121363
2002 109266
2003 110860
2004 120467
2005 131055
2006 154880
2007 191714
2008 217260
2009 218581
2010 217287
2011 243346
2012 237627
2013 231155
2014 250776
2015 271839
2016 244429
2017 257881
2018 302675
2019 330276

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Inwestycje pobudzaja gospodarke, stanowigc przy tym obok wydatkéw na konsumpcje,
wydatkéw rzadowych oraz eksportu netto podstawowy sktadnik PKB.

W tabeli 5.3 przedstawiono dane dotyczace wartosci naktadow inwestycyjnych w Polsce
w latach 2000-2019, a takze dane zobrazowane zostaly na wykresie 5.4. PKB w Polsce
w latach 2000-2019.

Wykres 5.4. Warto$¢é nakladow inwestycyjnych w latach 2000-2019
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.
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Na wykresie 5.4 mozemy zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowg wartosci naktadow inwesty-
cyjnych w Polsce w badanym okresie. W latach 2008-2010, 2011-2013, 2015-2016, proces
inwestycji ulegl ostabieniu. Wiele firm zrezygnowalo z rozpoczecia inwestycji czekajac na
poprawe warunkow gospodarczych.

W roku 2019 najwickszy udziat w inwestycjach przedsiebiorstw ogdétem majg duze
podmioty (54%), co oznacza, ze wartos¢ naktadéw ponoszonych przez te podmioty jest
wigksza niz catego sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. W dalszej kolejnosci sa firmy
Srednie 1 mikro z odpowiednio 19- i 18% udzialem w naktadach inwestycyjnych firm.
Najmniejszy udzial w wartosci naktadow ogétem maja firmy mate (9%).

4) Wynalazki krajowe i wzory uzytkowe

W innowacyjnej gospodarce niezwykle wazne jest zapewnienie efektywnego systemu
ochrony praw wiasnosci intelektualnej, w tym praw wlasno$ci przemystowej. Potwierdzaja
to dane statystyczne, ktore pokazujg ze juz 50% S$wiatowego handlu zwigzane jest bez-
posrednio z wlasnos$cig intelektualng, a jej ochrona ma istotny wptyw na wzrost dobrobytu
kazdego panstwa.

Zgodnie z ustaw3®®? na wynalazki, ktore s3 nowe (nie s3 cze$cig stanu techniki),
posiadaja poziom wynalazczy (nie wynikaja dla wynalazcy w sposob oczywisty ze stanu
techniki) 1 nadaja si¢ do przemystowego stosowania udzielane sg patenty— bez wzgledu na
dziedzin¢ techniki. Natomiast wzor uzytkowy to nowe i nadajace si¢ do przemystowego
zastosowania rozwigzanie o charakterze uzytkowym, dotyczace ksztattu lub budowy
przedmiotu o trwalej postaci albo przedmiotu sktadajacego si¢ ze zwigzanych ze soba
funkcjonalnie czesci o trwalej postaci.

Na wykresie 5.5 przedstawiono dane dotyczace liczby zglaszanych wynalazkow
krajowych, liczby zglaszanych wzoréw uzytkowych, liczby udzielonych patentéw i praw
ochronnych w Polsce w latach 2000-2019.

Wykres 5.5. Wynalazki krajowe i wzory uzytkowe w Polsce w latach 2000-2019
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

362 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 . Prawo wlasnoéci przemystowej, (Dz. U. 2001 Nr 49 poz. 508, z p6z. zm.).
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Na podstawie danych na wykresie 5.5 mozemy wywnioskowac, ze od zgloszenia
wynalazku, czy wzoru uzytkowego do czasu udzielenia patentu lub prawa ochronnego mija
okoto roku czasu.

Pomimo to, ze wsrdd podmiotow zglaszajacych wynalazki 1 wzory uzytkowe
dominowaty podmioty sektora gospodarki, liderami pod wzglgdem liczby dokonanych
zgtoszen w 2019 roku byly uczelnie: Politechnika Lubelska (135 zgloszen), Politechnika
Wroctawska (106 zgtoszen) i Politechnika Slaska (103 zgloszenia). W sumie sektor nauki,
a wigc szkoty wyzsze wraz z instytutami badawczymi i jednostkami naukowymi PAN,
zgtosit 1 851 wynalazkéw i wzordw uzytkowych, tj. 39% ogdlnej liczby zgloszen.3®?
Podmioty sektora gospodarki, ktore w 2019 roku zglaszaty w UPRP wynalazki i wzory
uzytkowe, to w przewazajacej czg¢sci mate i Srednie przedsigbiorstwa zatrudniajagce mniej
niz 250 oséb. Tym samym od najwigkszych firm wptyneto w tym okresie do Urzedu
niespetna 12% zgloszen tzw. sektora gospodarki.

5) Poziom wyksztalcenia

Postep techniczny sprawia, ze charakter pracy zmienia si¢ w coraz szybszym tempie.
Zmiany te wywotuja konsekwencje zaréwno dla pracodawcow wprowadzajacych nowe
technologie, jak i dla pracownikow, ktorzy muszg dostosowywac si¢ do nowych wymagan
W miejscu pracy. Pracownicy, ktorych zadania i zawody sg zastgpowane przez technologig,
stoja wobec koniecznosci przekwalifikowania. Natomiast rozwijajaca si¢ btyskawicznie
technologia zmienia zycie pracownikow wymuszajac na nich podnoszenie swoich kom-
petencji. Dlatego tez wspotczesnie na rynku pracy wyksztalcenie nie jest uwazane za naj-
wazniejsze 1 coraz wigcej osob twierdzi, ze liczy si¢ zawodowe doswiadczenie i umie-
jetnosci. Z informacji zgromadzonych przez GUS wynika, Ze z roku na rok spada liczba
0sOb wybierajacych si¢ na studia. Dzi§ bowiem dyplom nie gwarantuje juz dobrej pracy.
Zdarza si¢, ze absolwenci szkot wyzszych, majacy nie tylko wyksztatcenie, lecz takze
doswiadczenie (praktyki, staze) nie s w stanie znalez¢ pracy odpowiadajacej ich wymaganiom.

Wykres 5.6. Udzial os6b w wieku 20-24 lata posiadajacych wyksztalcenie w Polsce
w latach 2000-2019 (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

363 Raport roczny 2019, Urzad Patentowy RP, Warszawa 2020. https://uprp.gov.pl/sites/default/files/inline-
files/Raport%20roczny%202019_1.pdf
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Na wykresie 5.6 przedstawiono dane dotyczace udziatu osob w wieku 20-24 lata,
posiadajacych wyksztatcenie co najmniej zasadnicze zawodowe, w ludnosci ogétem w tej
samej grupie wiekowej w Polsce w latach 2000-2019. Z danych tych wynika, ze wigkszy
jest wskaznik kobiet posiadajgcych wyksztatcenie poswiadczone dokumentem, czyli wiedze
zdobyta w oficjalnym systemie nauczania.

Rozw¢j pracowniczy ma znaczenie w przedsigbiorstwie. Z nim wigze si¢ podno-
szenie kwalifikacji i kompetencji. Prezes Iub wiasciciel firmy w dzisiejszych czasach nie
tyle moga, co muszg, dba¢ o swoich podwtadnych. Jesli to robia, odniosg wymierne korzysci
—nie tylko dla siebie, ale i1 dla zespotu.

Na wykresie 5.6 przedstawiono dane dotyczgce udziatu osob w wieku 25-64 lata
uczacych si¢ lub doksztatcajacych w ludno$ci ogdtem w tej samej grupie wiekowej w Polsce
w latach 2001-2019.

Wykres 5.7. Udzial osob dorostych uczacych si¢ lub doksztalcajacych w Polsce
w latach 2001-2019 (%)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 2001-2019.

Celem wzmacniania kompetencji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie Polski powstata Platforma Przemystu Przysztosci. Jej podstawowym
celem jest doprowadzenie krajowego przemystu do poziomu okreslanego jako przemyst 4.0.
Czyli wsparcie transformacji cyfrowej przedsigbiorstw w obszarach procesow, produktow
i modeli biznesowych, wykorzystujacych najnowsze osiagnigcia z dziedziny automatyzacji,
sztucznej inteligencji, technologii teleinformatycznych oraz komunikacji miedzy maszynami
oraz komunikacji miedzy cztowiekiem a maszynami, z uwzglednieniem odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa tych rozwigzan.

Jednym z kluczowych dziatan Platformy jest rtOwniez wzmacnianie kompetencji kadr
dla przemyshu przysztosci. Sg to programy szkolen i nowatorskich sposobéw demonstrowania
rozwigzan. Tworzone sa mechanizmy wspotdziatania, dzielenia si¢ wiedza oraz budowania
zaufania w relacjach migdzy podmiotami rynkowymi zaangazowanymi w proces transfor-
macji cyfrowej. Podejmowane dziatania majg angazowac przedsi¢biorstwa do sieciowej
wspoOtpracy 1 wspottworzenia nowych wartosci. Istotne jest takze budowanie §wiadomosci
kadry menedzerskiej na temat potrzeby wprowadzania daleko idacych zmian.
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wskaznik ptynnoscifinansowej I stopnia

5.3. Analiza otoczenia technicznego w gospodarce i jego wpltywu
na plynnos¢ finansowq przedsi¢biorstw

W niniejszym podrozdziale zostanie podj¢ta proba ustalenia, czy na zmiany ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw wpltywa otoczenie techniczne.

W celu weryfikacji funkcji szczegotowej analizujacej otoczenie techniczne jako
wymiaru wplywajgcego na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw oraz jej analizy dokonano
fragmentacji na cze$ci:

1) Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa a ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw;

2) Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach a ptynno$¢ finansowa przed-
sigbiorstw;

3) Naklady inwestycyjne a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw;

4) Whynalazki krajowe a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw;

5) Poziom wyksztalcenia a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw.

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaly metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomiedzy wielkosciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspotczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
i oceny zaleznosci liniowych oraz liniowy model regresji. Celem okreslenia w jakim stopniu
oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢ wyliczone zostaty wspdtczynniki deter-
minacji (R?).

5.3.1. Naklady na dzialalno$¢ badawczg i rozwojowq a ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku miedzy warto$cia nakladow na dziatalno§¢ B+R a plynnosciag
finansowa przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢ miedzy
zmiennymi zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie
zbadana zostanie korelacja mi¢dzy parametrami.

Wykres 5.8. Naklady na dzialalno$¢ B+R a wskazniki plynnos$ci finansowej
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Na wykresie 5.8 poszczegodlne punkty okreslaja warto$¢ naktadow na dziatalnosé
badawczg 1 rozwojowa przy danym poziomie wskaznika ptynnosci finansowej (I, II 1 III
stopnia).

Analizujac wykresy czastkowe wykresu 5.6, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny
jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik
kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku wartosci naktadow na dziatalnos¢ B+R wystepuje
proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikéw ptynnosci finansowej I, II oraz III stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmiennos¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na przecietne dopasowanie
zmiennych. Wspoétczynnik determinacji na poziomie 0,34-0,47 dla wskaznikow ptynno$ci
finansowej I, 11 i Ill stopnia oznacza, ze migdzy 30 a 50 proc. zmiennosci ptynnosci
finansowej zostato wyjasnione zmianami wartosci naktadow na dziatalno§¢ B+R.

Tabela 5.4. Wspolczynnik korelacji wartosci nakladéw na dzialalnos¢ B+R przy roznych

wskaznikach plynno$ci finansowej w latach 2000-2019
Wspolczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnoSci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 11 stopnia finansowej 111 stopnia
naklady na dziatalno$¢ B+R 0,69 0,58 0,62

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 5.4 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli warto$cia naktadow na dziatalno$¢ B+R a trzema wskaznikami ptynnos$ci
finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzié,
ze w przypadku wskaznikow ptynnosci finansowej I, Il i Il stopnia wystepuje wysoka
korelacja miedzy parametrami (0,5 < ryy < 0,7). Sita zwigzku korelacyjnego pomiedzy
warto$cig naktadow na dziatalno$¢ B+R a wskaznikami ptynnosci finansowej jest silnie
dodatnia w odniesieniu do wskaznikdéw ptynnos$ci kazdego stopnia. Najsilniejszg korelacje
zaobserwowano dla wskaznika ptynnosci finansowe;j I stopnia, czyli wskaznika natychmiasto-
wej ptynnosci (Srodkéw finansowych). Wzrostowi naktadow na dziatalnos¢ B+R odpowiada
wzrost wskaznikoéw ptynnosci finansowej 1, I1 1 I1I stopnia.

Uwzgledniajac podzial przedsigbiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy naktadami na dziatalno$¢ badawcza
1 rozwojowa a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do
transportu i gospodarki magazynowej (75%). Natomiast najstabsza korelacja pomig¢dzy
parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w przemysle (5%).

5.3.2. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsi¢biorstwach a plynno$é finansowa
przedsi¢biorstw

Analiza zwigzku miedzy wielkoscig naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsig-
biorstwach a ptynno$cig finansowa przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci
zalezno$¢ migedzy zmiennymi zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych).
W drugim etapie zbadana zostanie korelacja migdzy parametrami.

Na wykresie 5.9, analizujac wykresy czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie
widoczny jest zblizony przebieg punktéw oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni
wspolczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze W przypadku wielkosci naktadow na dziatalno$¢
innowacyjng w przedsigbiorstwach wystepuje dodatni zwigzek wzgledem wskaznikéw
ptynnosci finansowej I, I oraz III stopnia.
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Wykres 5.9. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach a wskazniki
plynnosci finansowej
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmienno$é
wyliczone zostaly wspotczynniki determinaciji (R?), ktére wskazujg na stabe dopasowanie
zmiennych. Wspotczynnik determinacji na poziomie 0,10-0,15 dla wskaznikéw ptynnos$ci
finansowej I, 11 i Il stopnia oznacza, ze 10-15 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej
zostalo wyjasnione zmianami wielkosci naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsie-
biorstwach.

Tabela 5.5. Wspélczynnik korelacji wielkosci nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna
w przedsi¢biorstwach przy roznych wskaznikach plynnosci finansowej
w latach 2000-2019

Wspélczynnik korelacji

wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 11 stopnia finansowej 111 stopnia
wielko$¢ naktadow
na dziatalnoé¢ innowacyjna 0,37 0,32 0,39
w przedsiebiorstwach

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 5.5 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli wielkoscig naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach a trzema
wskaznikami ptynnos$ci finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej
mozna stwierdzi¢, ze w przypadku wskaznikow ptynnosci finansowej I, Il i Il stopnia
wystepuje przecietna korelacja miedzy parametrami (0,3 < rxy < 0,5). Sita zwiazku kore-
lacyjnego pomiedzy wielkoscig naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach
a wskaznikami ptynnosci finansowej jest przecigtna dodatnia w odniesieniu do wskaznikow
ptynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza korelacje zaobserwowano dla wskaznika ptynnosci
finansowej 111 stopnia, czyli wskaznika biezacej ptynnosci finansowej. Wzrostowi naktadow
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wskaznik ptynnoscifinansowej | stopnia

na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach odpowiada wzrost wskaznikow ptynnosci
finansowej I, 111 111 stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomi¢dzy naktadami na dzialalno$¢ innowacyjng
a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do transportu i gospo-
darki magazynowej (70%) oraz przemystu (60%). Natomiast najstabsza korelacja pomiedzy
parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie (10%).

5.3.3. Naklady inwestycyjne a plynnos¢ finansowa przedsi¢ebiorstw

Analiza zwigzku mi¢dzy wielko$cig naktadow inwestycyjnych a ptynnoscig finansowa
przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢ miedzy zmiennymi
zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana
zostanie korelacja migdzy parametrami.

Wykres 5.10. Naklady inwestycyjne a wskazniki ptynnosci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wihasne.

Na wykresie 5.10 zobrazowano wielko$ci naktadow inwestycyjnych przy danym
poziomie wskazZnika ptynnos$ci finansowej I, II 1 III stopnia. Analizujac wykresy czastkowe,
mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest zblizony przebieg punktéw oraz funkcje
regresji liniowej majg dodatni wspotczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze W przypadku
wielkosci naktadow inwestycyjnych wystepuje dodatni zwigzek wzgledem wskaznikoéw
ptynnosci finansowej I, II oraz III stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmienno$¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,56-0,69 dla wskaznikow ptynnos$ci
finansowe]j oznaczaja, ze do 70 proc. zmienno$ci ptynnosci finansowej zostalo wyjasnione
zmianami wielko$ci naktadow inwestycyjnych.
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Tabela 5.6. Wspélczynnik korelacji wielko$ci nakladow inwestycyjnych przy réznych

wskaznikach plynno$ci finansowej w latach 2000-2019
Wspolczynnik Korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
Wlelkosc I?akladow 0,83 075 0,80
inwestycyjnych

Zrbdlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 5.6 przedstawiono wspoétczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli wiclko$cig naktadow inwestycyjnych a trzema wskaznikami ptynnosci
finansowej. Zgodnie ze skalg przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi€, ze w przy-
padku wskaznikéw ptynnosci finansowej I, Il i Il stopnia wystepuje bardzo wysoka
korelacja migedzy parametrami (0,7 < ryy < 0,9). Sita zwigzku korelacyjnego pomigdzy
wielkoscig naktadow inwestycyjnych a poszczegolnymi wskaznikami ptynno$ci finansowej
jest silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikéw ptynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza
korelacj¢ zaobserwowano dla wskaznika ptynno$ci finansowej I stopnia, czyli wskaznika
natychmiastowej ptynnosci (Srodkow finansowych). Wzrostowi naktadow inwestycyjnych
odpowiada wzrost wskaznikow ptynnosci finansowej I, I1 i III stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy naktadami inwestycyjnymi a trzema
wskaznikami ptynnosci finansowej wystepuje W odniesieniu do transportu i gospodarki
magazynowej (90%) oraz przemystu (50%). Natomiast najstabsza korelacja pomiedzy
parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie (5%).

5.3.4. Wynalazki krajowe a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku migdzy liczbg wynalazkow krajowych a ptynnoscig finansowa
przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢ migdzy zmiennymi
zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana
zostanie korelacja migdzy parametrami.

Na wykresie 5.11 zobrazowano liczbe zglaszanych wynalazkéw i udzielonych
patentow przy danym poziomie wskaznika ptynnosci finansowej I, II 1 III stopnia.
Analizujac wykresy czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest zblizony
przebieg punktéw oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy.
Oznacza to, ze W przypadku liczby wynalazkéw (zgloszen i1 patentow) wystepuje dodatni
zwigzek wzgledem wskaznikoéw ptynnosci finansowej I, II oraz III stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktére wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,43-0,58 dla wskaznikow ptynnos$ci
finansowej oznaczaja, ze okoto 50 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej zostalo wyjasnione
zmianami liczby wynalazkow krajowych.
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Wykres 5.11. Wynalazki krajowe a wskazniki ptynnosci finansowej
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Zrodto: opracowanie wiasne.

udzielone patenty

Tabela 5.7. Wspolczynnik korelacji liczby wynalazkéw przy réznych wskaznikach
plynnosci finansowej w latach 2000-2019

Wspélczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnoSci wskazZnik plynnoSci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
zgloszenia wynalazkow 0,73 0,65 0,69
udzielone patenty 0,76 0,69 0,73

Zrédlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 5.7 przedstawiono wspoétczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli liczba wynalazkow a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej. Wykorzystujac
skalg przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku zglaszanych
wynalazkow i udzielonych patentow oraz wskaznikow ptynnosci finansowej I, 111 111 stopnia
wystepuje bardzo wysoka korelacja miedzy parametrami. Sita zwigzku korelacyjnego
pomiedzy wynalazkami krajowymi a poszczegdlnymi wskaznikami ptynnosci finansowej
jest silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikéw ptynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza
korelacje zaobserwowano dla wskaznika ptynno$ci finansowej I stopnia, czyli wskaznika
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natychmiastowej ptynnosci (srodkow finansowych). Wzrostowi liczby wynalazkéw odpo-
wiada poprawa wskaznikow ptynnosci finansowej I, 11 i III stopnia.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomiedzy zgtoszeniami wynalazkéw 1 udzielo-
nymi patentami a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej wystepuje w odniesieniu do
transportu i gospodarki magazynowej (85%). Natomiast najstabsza korelacja pomiedzy para-
metrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w budownictwie (10%).

5.3.5. Poziom wyksztalcenia a plynno$¢ finansowa przedsi¢biorstw

Analiza zwigzku miedzy poziomem wyksztalcenia a ptynnoscig finansowg przed-
sigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zalezno$¢ miedzy zmiennymi zostanie
przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana zostanie
korelacja migdzy parametrami.

Na wykresie 5.12 zobrazowano poziom wyksztatcenia 0s6b dorostych przy danym
poziomie wskaznika ptynnosci finansowej I, IT 1 III stopnia. Analizujac wykresy czastkowe,
mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje
regresji liniowej maja dodatni wspodtczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze W przypadku
poziomu wyksztatcenia osob dorostych wystepuje dodatni zwigzek wzgledem wskaznikow
ptynnosci finansowej I, II oraz III stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennosc¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,51-0,58 dla wskaznikow ptynnosci
finansowej oznaczaja, ze ponad 50 proc. zmienno$ci ptynnos$ci finansowej zostalo wyjasnione
zmianami wielko$ci naktadow inwestycyjnych.

Wykres 5.12. Poziom wyksztalcenia oséb dorostych a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 5.8. Wspélczynnik korelacji poziomu wyksztalcenia przy réznych wskaznikach
plynnosci finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik Korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
Poziom wyksztatcenia 0,71 0,76 0,73

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 5.8 przedstawiono wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli poziomem wyksztalcenia oséb dorostych a trzema wskaznikami ptynnosci
finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze
w przypadku zgtaszanych wynalazkow i udzielonych patentow oraz wskaznikow ptynnosci
finansowej I, 11 i Il stopnia wystepuje bardzo wysoka korelacja migdzy parametrami. Sita
zwigzku korelacyjnego pomiedzy poziomem wyksztalcenia a poszczegdlnymi wskaznikami
ptynnosci finansowej jest silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikdéw plynnosci kazdego
stopnia. Najsilniejszg korelacje zaobserwowano dla wskaznika ptynno$ci finansowej Il
stopnia, czyli wskaznika szybkiej ptynnosci. Wzrostowi poziomu wyksztatcenia odpowiada
poprawa wskaznikéw plynnosci finansowej I, I 1 III stopnia.

Uwzgledniajac podzial przedsigbiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomigdzy poziomem wyksztalcenia a trzema
wskaznikami ptynnos$ci finansowej wystepuje w odniesieniu do zakwaterowania i gastro-
nomii (72%) oraz transportu i gospodarki magazynowej (50%). Natomiast najstabsza
korelacja pomigdzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje w handlu
1 naprawie pojazdéw samochodowych (15%).

5.4. Wnioski

Postep jest nieodlagcznym elementem rozwoju spoteczenstwa, tym samym gospo-
darki kraju. Szczegodlnie wyraznie jest to widoczne przez pryzmat kolejnych rewolucji
przemystowych, ktore stanowig kroki milowe w rozwoju naszej cywilizacji. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat powstata nowa gospodarka oparta na technologiach cyfrowych i informatycznych.
Pojawitl si¢ nowy rodzaj dziatalnosci - e-biznes, gdzie dzigki internetowi wyeliminowano
tradycyjne kanaty dystrybucji i wykorzystuje si¢ nowe kanaly komunikacji miedzy uczestnikami
rynku. Tendencje §wiatowe wskazuja, ze jest to kierunek przysztosciowy. Powszechne wypo-
sazenie w komputery 1 dostep do internetu sa niezbednymi warunkami rozwoju spoteczenstwa.
Wplywaja takze na procesy gospodarcze, wynik ekonomiczny 1 strukture organizacyjng
przedsigbiorstw.

W celu weryfikacji funkcji szczegdtowej analizujacej otoczenie techniczne gospo-
darki jako wymiaru wptywajacego na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw oraz jej analizy
dokonano fragmentacji na czg$ci:

1) Naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa;

2) Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach;
3) Naktady inwestycyjne;

4) Wynalazki krajowe i wzory uzytkowe;

5) Poziom wyksztalcenia.

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaty metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
1 oceny zaleznos$ci liniowych oraz liniowy model regresji, a takze wspotczynnik determinacji
(R?) aby okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennosc.
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W celu weryfikacji funkcji szczegotowe] analizujacej otoczenie techniczne gospo-
darki jako wymiaru wptywajacego na ptynnosci finansowa przedsiebiorstw oraz jej analizy
dokonano fragmentacji na czesci:

1) Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa a ptynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw;

2) Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach a ptynno$¢ finansowa przed-
sigbiorstw;

3) Naklady inwestycyjne a pltynnos¢ finansowa przedsigbiorstw;

4) Whynalazki krajowe a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw;

5) Poziom wyksztalcenia a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw.

Wyniki przeprowadzonych analiz statystycznych dotyczacych wplywu otoczenia
gospodarczego na plynnos$¢ finansowa przedsiebiorstw mozna podsumowaé w nastepuja-
cych punktach:

1) Nakltady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowsg a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegolnymi parametrami — wystepuje wysoka
sita korelacji miedzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na przecietne dopasowanie zmiennych.
2) Naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach a ptynno$¢ finansowa przed-
sigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje bardzo
przecietna sita korelacji migdzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na stabe dopasowanie zmiennych.
3) Naktady inwestycyjne a pltynno$é finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje Silna
sita korelacji miedzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na wysokie dopasowanie zmiennych.
4) Woynalazki krajowe a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej majg dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspoélczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje bardzo
wysoka sita korelacji migdzy parametrami;
—  wspbtezynniki determinacji (R?) wskazuja na silne dopasowanie zmiennych.
5) Poziom wyksztalcenia a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regres;ji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — wystgpuje bardzo
wysoka sita korelacji miedzy parametrami;
—  wspolczynniki determinacji (R?) wskazuja na silne dopasowanie zmiennych.

Zaobserwowane zaleznosci §wiadcza o tym, ze naklady inwestycyjne najsilniej sa
skorelowane (bardzo silna sita korelacji) ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, 11 1 1II
stopnia), przy jednoczesnym wysokim dopasowaniu zmiennych. Stabsza, ale silna dodatnia,
sita korelacji wystepuje w przypadku naktadow na dziatalno$¢ badawcza 1 rozwojowa oraz
zgloszeniach wynalazkéw 1 udzielonych patentach, przy okoto 50 procentowym dopasowaniu
zmiennych. Najstabsza sita korelacji (przecigtna) wystepuje w odniesieniu do naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjna, dla ktérych dopasowanie zmiennych jest stabe.

Uwzgledniajac podziat przedsigbiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomi¢dzy naktadami na dzialalno§¢ badawcza
1 rozwojowa, nakltadami na dziatalno$§¢ innowacyjng, naktadami inwestycyjnymi oraz
zgloszeniami wynalazkow i udzielonymi patentami a trzema wskaznikami ptynnosci finan-
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sowej wystepuje w odniesieniu do transportu i gospodarki magazynowe;j (80-90%). Natomiast
najstabsza korelacja pomiedzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje
w budownictwie (5-10%).

Z analizy danych statystycznych, mozna ustali¢, ze pomiedzy wigkszoscig czynnikow
otoczenia technicznego gospodarki a wskaznikami ptynno$ci finansowej I, I i III stopnia
wystepuje silna zalezno$¢ (sita) korelacyjna i w przewazajacej czesci danych wystepuje silne
dopasowanie zmiennych. Daje to podstawy stwierdzi¢, ze weryfikacja funkcji szczegdtowe;j
analizujgcej otoczenie techniczne gospodarki jako wymiaru wplywajgcego na ptynnosci
finansowa przedsigbiorstw przebiegla pomysinie.
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Rozdzial 6.

Instytucje nieformalne
a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw

6.1. Pojecie instytucji nieformalnych

Instytucje w publikacjach D. C. Northa®®* poréwnywane sa do obowigzujacych
w druzynie sportowej regul gry, ktore okreslaja sposob zachowania poszczegdlnych graczy.
Tym samym instytucje rozumiane s3 jako zasady ksztattujace ludzkie interakcje, ktore
mozemy podzieli¢ na formalne i nieformalne.

Instytucje formalne kojarzone sa z okreslonymi ramami prawnymi, przepisami
prawnymi, ale takze standardami spotecznymi, zachowaniami jednostek nasladujacych
zachowania danej spotecznosci.>®®

Instytucje nieformalne sg stosunkowo stabo poznanym sktadnikiem uktadu instytu-
cjonalnego. Trudno dookresli¢c w pelni ich istote, brak jest obiektywnych metod ich
pomiaru.®%® Instytucje nieformalne nie moga by¢ tak precyzyjnie okreslone jak formalne.
Sa swego rodzaju rozszerzeniem zasad, ktore ulatwiajg rozwiagzanie niezliczonych
probleméw w petni nieobjetych dziataniem instytucji formalnych. Normy nieformalne
w konsekwencji maja samoistna zdolnos¢ do dtugookresowego istnienia®®’. Tworza samo-
podtrzymujacy sie system wspdlnych przekonan o regutach gry®®. Pozwalaja ludziom
podejmowa¢ codzienne dziatania bez koniecznosci cigglego myslenia w kazdym przypadku.
Rutyna, zwyczaje, tradycja sg kategoriami, ktorych uzywa si¢ do okreslenia charakteru tych
nieformalnych ograniczen. Majg one charakter niepisany, funkcjonujg w spoteczenstwie za
posrednictwem ustnego badz niewerbalnego przekazu.

Instytucje nieformalne tworzg si¢ spontanicznie, nie sg elementem systemu prawnego,
nie s3 tworzone i egzekwowane przez panstwo. Instytucje nieformalne powstaja 1 pozostaja
w sferze prywatnej.®® Instytucje petnia wazna role w zyciu spoltecznym. Umozliwiaja
osiggnigcie fadu spotecznego, porzadkuja interakcje miedzyludzkie, ksztaltuja zaufanie do
innych ludzi 1 organizacji. Zaspokajaja potrzeby bezpieczenstwa, integracji spolecznej.

364 D, C. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 74.

35 E, Marcinkowska, Institutional approach in the assessment of competitiveness of the offshoring service
locations in Poland, ,,Optimum. Studia ekonomiczne” 2017, nr 5 (89), s. 212.

366 E, Gruszewska, Instytucje nieformalne w Polsce. Krajobraz po transformacii, (w:) Wspétczesne problemy
ekonomiczne. Wybrane zagadnienia teoretyczne a praktyka gospodarcza, red. U. Zagéra-Jonszta, K. Nagel,
,Studia ekonomiczne” Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2013, s. 205.

37 p, J. Boettke, Ch. J. Coyne, P. T. Leeson, Institutional Stickiness and the New Development Economics,
“American Journal of Economics & Sociology”, 2008, Vol. 67, Issue 2, p. 338.

368 M. Aoki, Toward a Comparative Institutional Analysis, The Massachusetts Institute of Technology Press,
Cambridge, London 2001, p. 10.

369 C. R. Williamson, C. B. Kerekes, Securing private property: formal versus informal institutions, ,,Journal
of Law and Economics” 2011, vol. 54, no. 3, s. 544.
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Umozliwiajg osiggnigcie ciaglosci migdzypokoleniowej, wyznaczaja bowiem utarte wzorce,
sprawdzone, przynoszace najwieksze korzysci z ich zastosowania.3"

Wedtug D. C. Northa®"! niepisane zasady tworzone s3 poza oficjalnym kanatem,
to dziedzictwo i reguly zawarte w zwyczajach, konwencjach spotecznych, kodeksach
postgpowan, tradycjach. Zmiany niepisanych zasad dokonujg si¢ powoli w drodze dtugo-
trwatlej, stopniowej ewolucji.

Sposob zachowania graczy uzalezniony jest nie tylko od formalnych zasad oraz sity
oddziatywania nieformalnych norm, ale rowniez od efektywnosci ich egzekwowania. To
wlasnie zabezpieczenie przestrzegania zasad, norm i innych regut zwigksza szanse
dostosowywania si¢ do wymienionych elementéw. Instytucje formalne i nieformalne oraz
ich egzekwowanie tworzg tak zwang macierz instytucjonalng®’.

Wedhig G. Helmke i S. Levitsky®”® niepisane normy sa silnie zakorzenione
w mentalnosci ludzi, duzo bardziej niz formalne sktadniki otoczenia instytucjonalnego.
Dziatanie ludzi jest efektem w pierwszej kolejnosci ich wewnetrznego systemu wartosci
i norm, a w nastepnej dopiero instytucji formalnych. A. Tkacz®"* podaje, Ze analiza instytucji
nieformalnych jest trudniejsza niz instytucji formalnych, ze wzgledu na ich niepisany
charakter i pozaprawny system egzekwowania. W przypadku instytucji nieformalnych
kontrolerami ich stosowania jest grupa czy spoteczenstwo, do ktérych nalezy dana jednostka.
Karg za odstgpstwo od powszechnie akceptowanych regul staje si¢ marginalizacja,
ostracyzm, a nawet przemoc. Rowniez dana jednostka moze zastosowaé sankcje wobec
siebie, gdy dane zachowanie oceni negatywnie (,,wyrzuty sumienia’), z powodu postepowania
niezgodnego z wewngtrznym kodeksem etycznym.

Instytucje nieformalne wykorzystuja uwarunkowania kulturowe, normy, konwenanse,
1 obyczaje, ktore nie sg osadzone w systemie prawnym, ale w spotecznych zwyczajach.
Instytucje nieformalne zwigzane z tradycjami, zwyczajami, normami i religiami sg najstar-
szymi i tym samym najtrudniejszymi do zmiany. O. Williamson®”® sugeruje, ze w ich
przypadku zmiana moze zajac¢ setki, jezeli nie tysigce lat.

C. Dobler®”® podaje, ze instytucje nieformalne stoja u podstaw formalnych rozwigzan,
poniewaz to one decydujg o podstawowych pogladach, przekonaniach 1 percepcji rzeczy-
wistosci. Zyjac w okreslonym miejscu i czasie, przyswajamy caly zespot regut postepo-
wania, norm, nawykow, jezyk znakéw, tabu, rytuatéw, rowniez roznych ,,miekkich” zasad
charakterystycznych w spoteczenstwie. Staja si¢ one wlasne 1 s3 w sposdb automatyczny,
W oparciu o przymus wewngtrzny, stosowane przy podejmowaniu decyzji. Normy, zasady
dziatania, postgpowania, myslenia odzwierciedlaja wyznawane w danym spoleczenstwie
systemy wartosci.

Wedlug C. R. Williamsona®’’ instytucje nieformalne mozna nawet uznaé¢ za
wazniejsze, gdyz moga silniej niz formalne wptywaé na dziatania ludzi. Niestety rola

370 E. Gruszewska, Rola instytucji nieformalnych w ksztattowaniu fadu instytucjonalnego, (W:) Instytucje
w teorii i praktyce, red. B. Borkowska, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
2015, nr 405, s. 56-57.

871 D. C. North, Understanding the Process..., op. cit., p. 51, 83.

872 D, C. North, Institutions, Institutional Change ..., op. cit., p. 83.

37 G. Helmke, S. Levitsky, Informal institutions and comparative politics: a research agenda, ,,Perspectives
on Politics”, 2004, Vol. 2, No. 4, s. 726-728.

874 A. Tkacz, Zmiany instytucjonalne w gospodarce: doswiadczenia ukrainskie i polskie, ,Nierdwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, 2008, zeszyt 10, s. 333.

375 0. Williamson, The new institutional economics: taking stock, looking ahead, ,Journal of Economic
Literature” 2000, Vol. 38, p. 595-613.

376 C. Dobler, The Impact of Formal and Informal Institutions on Per Capita Income, ,,Hohenheimer
Discussionbeitrige” 2009, No 319, p. 2-3.

377 C. R. Williamson, ‘Getting It Right’: Three Essays in International Development, College of Business and
Economics, West Virginia University, Division of Economics and Finance, Morgantown 2008, p. 26, 62;
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instytucji nieformalnych jest niedoceniana. M. Fairbanks3’® podaje, ze niepisane zasady
umocowane w kulturze majg znaczenie i mogg by¢ bariera, ktora uniemozliwia dziatanie
nowych regut formalnych. Niektore narody sa gotowe na zmiany, a inne nie, i mozliwe,
ze dtugo nie beda.

Gospodarce rynkowej sprzyja sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, otwarto$¢ na
nowe rozwigzania, zaufanie do innych ludzi (nie z bliskiego otoczenia). Jesli otoczenie
nieformalne jest sprzyjajace (racjonalizm, ekspansywno$¢ jako wyznaczniki dziatan),
»pasuje” do gospodarki wolnorynkowej 1 dobrze z nig koegzystuje, to istnieje szansa
,wlaczenia kapitalistycznych wzorcow, postaw i standardow dzialania w cato$¢ wzorcow,
postaw i standardéw akceptowanych w danym spoteczenstwie i przeksztatcenie go w spojny
aksjologicznie i prakseologicznie organizm™3'®,

K. Tubielewicz*® uwaza, ze elementem otoczenia majacym wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw sg czynniki o charakterze nieformalnym. Poprzez otoczenie instytucjonalne
nieformalne rozumiemy zjawiska i procesy dotyczace ogédtu ludzi pozostajacych ze sobg
w roznych relacjach. Wyrozniamy dwa podstawowe segmenty otoczenia instytucjonalne
nieformalne: otoczenie demograficzne i spoteczno-kulturowe.

6.2. Czynniki ksztaltujace otoczenie instytucjonalne nieformalne

S. Ignatiuk3®® okregla, ze otoczenie instytucjonalne nieformalne definiowane jest jako
zespoOl zmiennych na ktore sktadaja sie: poziom o$wiaty 1 wyksztafcenia, stan bezpieczenstwa
obywateli, program opieki spotecznej, wzorce konsumpcji, karier zawodowych, stosunek
do pracy, sposdb pojmowania ochrony $rodowiska naturalnego oraz roli panstwa, czy tez
sposob spedzania wolnego czasu.

Wsrod czynnikow nieformalnych instytucji wptywajacych na podejmowane decyzje
wymienia si¢ np.: zaufanie, sumienno$¢, dotrzymywanie danego stowa, sktonnos¢ do prze-
strzegania postanowien umowy, normy etyczne, wzajemng pomoc, kooperacje, sie¢ powiazan,
dzielenie sie informacjami®®. W grupie tej wyodrebni¢ mozna réwniez: role kobiet i mezczyzn,
stosunek do pracy, powszechnos$¢ pogladow egalitarnych i elitarnych, sktonno$¢ do unikania
niepewnosci, postrzeganie wladzy, stopien indywidualizmu, stopien dominacji wartosci
meskich, orientacje czasowg>®®.

Jednakze instytucje nieformalne moga by¢ rowniez postrzegane jako normy o nega-
tywnej skojarzeniu, gdyz wsrdd niepisanych zasad przyktadowo wyodrebni¢ mozna bowiem
przyzwolenie spoteczne na dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, wiek, przynalezno$¢ etniczna,
niepetnosprawnos$¢, czy status spoteczny. Wszystkie wymienione elementy wptywaé beda

http://wvuscholar.wvu.edu:8881//exlibris/dtl/d3_1/apache_media/L2V4bGlicmlzL2R0ObCOKM18XL2FwY
WNoZV9tZWRpY S8XxNDAwMw==.pdf

378 M. Fairbanks, Zmiana mentalnosci narodu, czyli skladniki budowania dobrobytu, (W:) Kultura ma znaczenie,
red. L. E. Harrison, S.P. Huntington, Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 402.

879 M. Bucholc, Ryzyko przeszczepu kultury gospodarczej, (w:) Kulturowe aspekty transformacji ekonomicznej,
red. J. Kochanowicz, S. Mandes, M. Marody, ISP, Warszawa 2007, s. 60.

380 Por. K. Tubielewicz, Wspotczesne uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw, ,,Research on Enterprise
in Modern Economy — theory and practice”, 2012, No. 2, s. 36.

381 Por. S. Ignatiuk, Zarzqdzanie strategiczne w swietle teorii i praktyki, WSE w Bialymstoku, Biatystok 2003,
s. 120.

382 M. E. Sokolowicz, Rozwdj terytorialny w swietle dorobku ekonomii instytucjonalnej. Przestrzen — bliskos$é
— instytucje, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2015, s. 70; D. C. North, Institutions,
Institutional Change and Economic Performance, Political Economy of Institutions and Decisions,
Cambridge University Press, Cambridge 1990, s. 8.

383 |, Ostoj, Formalne i nieformalne instytucje rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2012, s. 44, 51.
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na decyzje podejmowane zaréwno przez pracodawcow, pracownikow, osoby chetne do
podjecia zatrudnienia, jak i organizacje stojace na strazy przestrzegania zasad.

Za D. C. Northem instytucje nieformalne beda obejmowac:

— kulturg,

— wartosci (system aksjologiczny),

— powszechnie akceptowane wzory zachowan,

— religi¢ 1 wierzenia,

— zaufanie spoteczne,

— ,,;modele mentalne”, czyli dominujace w danym spoteczenstwie czy w poszczegdlnych
grupach podmiotow gospodarczych i politycznych sposoby mys$lenia i wnioskowania.

Natomiast R. Griffin®4 wyréznia wymiar spoteczno-kulturowy makrootoczenia,
ktory scharakteryzowany jest jako obyczaje, nawyki, warto$ci 1 cechy demograficzne
spoteczenstwa, w ktorym funkcjonuje organizacja.

M. Struzycki®®® uwaza, ze w ramach otoczenia instytucjonalnego nieformalnego
najistotniejsze czynniki sg zwigzane z demografia, a te na jakie nalezy zwrdci¢ uwagg to:

- wazrost liczby ludnosci,

- zmiany struktury ptci w krajach wysoko rozwinigtych,
- zjawisko pelzania wyzoéw demograficznych,

- zmiany ksztaltu piramid populacyjnych,

- starzejace si¢ spoteczenstwo.

Wraz z postgpem cywilizacyjnym i1 wzrostem dobrobytu zwickszaja si¢ wymagania
konsumentéw 1 powstaje zapotrzebowanie na zaspokajanie potrzeb, ktdre wczesniej nie
uwidaczniaty si¢ (jako przyktad moze postuzy¢ agroturystyka, ktéra powstata w spote-
czenstwach silnie zurbanizowanych).

L. Czarnecki®®® zwraca uwage na konieczno$é przedsigbiorcy bycia gotowym
w dostosowywaniu modelu firmy do zmieniajacego si¢ rynku i wyzwan konkurencji. Brak
wyczucia zmian w spoteczenstwie, kulturze, zwigzane m.in. z przy$pieszeniem tempa zycia
doprowadzilty do utraty dochodoéw przez wiele firm, np. Ford odrzucit produkcje modelu
MiniMax, z czego skorzystat Chrysler Corporation (za sprawg Lee laccoca) stawiajac na
produkcje oszczgdnych, matych modeli. Z firmy bedacej w ogromnych ktopotach finansowych
stal si¢ ulubiencem nowojorskiej gietdy; zatozyciele popularnej sieci kawiarni Starbucks
zajmujacy si¢ sprzedaza wysokiej jako$ci ziaren kawy 1 sprzetu do jej zaparzania odrzucili
propozycje Howarda Schultza, aby rozszerzy¢ oferte o parzenie kawy 1 mozliwos¢ wypicia
jej na miejscu. Rok po otwarciu swojej sieci, H. Schultz odkupit Starbucksa od jego
pierwotnych wtascicieli, potaczyt obie firmy i1 rozpoczat miedzynarodowa ekspansje. Straty
zwigzane z brakiem wyczucia zachodzacych zmian poniosta takze firma KODAK, ktora
odrzucita rewolucyjny prototyp aparatu cyfrowego Stevena J. Sassona na rzecz produkcji
aparatow matoobrazkowych.

Tak wiec instytucje nieformalne akceptowane przez obywateli sa czynnikiem klu-
czowym z punktu widzenia skutecznos$ci instytucji formalnych. Moga jednak takze utrudnia¢
zmiang tych ostatnich, nawet wtedy, gdy zmiany takie sg czynnikiem potencjalnie obniza-
jacym koszty transakcyjne w gospodarce. Ogromnie wazne sg rowniez kultura, warto$ci
1 wzory zachowan pracownikow, gdyz determinuja one tempo przemian w ramach
poszczegolnych struktur organizacyjnych. Instytucje nieformalne, a zwtaszcza kultura, czy
wzory zachowan, decyduja o tym, jakie sg koszty funkcjonowania przedsigbiorstw.

34 R, Griffin, Podstawy zarzqdzania..., op. cit., s. 77.
385 M. Struzycki, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem, Diffin, Warszawa 2004, s. 60.
386 por. L. Czarnecki, Biznes po prostu.., op. cit., s. 127-129.
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Majac na uwadze poruszang w pracy problematyke w dalszej czgséci rozdziatu
skupiono si¢ na szerszym omowieniu czynnikow ksztattujacych otoczenie instytucjonalne
nieformalne. Do gléwnych czynnikow wymagajacych rozwazenia przy analizie otoczenia
wskazanych w tablicy 2.1 (rozdziat 2 pracy) naleza:

- mobilno$¢ spoteczenstwa,

- poziom zatrudnienia,

- poziom wyksztalcenia,

- poziom zycia spoteczenstwa (dtugos¢ zycia),

- postep cywilizacyjny (styl zycia spoteczenstwa i zmiany w nim zachodzace),

- stopien dysproporcji spotecznych,

- $wiadomo$¢ konsumencka,

- $wiadomos¢ praw obywatelskich,

- aspekty kulturowe spoteczenstwa (wigzi rodzinne, religia, etyka, podejécie do zycia).

W celu analizy otoczenia instytucjonalnego nieformalnego jako wymiaru wptywaja-
cego na ptynnosci finansowg przedsigbiorstw wybrano wskazniki jakimi sg:

1) poziom zatrudnienia;
2) mobilnos¢ spoteczenstwa;
3) struktura wickowa spoteczenstwa.

1) Poziom zatrudnienia

Zatrudnianie 1 zwalnianie, albo mowigc w sposob bardziej delikatny, dostosowy-
wanie rozmiardw sity roboczej, przybiera posta¢ zatrudniania dodatkowych pracownikow
w okresach szczytowego popytu, a nastepnie zwalniania ich, kiedy popyt spada.®®’ Zatrud-
nienie okreslane jest jako liczba osob aktywnych zawodowo.

W tabeli 6.1 przedstawiono dane dotyczace liczby 0sob pracujacych w Polsce w latach
2000-2019. Dane zawarte w tabeli zobrazowane zostaly na wykresie 6.1.

Wykres 6.1. Pracujacy w latach 2000-2019
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

37 B. Hollins, Zarzqdzanie ustugami. Projektowanie i wdrazanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 20009, s. 267.
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Tabela 6.1. Pracujacy w Polsce w latach 2000-2019

Rok Pracujacy w gospodarce narodowej Dynamik_a
(stan w koncu okresu) (w tys.) rok poprzedni=100

2000 15 488,8

2001 14 995,6 97
2002 12 803,3 85
2003 12 640,7 99
2004 12 803,3 85
2005 12 890,7 101
2006 13 220,0 103
2007 13771,1 104
2008 14 037,2 102
2009 13782,3 98
2010 14 106,9 102
2011 13782,3 98
2012 14 037,2 102
2013 14 2443 101
2014 14 563,4 102
2015 14 829,8 102
2016 15 293,3 103
2017 15710,8 103
2018 15 949,7 102
2019 16 117,1 101

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 6.1 mozna stwierdzi¢, ze w latach 2000-2019
wystepuja zmiany w liczbie pracujacych w Polsce. Poziom z roku 2000 (po spadkach
I wzrostach w poszczegodlnych latach) zostat osiagnigty i przekroczony dopiero w 2017 roku.
W roku 2019 pracujacych w gospodarce narodowej byto 16 117,1 tysiecy oséb, czyli 0 628,3
tysiecy 0sob wiecej niz w roku 2000.

Wedtug raportu PARP rynek pracy z konca 2019 roku to obraz gospodarki w fazie
wysokiej koniunktury. Niski poziom bezrobocia, wzrost aktywno$ci zawodowej, zado-
wolenie z pracy i wzrost wynagrodzen — to kluczowe obserwowane zjawiska. Ponadto
wzrastajace poczucie dopasowania posiadanego wyksztatcenia i kompetencji do wykony-
wanej pracy oraz stosunkowo wysoka ocena przydatnosci wiedzy 1 umiejetnosci wyniesio-
nych z ukonczonych szkot dopehiajg obraz pozytywnych zmian na rynku pracy.

Poziom zatrudnienia obrazowany jest przez wskaznik okreslajacy, jaki odsetek
ludno$ci w wieku od 15. do 64. roku zycia pracuje zawodowo. Mowi o procentowym udziale
ludnosci pracujacej w ogodlnej liczbie ludnosci danej kategorii (wyrdznianej ze wzgledu na
wiek, poziom wyksztalcenia, miejsce zamieszkania itp.). Najczesciej | zgodnie z BAEL
(Badaniem Aktywnosci Ekonomicznej Ludno$ci) wskaznik zatrudnienia oznacza udzial
pracujacych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat 1 wigce;.

38 S7. Czarnik, J. Gorniak, M. Jelonek, K. Kasparek, Bilans Kapitatu Ludzkiego 2019, PARP, Warszawa 2020.
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Tabela 6.2. Wskazniki zatrudnienia wg BAEL w Polsce w latach 2000-2019 (w %o)

L. _ Wskaznik Wskaznik | Wskaznik zatrudnienia
Rok WSkaZ(lllglfBZ‘laT;?ad)mema zatrudnienia | zatrudnienia 0s6b starszych
mezezyzn kobiet (55-64 lata)
2000 55 61 49 28
2001 54 59 48 29
2002 52 57 46 28
2003 51 57 46 29
2004 52 57 46 28
2005 53 59 47 29
2006 55 61 48 28
2007 57 64 51 30
2008 59 66 52 32
2009 59 66 53 32
2010 59 65 53 34
2011 59 66 53 32
2012 60 66 52 32
2013 60 67 53 41
2014 62 68 55 43
2015 63 69 57 44
2016 65 71 58 46
2017 66 73 60 48
2018 67 74 61 49
2019 68 75 61 50

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

W latach 2000-2019, zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 6.2, zaobserwowac
mozna wzrostowg tendencj¢ zatrudnienia kobiet, jak i mezczyzn (kobiety - 49 proc. w roku
2000, 61 proc. w roku 2019; me¢zezyzni - 61 proc. w roku 2000, 75 proc. w roku 2019).
Wazrastajacy jest tez wskaznik zatrudnienia osob starszych, czyli osob w wieku okotoeme-
rytalnym - 55-64 lata. Wida¢ takze, ze wspotczynnik ten, w badanym okresie lat 2000-2019,
jest znacznie wyzszy w grupie mezczyzn niz kobiet.

W badanym okresie liczba pracujacych w sektorze przedsigbiorstw na przestrzeni
ostatnich lat systematycznie rosnie, cho¢ dynamika tego wzrostu w poszczeg6lnych latach
jest rozna. W 2018 roku wynosita blisko 10 mln 0sob, z czego w mikroprzedsi¢biorstwach
pracowato ponad 40 proc. ogdlnej liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw, w matych
przedsigbiorstwach — okoto 10 proc., w $rednich przedsiebiorstwach — prawie 20 proc.,
w duzych przedsiebiorstwach — ponad 30 proc.

2) Mobilnos¢ spoleczenstwa

Mobilnos¢ spoteczenstwa jest przedzialem wiekowym zawierajacym si¢ w wieku
produkcyjnym 1 obejmujacy osoby, ktore sg zdolne do zmiany stanowiska, miejsca pracy
lub ewentualnego przekwalifikowania sig.

Wiek mobilny osob jest to przedzial wiekowy osob zawierajagcych sie w wieku
produkcyjnym. Zazwyczaj okresla si¢ go jako przedzial migdzy 18 a 44 rokiem zycia
niezaleznie od pici. Obejmuje on osoby, ktore tatwo mogg znalez¢ nowe miejsce pracy,
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wcigz si¢ doksztalcaja oraz sa otwarte na nowe mozliwosci, podréze stuzbowe czy mobilne
miejsca pracy lub sg zdolne do ewentualnego catkowitego przekwalifikowania sie.

Wiek niemobilny 0s6b to przedziat wickowy zawierajacy si¢ w wieku produkcyjnym
oraz obejmujacy ludzi, ktorzy sa wyspecjalizowani w danej dziedzinie, wigc nie sg juz chetni
do zmiany charakteru lub miejsca pracy, doksztatcania, zrobienia nowych kursoéw, a w szcze-
golnosci catkowitego przekwalifikowania si¢ w celu zmiany stanowiska pracy. Osoby te
w tym wieku cenig sobie poczucie bezpieczenstwa jakie daje stata praca.

Tabela 6.3. Ludno$é¢ w wieku mobilnym i niemobilnym w latach 2000-2019 (w %)

Rok Ludnos$é¢ w wieku mobilnym | Ludno$¢ w wieku niemobilnym
(18-44 lata) (45-59/64 lat)
2000 40 21
2001 40 22
2002 40 22
2003 40 22
2004 40 24
2005 40 24
2006 40 24
2007 40 24
2008 40 24
2009 40 24
2010 40 24
2011 40 24
2012 40 24
2013 40 21
2014 40 23
2015 40 23
2016 39 23
2017 40 23
2018 38 22
2019 38 22

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

W tabeli 6.3 przedstawiono dane dotyczace mobilnosci spoteczenstwa w latach 2000-
2019. Analizujac dane w omawianej tabeli mozna zauwazyc, ze przez 16 lat (w latach 2000-
2015) udziat ludno$ci w wieku mobilnym nie ulegal zmianie i byt na poziomie 40 proc.
W latach 2018 — 2019 udziat ten jest juz na poziomie 38 procent. Natomiast udzial oséb
w wieku niemobilnym w roku 2019 osiagnat poziom z lat 2001-2003. Powyzsze dane
zobrazowane zostaly na wykresie 6.3. Na wykresie tym mozemy zauwazy¢ tendencje
wzrostowa finalnej warto$ci produkcji wytworzonej w Polsce w badanym okresie.

148



Wykres 6.2. Ludno$¢ w wieku mobilnym i niemobilnym w latach 2000-2019 (w %0)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.

3) Struktura wiekowa spoleczenstwa

Zmiany w populacji danego spoleczenstwa powoduja okreslone konsekwencje
w budowaniu strategii ogélnogospodarczej oraz w formutowaniu strategii przedsigbiorstwa.
Zmiany sytuacji demograficznej danego spoteczenstwa moga mie¢ wazny wplyw na
dziatalnos$¢ przedsigbiorstw, poniewaz to wlasnie ludzie tworza rynek. Przedsigbiorstwa sg
szczegolnie zainteresowane zmianami ilosSciowymi w tych grupach wiekowych, z ktorych
przede wszystkim wywodzg si¢ ich konsumenci (np. browary - liczbg mtodziezy). Na przyktad
spadek wskaznika urodzen przy jednoczesnym wydhuzaniu si¢ $redniej dlugosci zycia
oznacza, ze coraz wigkszg cze$¢ populacji stanowig osoby w starszym wieku. Z tego tez
wzgledu wzrosnie popyt na produkty 1 ustugi skierowane do tej grupy konsumentow.
Zmniejszajaca si¢ liczba urodzen dzieci bedzie natomiast oddziatywaé negatywnie miedzy
innymi na producentéw zabawek. Przewidywania ujemnego przyrostu zasobéw na rynku
pracy moga prowadzi¢ do koniecznosci poszukiwania pracownikOw poza granicami.
Dowodem rosngcego znaczenia, na rynkach krajow rozwinigtych, ludzi starszych jest silne
zainteresowanie koncernéw farmaceutycznych lekami geriatrycznymi, rozwoj turystyki pod
katem ludzi starszych, specjalizacja w tym kierunku ustug bankowych czy medycznych.

Wedtug Ph. Kotlera®°, rezultatem zmian demograficznych jest przejicie od rynkow
masowych do mikrorynkéw zroéznicowanych pod wzgledem wieku, plci, pochodzenia,
wyksztatcenia, geografii, stylu zycia. Powoduje to konieczno$¢ stosowania coraz to bardziej
precyzyjnych kanatow dystrybucji i medidéw komunikacyjnych.

Styl zycia spoleczefistw nieustannie si¢ zmienia i powinno zosta¢ uwzglednione
przez przedsigbiorstwa, gdyz wraz ze wzrostem potrzeb konsumenckich i rozwojem postaw
okre$lanych mianem konsumeryzmu rosnie tez zapotrzebowanie na dbanie o zdrowie,
czystos¢ srodowiska, czy wypoczynku. Wzrost liczby oséb dbajacych o swoje zdrowie
w aktywny sposob zwigkszyt popyt np. na ustugi tzw. fitness klubéw oraz na takie produkty
jak rowery czy ,,zdrowa zywno$¢”. Jednoczesnie nastgpito rowniez pogorszenie sytuacji
branzy tytoniowej.

Na dzialalnos$¢ przedsigbiorstw moga wptywac takze zachowania konsumentow,
czyli ich poglady i mody, ktorym ulegaja. Rozpoznanie migdzy innymi mody na ekologi¢

389 Ph, Kotler, Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2005, s. 167.
149



1 zdrowy styl zycia pozwolily na przyktad na rozwdj przemystu rowerowego oraz produkcje
tzw. ,,zdrowej zywnosci”.

Od wielu lat w Polsce i catej Europie obserwuje si¢ proces starzenia si¢ populacji, ktory
mozna okresli¢ jako wzrost liczby i1 udzialu os6b w wieku 60 (WHO) lub 65 (ONZ, Eurostat)
i Wiecej (osoby starsze) w catej populacji.>®

Postepujace procesy globalizacyjne, umozliwiajace przedsigbiorstwom rozszerzanie
zakresu dziatalno$ci na rynki migdzynarodowe, sprawity jednak iz przedsigbiorcy zdali sobie
sprawe, ze niekiedy to wiasnie czynniki kulturowe otoczenia instytucjonalnego nieformalnego
odpowiadaja za powodzenie lub niepowodzenie na okreslonym rynku zagranicznym?3,

Wiek produkcyjny (ang. working age) jest to wiek zdolnosci do pracy. W zaleznosci
od przyjetej klasyfikacji wiek produkcyjny obejmuje: kobiety migdzy 15 lub 18 a 59 rokiem
zycia oraz me¢zczyzn migdzy 15 lub 18 a 64 rokiem zycia.

Przed wiekiem produkcyjnym statystycy wyrdzniaja wiek przedprodukcyjny (ang. pre-
working age), natomiast po nim - wiek poprodukcyjny (ang. post working age).

Wiek przedprodukcyjny to przedziat wickowy obejmujacy osoby, ktore nie ukonczyty
18 roku zycia. Jest to wiek, w ktorym ludzie najczesciej nie podejmujg pracy zarobkowej lub nie
prowadzg dziatalno$ci gospodarczej, z powodu braku samodzielnosci, a pozniej z powodu
ksztalcenia si¢. ROwniez osoby w tym wieku w naszym kraju nie mogg by¢ zatrudnione co jest
uprawomocnione na mocy przepisdéw kodeksu pracy, ze wzgledu wtasnie na zbyt niski wiek
tych osob. W Europie i na Swiecie wiek ten nie jest jednolity. Dla uproszczenia jednak przyjmuje
sie¢ 18 rok zycia jako warto§¢ umownego rozpoczecia wieku produkcyjnego w wigkszosci
panstw rozwinigtych.

Wiek poprodukcyjny®®? to przedziat wiekowy obejmujacy osoby konczace kariere
zawodowg - obecnie w naszym kraju sg to kobiety po 59 roku zycia oraz me¢zczyzni po 64
roku zycia. Szerzej rozumiejac to pojgcie sg to osoby ktore nie prowadzg juz dziatalno$ci
zarobkowe] w zadnej formie, poniewaz ich wiek im juz na to nie pozwala. Cigzko jest
definitywnie wyznaczy¢ granice wieku przejscia na wiek poprodukcyjny. Nalezy zaznaczy¢,
ze w wielu krajach liczba ta jest r6zna oraz czesto si¢ zmienia na skutek nowelizacji ustaw jak 1
na skutek postepow w medycynie. Jednak usredniajac, w Unii Europejskiej wiek ten zaczyna
si¢ po 64 roku zycia.

W tabeli 6.4 przedstawiono dane dotyczace struktury wiekowej spoteczenstwa w Polsce
w latach 2000-2019. Zgodnie z tymi danymi udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w roku
2019 jest na poziomie jaki byt w roku 2000. Jednoczesnie w roku 2000 (24 proc.) udziat
0s6b w wieku przedprodukcyjnym byt wyzszy w roku 2019 (18 proc.), czyli mniej osob
wejdzie na rynek pracy w przysztosci.

Na wykresie 6.3, w badanym okresie, mozemy zauwazy¢ tendencj¢ wzrostowg
udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, czyli 60/65 lat i wigcej oraz tendencj¢ spadkowa
udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, czyli do 17 roku zycia.

3% E. Roszkowska, D. Wyszkowska, Spatial differentiation of the elderly population in Poland’s voivodeships in
the years 2000-2016, “Optimum. Economic studies” 2020, No 1 (99), p. 90.

391 M. Bartosik-Purgat, Otoczenie kulturowe w biznesie miedzynarodowym, PWE, Warszawa 2006, s. 32.

392 'Wedtug nazewnictwa GUS oraz kodeksu pracy.
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Tabela 6.4. Struktura wiekowa spoleczenstwa w latach 2000-2019 (w %)

Ludno$¢ w wieku Ludno$é w wieku Ludnos$é w wieku

Rok przedprodukcyjnym | produkcyjnym poprodukcyjnym

(0-17 lat) (18-59/64 lata) (60/65 lat i wiecej)
2000 24 61 15
2001 24 62 15
2002 23 62 15
2003 22 63 15
2004 21 64 15
2005 21 64 15
2006 20 64 15
2007 20 64 16
2008 19 65 16
2009 19 65 16
2010 19 64 16
2011 19 64 15
2012 18 64 15
2013 18 63 15
2014 18 63 19
2015 18 63 19
2016 18 62 20
2017 18 63 19
2018 18 61 21
2019 18 61 21

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.
Powyzsze dane zobrazowane zostaty na wykresie 6.3.

Wykres 6.3. Ludno$é w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
w latach 2000-2019 (w %o)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za lata 2000-2019.
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6.3. Analiza otoczenia instytucjonalnego nieformalnego
i jego wplywu na plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Problem otoczenia instytucjonalnego nieformalnego bywa lekcewazony przez
przedsiebiorcow. Jednak moze to by¢ zgubne w skutkach, gdyz czynniki te maja duzy wplyw
na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

W niniejszym podrozdziale zostanie podj¢ta proba ustalenia, czy na zmiany ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw wplywa otoczenie instytucjonalne nieformalne.

W celu weryfikacji funkcji szczegdtowe]j analizujgcej otoczenie instytucjonalne
nieformalne jako wymiaru wpltywajacego na ptynnosci finansowg przedsiebiorstw oraz jej
analizy dokonano fragmentacji na czgsci:

1) Poziom zatrudnienia a ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstw;
2) Mobilnos¢ spoteczenstwa a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw;
3) Struktura wiekowa spoteczenstwa a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw.

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaly metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
i oceny zaleznosci liniowych oraz liniowy model regresji. Celem okreslenia w jakim stopniu
oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢ wyliczone zostaty wspdtczynniki deter-
minacji (R?).

6.3.1. Poziom zatrudnienia a plynnos¢ finansowa przedsi¢biorstw

Analiza zwigzku miedzy poziomem zatrudnienia a ptynnoscig finansowg przedsigbiorstw
bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zalezno$¢ migdzy zmiennymi zostanie przed-
stawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana zostanie korelacja
miedzy parametrami.

Wykres 6.4. Poziom zatrudnienia a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Na wykresie 6.4 poszczegodlne punkty okreslaja wartos¢ naktadow na dziatalnosé
badawczg 1 rozwojowa przy danym poziomie wskaznika ptynnosci finansowej (I, II 1 III
stopnia).

Analizujac wykresy czastkowe wykresu 6.4, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny
jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni wspodtczynnik
kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku wskaznika poziomu zatrudnienia wyst¢puje dodatni
zwigzek wzgledem wskaznikoéw ptynnosci finansowej I, II oraz III stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmiennos¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspoétczynnik determinacji na poziomie 0,45-0,58 dla wskaznikow plynnos$ci
finansowej I, 11 i 11l stopnia oznacza, ze okoto 50 proc. zmiennosci ptynnosci finansowej
zostalo wyjasnione zmianami zatrudnienia.

Tabela 6.5. Wspolezynnik korelacji poziomu zatrudnienia przy roznych wskaznikach
plynnosci finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej 11 stopnia finansowej 111 stopnia
Poziom zatrudnienia 0,76 0,67 0,72

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 6.5 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli warto$cig naktadow na dziatalno$¢ B+R a trzema wskaznikami ptynnosci
finansowej. Wykorzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzié,
ze w przypadku wskaznikow ptynnosci finansowej I, Il i Il stopnia wystepuje bardzo
wysoka korelacja migdzy parametrami (0,7 < rxy < 0,9). Sita zwigzku korelacyjnego
pomigdzy wartos$cig naktadow na dziatalno§¢ B+R a wskaznikami ptynnosci finansowej jest
silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikéw ptynnosci kazdego stopnia. Najsilniejsza
korelacje zaobserwowano dla wskaznika plynno$ci finansowej I stopnia, czyli wskaznika
natychmiastowej ptynnosci (srodkéw finansowych). Wzrostowi poziomu zatrudnienia odpo-
wiada wzrost wskaznikow ptynnosci finansowej I, I1 1 III stopnia.

6.3.2. Mobilnos$¢ ludnosci a ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku migdzy mobilno$cig ludnosci a plynnoscia finansowa przedsigbiorstw
bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢ migdzy zmiennymi zostanie przedsta-
wiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana zostanie korelacja
miedzy parametrami.

Na wykresie 6.5, analizujagc wykresy czastkowe, mozna stwierdzié¢, ze wyraznie
widoczny jest zblizony przebieg punktow oraz funkcje regresji liniowej maja dodatni
wspotczynnik kierunkowy ludno$ci w wieku mobilnym, czy ludnosci w wieku niemobilnym.
Oznacza to, ze W przypadku mobilnosci ludnosci (w wieku mobilnym i niemobilnym)
wystepuje wprost proporcjonalny zwigzek wzgledem wskaznikow ptynnosci finansowej
I, 11 oraz 111 stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajg zmienno$¢é
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?). W przypadku ludnosci w wieku mobilnym
wspotczynniki determinacji wskazuja na silne dopasowanie zmiennych, ksztaltujac sig
na poziomie 0,47-0,60 dla wskaznikéw ptynnosci finansowe;j I, 11 i III stopnia, co 0znacza,
ze do 60 proc. zmienno$ci ptynnosci finansowej zostalo wyjasnione zmianami wielkosci
ludno$ci w wieku mobilnym. Odno$nie ludnosci w wieku niemobilnym wspotczynniki
determinacji wskazuja na stabe dopasowanie zmiennych, ksztattujac si¢ na poziomie 0,26-
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0,35 dla wskaznikéw ptynnosci finansowej I, I i III stopnia, co oznacza, ze okoto 30 proc.
zmienno$ci ptynnosci finansowej zostato wyjasnione zmianami wielko$ci ludnosci w wieku
niemobilnym.

Wykres 6.5. Mobilno$¢ ludnosci a wskazniki pltynnosci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wihasne.

Tabela 6.6. Wspoélczynnik korelacji mobilnosci ludnosci przy réznych wskaznikach
plynnosci finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik Kkorelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci
Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
ludnos$¢ w wieku mobilnym
(18-44 lata) 0.77 0,69 0,74
ludno$¢ w wieku
niemobilnym (45-59/64 lat) 0,51 0,59 0,54

Zrbdlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 6.6 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli mobilno$cig ludnosci a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej. Wyko-
rzystujac skale przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku
wskaznikow ptynnosci finansowej I, Il i 11l stopnia wystepuje wysoka korelacja miedzy
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parametrami (0,5 < ryy < 0,7). Sita zwigzku korelacyjnego pomiedzy ludnoscig w wieku
mobilnym a wskaznikami ptynno$ci finansowej jest bardzo wysoka dodatnia w odniesieniu
do wskaznikow ptynnosci kazdego stopnia. Sita zwigzku korelacyjnego pomiedzy ludnoscig
w wieku niemobilnym a wskaznikami ptynnos$ci finansowej jest wysoka dodatnia w odnie-
sieniu do wskaznikéw ptynnosci kazdego stopnia. Wzrostowi ludnosci w wieku mobilnym
czy niemobilnym odpowiada wzrost wskaznikow ptynnosci finansowej I, 11 1 I1I stopnia.

6.3.3. Struktura wiekowa spoleczenstwa a plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw

Analiza zwigzku miedzy strukturg wiekowa spoteczenstwa a ptynnoscig finansowa
przedsigbiorstw bedzie dwuetapowa. W pierwszej kolejnosci zaleznos¢ miedzy zmiennymi
zostanie przedstawiona graficznie (na wykresach punktowych). W drugim etapie zbadana
zostanie korelacja migdzy parametrami.

Wykres 6.6. Struktura wiekowa spoleczenstwa a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wihasne.

Na wykresie 6.6 zobrazowano strukture wiekowa spoteczenstwa przy danym
poziomie wskaznika ptynnos$ci finansowej I stopnia. Analizujgc wykresy czastkowe, mozna
stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest rozny przebieg punktéw oraz funkcje regres;ji liniowej
maja dodatni wspotczynnik kierunkowy w przypadku osob w wieku produkcyjnym i po-
produkcyjnym, a w przypadku os6b w wieku przedprodukcyjnym funkcja regresji liniowej
ma ujemny wspotczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku pierwszym (ludnos¢
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym) wystepuje dodatni zwigzek wzgledem wskaz-
nika plynnosci finansowej I stopnia, natomiast w przypadku drugim (ludno$¢ w wieku przed-
produkcyjnym) wystepuje zwigzek odwrotnie proporcjonalny wzgledem wskaznika ptyn-
nosci finansowej I stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniajag zmiennos¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktére wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,95 dla wskaznika ptynnosci finan-

155



sowej | stopnia oznacza, ze 95 proc. zmienno$ci plynnosci finansowej zostalo wyjasnione
zmianami wielkos$ci 0sob w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 6.7. Struktura wiekowa spoleczenstwa a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na wykresie 6.7 zobrazowano strukture wiekowg spoleczenstwa przy danym
poziomie wskaznika ptynnosci finansowe;j Il stopnia. Analizujac wykresy czgstkowe, mozna
stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest rozny przebieg punktow oraz funkcje regres;ji linio-
wej majg dodatni wspotczynnik kierunkowy w przypadku oséb w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym, a w przypadku oséb w wieku przedprodukcyjnym funkcja regresji
linlowej ma ujemny wspotczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku pierwszym
(ludno$¢ w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym) wystepuje dodatni zwiazek wzgledem
wskaznika ptynnosci finansowej Il stopnia, natomiast w przypadku drugim (ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym) wystepuje zwigzek ujemny wzgledem wskaznika ptynnosci finansowe;j
Il stopnia.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmienno$¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,90 dla wskaznika ptynnosci finan-
sowej Il stopnia oznacza, ze 90 proc. zmiennosci ptynno$ci finansowej zostato wyjasnione
zmianami wielkosci 0s6b w wieku przedprodukcyjnym.

Na wykresie 6.8 zobrazowano strukture wiekowa spoteczenstwa przy danym
poziomie wskaznika ptynnoéci finansowej Il stopnia. Na wykresie tym, analizujac wykresy
czastkowe, mozna stwierdzi¢, ze wyraznie widoczny jest rozny przebieg punktéw oraz
funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy w przypadku oséb w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, a w przypadku oséb w wieku przedprodukcyjnym funkcja
regresji liniowej ma ujemny wspolczynnik kierunkowy. Oznacza to, ze w przypadku
pierwszym (ludno$¢ w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym) wystepuje dodatni zwigzek
wzgledem wskaznika ptynnosci finansowej III stopnia, natomiast w przypadku drugim
wystepuje zwigzek ujemny wzgledem wskaznika ptynnosci finansowe;j III stopnia.
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Wykres 6.8. Struktura wiekowa spoleczenstwa a wskazniki plynnosci finansowej
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Celem okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennosc¢
wyliczone zostaty wspotczynniki determinacji (R?), ktore wskazuja na silne dopasowanie
zmiennych. Wspotczynniki determinacji na poziomie 0,89 dla wskaznika ptynnosci finan-
sowej | stopnia oznacza, ze 89 proc. zmiennosci ptynno$ci finansowej zostalo wyjasnione
zmianami wielkosci 0s6b w wieku przedprodukcyjnym.

Tabela 6.7. Wspolczynnik Kkorelacji struktury wiekowej spoleczenstwa przy roznych
wskaznikach plynnosci finansowej w latach 2000-2019

Wspolczynnik korelacji
wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci wskaznik plynnosci

Parametr finansowej | stopnia finansowej Il stopnia finansowej 111 stopnia
Ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym (0-17 lat) 0,38 0,95 -0,94
Ludnos¢ w wieku

produkcyjnym (18-59/64 lata) 019 0,30 024

Ludnos¢ w wieku

poprodukcyjnym (60/65 lat) 0,73 0,64 067

Zrédlo: opracowanie wihasne.

W tabeli 6.7 przedstawiono wspotczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi para-
metrami, czyli strukturg wiekowa spoteczenstwa a trzema wskaznikami ptynnos$ci finansowe;.
Zgodnie ze skalg przyjeta w analizie statystycznej mozna stwierdzi¢, ze w przypadku
struktury ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i wskaznikow ptynnosci finansowej I, 11
i Il stopnia wystepuje bardzo wysoka (prawie pelna) korelacja miedzy parametrami
(0,9 <rxy < 1). Sita zwigzku korelacyjnego pomigdzy ludnoscig w wieku przedprodukcyjnym
a poszczegolnymi wskaznikami ptynnosci finansowe;j jest silnie ujemna w odniesieniu do
wskaznikow plynnosci kazdego stopnia. W przypadku struktury ludnosci w wieku prod-
ukcyjnym i wskaznikéw ptynnosci finansowej I, 11 i 1l stopnia wystepuje staba korelacja
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mie¢dzy parametrami (0,1 < ryy < 0,3). Sita zwigzku korelacyjnego pomig¢dzy ludno$cia
w wieku produkcyjnym a poszczeg6lnymi wskaznikami ptynnosci finansowej jest staba
dodatnia w odniesieniu do wskaznikow ptynnosci kazdego stopnia. W przypadku struktury
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i wskaznikow ptynnosci finansowej I, 11 1 11 stopnia
wystepuje wysoka, badz bardzo wysoka, korelacja mi¢dzy parametrami. Sita zwigzku
korelacyjnego pomiedzy ludnoscia w wieku poprodukcyjnym a poszczegdlnymi wskazni-
kami ptynnosci finansowej jest silnie dodatnia w odniesieniu do wskaznikow ptynnosci
kazdego stopnia. Wzrostowi liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym odpowiada
spadek wskaznikow ptynnosci finansowej I, II i III stopnia. Natomiast wzrostowi liczy
ludno$ci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym odpowiada wzrost wskaznikow plynnosci
finansowej I, 111 111 stopnia.

6.4. Wnioski

Otoczenie instytucjonalne nieformalne definiowane jest jako zesp6t zmiennych na
ktére sktadajg sie: poziom o$wiaty 1 wyksztalcenia, poziom zatrudnienia, mobilno$¢ spo-
teczenstwa 1 jego struktura wiekowa, stan bezpieczenstwa obywateli, program opieki
spotecznej, wzorce konsumpcji, karier zawodowych, stosunek do pracy, sposob pojmowania
ochrony srodowiska naturalnego oraz roli panstwa, czy tez sposob spedzania wolnego czasu.

W celu analizy otoczenia instytucjonalnego nieformalnego jako wymiaru wptywaja-
cego na ptynnosci finansowg przedsigbiorstw wybrano wskazniki jakimi sg:

1) poziom zatrudnienia;
2) mobilnos¢ spoteczenstwa;
3) struktura wiekowa spoteczenstwa.

W celu poglebienia badan wykorzystane zostaty metody statystyczne, zmierzajace
do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami poddanymi
analizie. Zastosowano wspoétczynnik korelacji liniowej K. Pearsona stuzacy do wykrycia
1 oceny zalezno$ci liniowych oraz liniowy model regresji, a takze wspotczynnik determinacji
(R?) aby okreslenia w jakim stopniu oszacowane funkcje regresji wyjasniaja zmiennosc.

W celu weryfikacji funkcji szczegbtowej analizujacej otoczenie instytucjonalne
nieformalne jako wymiaru wplywajacego na ptynnosci finansowa przedsiebiorstw oraz jej
analizy dokonano fragmentacji na czesci:

1) Poziom zatrudnienia a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw;
2) Mobilnos¢ spoteczenstwa a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw;
3) Struktura wiekowa spoteczenstwa a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw.

Wyniki przeprowadzonych analiz statystycznych dotyczacych wplywu otoczenia
gospodarczego na ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstw mozna podsumowaé w nastgpuja-
cych punktach:

1) Poziom zatrudnienia a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi parametrami — wystepuje bardzo
silna sita korelacji migdzy parametrami;
—  wspolczynniki determinacji (R?) wskazuja na wysokie dopasowanie zmiennych.
2) Mobilnos¢ spoteczenstwa a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw
— funkcje regresji liniowej maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;
— wspotczynnik korelacji migdzy poszczegélnymi parametrami — wystepuje Silna
sita korelacji miedzy parametrami;
—  wspolczynniki determinacji (R?) wskazuja na przecigtne dopasowanie zmiennych.
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3) Struktura wiekowa spoteczenstwa a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw

— funkcja regresji liniowej ma ujemny wspotczynnik kierunkowy dla oséb w wieku
przedprodukcyjnym, natomiast dla 0so6b w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym
funkcje regresji maja dodatni wspotczynnik kierunkowy;

— wspdlczynnik korelacji miedzy poszczegdlnymi parametrami — dla oséb w wieku
przedprodukcyjnym wystepuje bardzo silna korelacji migdzy parametrami; dla
0sob w wieku produkcyjnym wystepuje staba sita korelacji miedzy parametrami;
dla oséb w wieku poprodukcyjnym wystepuje silna sita korelacji migdzy
parametrami;

—  wspbtczynniki determinacji (R?) wskazuja na: prawie petne dopasowanie zmien-
nych dla osob w wieku przedprodukcyjnym; bardzo stabe dopasowanie zmiennych
dla os6b w wieku produkcyjnym,; silne dopasowanie zmiennych dla oséb w wieku
produkcyjnym.

Zaobserwowane zalezno$ci §wiadcza o tym, ze poziom zatrudnienia jest silnie
skorelowany ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, II 1 III stopnia), przy jednoczesnym
silnym dopasowaniu zmiennych (70-75%). W przypadku mobilnosci spoteczenstwa, silna
korelacja z omawianymi wskaznikami ptynnosci przy wysokim dopasowaniu zmiennych
dotyczy os6b w wieku mobilnym (70-77%), natomiast w przypadku os6b w wieku niemo-
bilnym wystepuje takze silna korelacja lecz jest stabsze dopasowanie zmiennych (50-60%).
Prawie pelna odwrotna korelacja, przy jednoczesnie prawie pelnym dopasowaniu zmiennych
wystepuje dla danych odno$nie os6b w wieku przedprodukcyjnym (90-95%) (struktura
wiekowa spoteczenstwa). Stabsza sita korelacji, ale nadal wysoka, wystepuje w przypadku
danych dotyczacych 0osob w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym silnym dopasowaniu
zmiennych (45-54%). Najstabsza sita korelacji (20-30%) wystepuje w odniesieniu do danych
odnosnie os6b wieku produkcyjnym, dla ktérych to danych dopasowanie zmiennych jest stabe.

Z analizy danych statystycznych, mozna ustali¢, ze pomiedzy wigkszoscig czynnikéw
otoczenia instytucjonalnego nieformalnego a wskaznikami ptynnosci finansowej I, 11 i III
stopnia wystepuje silna zalezno$¢ (sita) korelacyjna i w przewazajacej cze$ci danych wyste-
puje silne dopasowanie zmiennych. Daje to podstawy stwierdzi¢, ze weryfikacja funkcji
szczegotowej analizujgcej otoczenie instytucjonalne nieformalne jako wymiaru wptywajacego
na ptynnosci finansowa przedsigbiorstw przebiegla pomysinie.
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Z.akonczenie

Przedmiotem badan niniejszej rozprawy jest sektor przedsigbiorstw dzialajacych
w Polsce w latach 2000 — 2019, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu ptynnosci
finansowej wyrastajacej z ryzyka i niepewnosci organizacyjne;j.

Prawidtowa diagnoza stanu obecnego oraz przysztosci to jeden z fundamentow
umiejetnosci przedsigbiorcy. Informacja o makrootoczeniu moze przygotowac przedsie-
biorstwo na zmiany oraz wspomdc w ciggltym rozwijaniu si¢ na rynku.

Dlatego tez celem badan byta analiza czynnikéw stabilnosci dlugookresowej przed-
sigbiorstw w Polsce w latach 2000 - 2019. Na linii czasu wyrazem stabilnosci kazdego
przedsiewzigcia pozostaje, jak wiadomo, utrzymywanie ptynnosci finansowej. Sformutowano
rownoczesnie hipotezg, ze gldwng zmienng Stabilnos$ci przedsi¢biorstwa jest makro-
otoczenie. Wyodrebniono wigc cztery jego czesci i zbudowano cztery funkcje szczegotowe:

1) Instytucje formalne a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw (rozdziat 3);

2) Ogdlna sprawno$¢ systemu gospodarczego a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw
(rozdziat 4);

3) Otoczenie techniczne gospodarki a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw (rozdziat 5),

4) Instytucje nieformalne a ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstw (rozdziat 6).

Celem rozprawy byta wigc weryfikacja hipotezy, ze gtéwna zmienng sprawnosci
finansowej przedsigbiorstwa jest wplyw i struktura makrootoczenia. Proces weryfikacji
funkcji szczegotowych potwierdzit w znacznej mierze prawdziwos$¢ sformutowanych
przypuszczen.

Weryfikacja pierwszej funkcji szczegdlowej w przewazajacej mierze potwierdzila,
ze odlegle, jak si¢ wydaje od gospodarki, instytucje formalne wptywaja na ptynnos¢ finansowa
przedsigbiorstw. Przeprowadzone indywidualne wywiady z przedstawicielami (kadrg kie-
rownicza) 30 przedsigbiorstw roéznych branz i wielko$ci, prowadzacych dzialalno$¢ w skali
kraju, czy na skal¢ miedzynarodowa, wskazaly na analiz¢ przez przedsigbiorstwa publi-
kowanych, badZ przygotowywanych aktow normatywnych i innych aktow prawnych, ktore
wplywaja na dziatalno$¢ przedsigbiorstw 1 mogg naruszy¢ roéwnowage finansowa tychze
przedsigbiorstw (plynnos$¢ finansows).

Jednoczesnie przeprowadzono analize statystyczng publikowanych aktow normatyw-
nych i innych aktow prawnych. Z analiza danych statystycznych wynika, ze w polowie
zestawien udalo si¢ ustali¢ stabg lub przecigtng zalezno$¢ statystyczng pomiedzy publi-
kowanymi aktami normatywnymi i innymi aktami prawnymi a wskaznikami plynnos$ci
finansowej I, 11 i 111 stopnia. W przypadku czeSci zestawien wzrostowi liczby publikowanych
aktow normatywnych i innych aktow prawnych odpowiada spadek wartosci wskaznikow
ptynnosci finansowe;.

Weryfikacja drugiej funkcji szczegdtowej potwierdzita, ze ogdlna sprawnos¢ systemu
gospodarczego wpltywa na ptynnos$¢ finansowsg przedsiebiorstw. W celu weryfikacji funkcji
szczegotowej analizujacej to otoczenie jako wymiaru wpltywajacego na ptynnosci finansowg
przedsigbiorstw oraz jej analizy dokonano fragmentacji na czesci: PKB a ptynno$¢ finansowa
przedsigbiorstw, inflacja a ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstw, stopy procentowe a ptynno$¢
finansowa przedsigbiorstw, kursy walut a ptynnos$¢ finansowa przedsigbiorstw. Zaobserwowane
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zaleznosci $wiadcza o tym, ze PKB (80%) oraz stopy procentowe NBP (85%) najsilniej sa
skorelowane ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, II i III stopnia), przy jednoczesnym
silnym dopasowaniu zmiennych. Stabsza sita korelacji wystgpuje w przypadku inflacji (55%)
przy przecietnym dopasowaniu zmiennych. Najstabsza sita korelacji wystepuje w odniesieniu
do kursow walutowych, a zwlaszcza euro (30%), dla ktorego dopasowanie zmiennych jest
stabe. Uwzgledniajac podzial przedsiebiorstw wedlug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja
wraz z wysokim dopasowaniem zmiennych pomig¢dzy stopami procentowymi NBP, kursami
walut, stopa inflacji oraz stopg bezrobocia a trzema wskaznikami ptynnosci finansowej
wystepuje w odniesieniu do transportu i gospodarki magazynowej (80-90%). Natomiast
najstabsza korelacja pomiedzy parametrami oraz niskie dopasowanie zmiennych wystepuje
w budownictwie (10%). Z analizy danych statystycznych, mozna ustali¢, ze pomiedzy wickszo-
scig czynnikéw ogolnej sprawnosci systemu gospodarczego a wskaznikami ptynnosci
finansowe;j I, II 1 III stopnia wystepuje silna zalezno$¢ (sita) korelacyjna i w przewazajacej
czesci danych wystepuje silne dopasowanie zmiennych. Oznacza to, ze analizowane parametry
maja wplyw na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw, dlatego tez wskazniki te powinny by¢
awizowane, gdyz efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstw w duzym stopniu warunko-
wana jest stopniem dostosowania si¢ do zachodzacych zmian.

Weryfikacja trzeciej funkcji szczegdétowej w przewazajacej mierze potwierdzita,
ze otoczenie techniczne gospodarki wptywa na ptynnosci finansowg przedsigbiorstw. W celu
weryfikacji funkcji szczegdtowej oraz jej analizy dokonano fragmentacji na czeSci.
Zaobserwowane zaleznosci $wiadcza o tym, ze naktady inwestycyjne najsilniej sa skorelo-
wane (bardzo silna sita korelacji) ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, II 1 III stopnia),
przy jednoczesnym wysokim dopasowaniu zmiennych. Stabsza, ale silna dodatnia, sita
korelacji wystepuje W przypadku naktadow na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa oOraz
zgloszeniach wynalazkéw i udzielonych patentach, przy okoto 50 procentowym dopasowaniu
zmiennych. Najstabsza sita korelacji (przecigtna) wystepuje w odniesieniu do naktadow
na dzialalno$¢ innowacyjna, dla ktérych dopasowanie zmiennych jest stabe. Uwzgledniajac
podziat przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD, najsilniejsza korelacja wraz z wysokim dopa-
sowaniem zmiennych pomi¢dzy naktadami na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa, nakta-
dami na dzialalno$¢ innowacyjna, naktadami inwestycyjnymi oraz zgloszeniami wyna-
lazkoéw 1 udzielonymi patentami oraz poziomem wyksztatcenia ludnosci a trzema wskazni-
kami ptynnosci finansowej wystepuje W odniesieniu do transportu i gospodarki magazynowej
(80-90%). Natomiast najstabsza korelacja pomigdzy parametrami oraz niskie dopasowanie
zmiennych wystepuje w budownictwie (5-10%). Z analizy danych statystycznych, mozna
ustali¢, ze pomiedzy wigkszosciag czynnikdw otoczenia technicznego gospodarki a wskazni-
kami ptynnosci finansowej I, 1I 1 III stopnia wystgpuje silna zaleznos¢ (sita) korelacyjna
i w przewazajacej czesci danych wystepuje silne dopasowanie zmiennych. Postep techniczny
sprawia, ze charakter pracy zmienia si¢ w coraz szybszym tempie. Zmiany te wywotuja
konsekwencje zarowno dla pracodawcow wprowadzajacych nowe technologie, jak i dla
pracownikow, ktorzy musza dostosowywac si¢ do nowych wymagan w miejscu pracy,
dlatego tez wazne jest monitorowanie otoczenia technicznego w gospodarce.

Weryfikacja czwartej funkcji szczegdtowej w przewazajacej mierze potwierdzila,
ze instytucje nieformalne wptywaja na plynnosci finansowa przedsigbiorstw. W celu
weryfikacji funkcji szczegotowej oraz jej analizy dokonano fragmentacji na czgs$ci: poziom
zatrudnienia a ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw, mobilno$¢ spoteczenstwa a plynnosc
finansowa przedsigbiorstw, struktura wiekowa spoteczenstwa a ptynnos$¢ finansowa przed-
siebiorstw. Zaobserwowane zaleznosci $wiadcza o tym, ze poziom zatrudnienia jest silnie
skorelowany ze wskaznikami ptynnosci finansowej (I, II 1 Il stopnia), przy jednoczesnym
silnym dopasowaniu zmiennych (70-75%). W przypadku mobilnosci spoteczenstwa, silna
korelacja z omawianymi wskaznikami ptynnosci przy wysokim dopasowaniu zmiennych
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dotyczy os6b w wieku mobilnym (70-77%), natomiast w przypadku os6b w wieku niemo-
bilnym wystepuje takze silna korelacja lecz jest stabsze dopasowanie zmiennych (50-60%).
Prawie petna odwrotna korelacja, przy jednoczesnie prawie pelnym dopasowaniu zmiennych
wystepuje dla danych odnosnie oséb w wieku przedprodukcyjnym (90-95%) (struktura
wiekowa spoleczenstwa). Stabsza sita korelacji, ale nadal wysoka, wystepuje w przypadku
danych dotyczacych 0sob w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym silnym dopasowaniu
zmiennych (45-54%). Najstabsza sita korelacji (20-30%) wystepuje w odniesieniu do danych
odnos$nie 0s6b wieku produkcyjnym, dla ktorych to danych dopasowanie zmiennych jest stabe.
Z analizy danych statystycznych, mozna ustali¢ ze pomiedzy wigkszosécig czynnikow
a wskaznikami plynnosci finansowej I, II i III stopnia wystepuje silna zaleznos$¢ (sita)
korelacyjna 1 w przewazajacej czesSci danych wystepuje silne dopasowanie zmiennych.
Instytucje nieformalne wplywajg na koszty funkcjonowania przedsiebiorstw. Zmiany
zachodzace w tym otoczeniu wymuszajg na przedsiebiorcach koniecznosé bycia gotowym
w dostosowywaniu modelu firm do zmieniajacego si¢ rynku i wyzwan konkurencji, a takze
wyczucia zmian w spoleczenstwie zwigzanych m.in. z przy$pieszeniem tempa zycia.

W celu objasnienia podjetego problemu badawczego oraz weryfikacji hipotezy
glownej zastosowano hipotetyczno-dedukcyjng metode badan.

Rozprawa posiada dwie warstwy: teoretyczng i empiryczng. Teoretyczna cze$¢ pracy
oparta zostala przede wszystkim na studiach i analizie literatury przedmiotu. W procesie
weryfikacji funkcji szczegdtowych (rozdzialy 3-6) wykorzystano krajowy i zagraniczny
dorobek naukowy na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat.

Uwzgledniono tez przepisy polskiego prawa, raporty, analizy i publikacje poswie-
cone zagadnieniom zwigzanym z plynnoscig finansowa przedsigbiorstw, dzialalno$ciag
tychze przedsigbiorstw 1 ich interakcji z otoczeniem. Weryfikacje hipotezy i1 funkcji szcze-
gotowych oparto na materiale empirycznym wlasnym oraz oficjalnych danych statystycznych
i doniesieniach naukowych.

Do zebranych i odpowiednio uporzadkowanych danych liczbowych zastosowane
zostaty metody badawcze oparte przede wszystkim na analizie dynamiki i struktury bada-
nych wielkosci. W celu poglebienia badan wykorzystane zostaty metody statystyczne, zmie-
rzajace do wykrycia zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy wielkosciami poddanymi
analizie. Do wykrycia i oceny zalezno$ci liniowych wykorzystano nastepujace metody:
wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona, liniowy model regresji oraz wspotczynnik deter-
minacji (R?).
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Streszczenie

Przedmiotem badan jest sektor przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce w latach
2000-2019, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu ptynno$ci finansowej wyrastajace;j
z ryzyka 1 niepewnosci organizacyjnej.

Celem badan jest analiza czynnikow stabilnosci dtugookresowej przedsigbiorstw
w Polsce w latach 2000 - 2019. Na linii czasu wyrazem stabilnosci kazdego przedsiewzigcia
pozostaje, jak wiadomo, utrzymywanie ptynnosci finansowej. Sformutowano wiec hipoteze,
ze gldwng zmienng dziatalno$ci przedsiebiorstw jest wplyw makrootoczenia na ptynnosé
finansowa.

Po wyodrebnieniu czterech hipotez szczegdélowych, na ktére sktadajg si¢ instytucje
formalne, nieformalne, organizacje gospodarcze oraz otoczenie techniczne gospodarki,
zbudowano tym samym cztery analityczne funkcje szczegdtowe. Poddano je weryfikacji
w rozdziatach 3,4,516.

Praktyka gospodarcza wskazuje, ze wigkszo$¢ przedsiebiorstw upada nie dlatego,
ze utracity zdolno$¢ do generowania zyskow, lecz dlatego, ze utracity ptynnos¢ finansowa.
To wlasnie niewyptacalno$¢ jest najczestsza przyczyng upadtosci przedsiebiorstw, mimo
ze w sprawozdaniach finansowych moga one wykazywa¢ dodatni wynik finansowy (zysk).
Prowadzone na $§wiecie badania niezmiennie wskazuja, ze jest to przyczyna okoto jednej
trzeciej bankructw.

Sygnaty z otoczenia stanowig podstawg racjonalnego planowania przyszto$ci przed-
siebiorstw, ktore moga zwigkszac elastyczno$¢ swoich dziatan i by¢ mniej narazonymi
na wstrzasy 1 kryzysy. Makrootoczenie przedsigbiorstwa powinno by¢ przedmiotem moni-
torowania, poniewaz na tej podstawie mozna wnioskowa¢ o prawdopodobnych zachowaniach
podmiotow wchodzacych w sktad mikrootoczenia, czyli nabywcow produktéw przedsigbiorstw,
konkurentoéw oraz innych podmiotdéw, od ktorych zalezy pozycja rynkowa przedsigbiorstw.
Jego analiza otoczenia utatwia wigc unikanie zagrozen, ale takze utatwia wykorzystywanie
szans rozwojowych.

Teoretyczna czg$¢ pracy oparta zostala przede wszystkim na studiach 1 analizie
literatury przedmiotu. W procesie weryfikacji funkcji szczegotowych (rozdziaty 3-6)
wykorzystano krajowy i zagraniczny dorobek naukowy na przestrzeni ostatnich kilku-
dziesigciu lat.

Uwzgledniono tez raporty, analizy 1 publikacje poswigcone zagadnieniom zwigzanym
z ptynnoscig finansowg przedsigbiorstw, dziatalno$cig tychze przedsigbiorstw i ich interakcji
z otoczeniem. Weryfikacje hipotezy 1 funkcji szczegdtowych oparto na materiale empi-
rycznym wilasnym oraz oficjalnych danych statystycznych i doniesieniach naukowych.

Do zebranych 1 odpowiednio uporzadkowanych danych liczbowych zastosowane
zostaly metody badawcze oparte przede wszystkim na analizie dynamiki i struktury bada-
nych wielkosci. W celu poglebienia badan wykorzystane zostaly metody statystyczne,
zmierzajace do wykrycia zalezno$ci przyczynowo-skutkowych pomigdzy wielko$ciami
poddanymi analizie. Do wykrycia i oceny zalezno$ci liniowych wykorzystano nastepujgce
metody: wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona, liniowy model regresji oraz wspot-
czynnik determinacji (R?).
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Summary

The subject of this study is the business sector, with a focus on enterprises operating in
Poland in the years 2000-2019, with particular emphasis on the problem of financial
liquidity arising from risk and organizational uncertainty.

The aim of this study is to analyze the factors of long-term stability of enterprises in
Poland in the years 2000 - 2019. Expression of stability over time for any enterprise is the
maintenance of financial liquidity. Therefore, a hypothesis was formulated that the main
variable in the activity of enterprises is the impact of the macro-environment on financial
liquidity.

After isolating four detailed hypotheses in relation to formal and informal
institutions, economic organizations and the technical environment of the economy, four
detailed analytical functions were built. They were verified in chapters 3, 4, 5 and 6.

Economic reality shows that most enterprises fail not because they have lost the
ability to generate profit, but because they have lost liquidity. It is insolvency that is the most
common cause of bankruptcy in enterprises, even though they may show a positive financial
result (profit) in their financial statements. Research from around the world has consistently
shown that this is the cause for one-third of bankruptcies.

Enterprises use signals from their environments to plan rationally for the future,
to increase their adaptability and reduce their exposure to shocks and crises. Enterprises
should monitor their environment on a macro-level to be able to infer the likely behaviors of
entities included in their micro-environment, i.e. buyers of their products, competitors and
other entities on which the market position of the enterprise depends. Analysis of one’s
environment makes it easier to avoid threats, as well as allows enterprises to take advantage
of opportunities for development.

The theoretical part of the study was based primarily on research and analysis of the
literature on the subject. In the process of verification of detailed functions (chapters 3-6),
Polish and foreign scientific achievements from the last several decades were used.

The study includes reports, accounts and publications on issues related to the
financial liquidity of enterprises, the activities of these enterprises and their interaction with
the environment. The verification of the hypothesis and detailed functions was based on my
own empirical material as well as official statistical data and scientific reports.

Research methods based primarily on the analysis of the dynamics and structure of
the studied quantities were applied to the collected and properly ordered numerical data.
In order to get a better understanding of the data collected, statistical methods were used to
detect cause-and-effect relationships between the analyzed values. The following methods
were used to detect and evaluate linear relationships: Pearson's linear correlation coefficient,
linear regression model and coefficient of determination (R?).

187



