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Tutor, trener, mentor i coach —
wspolczesny nauczyciel matematyki

Na jako$¢ nauczania nie tylko matematyki majg niewatpliwie
wplyw wiedza, umiejetnosci i postawa nauczyciela. Stworzenie portre-
tu idealnego nauczyciela matematyki jest niemozliwe, jednak mozna
wyodrebnic¢ pewne cechy, ktérymi powinien sie on charakteryzowac.

Jaki zatem powinien by¢ ,wystarczajgco dobry
nauczyciel” matematyki?

Powinien ze spokojem realizowa¢ swojg misje i wypelnia¢ obo-
wigzki i nie frasowac sie, ze nie jest mistrzem w kazdej dziedzinie, co
nie znaczy, ze ma odpuszczac i poddawac sie. Uczniowie nie potrzebu-
ja przeciez idealu, chcg ,wystarczajgco dobrych” przewodnikow?.

Jak pisze Helena Siwek, nauczyciel

powinien by¢ dobrze przygotowany pod wzgledem: rzeczowym — znac tresci na-
uczania i strukture tych tresci; pedagogicznym i spotecznym — organizowac proces
nauczania zgodnie z celami nauczania oraz z podstawowymi zasadami psycholo-
gicznymi i znajomoscig mozliwosci swoich uczniow; konstruktywnym — planowac

S. Sadecka, Jak by¢ wystarczajgco dobrym nauczycielem?, ,Uczy¢ Lepiej” 2013-2014,
nr4,s. 11.

N. Boszczyk, O tozsamosci zawodowej nauczycieli, https://edunews.pl/badania-i-de-
baty/opinie/4705-0-tozsamosci-zawodowej-nauczycieli (dostep: 30.03.2020).
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i stosowac¢ w praktyce nauczania dojrzate zawodowo decyzje, uwzgledniajgce ma-
tematyczne, psychologiczne i pedagogiczne czynniki w pelnym zespoleniu, w pet-
nej integracji®.

Tymczasem interdyscyplinarny charakter naszych czasow, stawia
nauczycielom wieksze wymagania niz kiedykolwiek miato to miejsce.
Ich rola w stosunku do ucznia ulega redefinicji w kierunku relacji bar-
dziej partnerskich, bardziej trenera, mentora, coacha, lidera i przy-
wodcy edukacyjnej zmiany niz profesora, wykladowcy i egzaminatora.
Nie pozostaje to bez wplywu na poczucie tozsamosci zawodowej na-
uczycieli. Istota tych przeobrazen zawiera si¢ bowiem we wzajemnym
oddziatywaniu i wspolzaleznosci systemu oswiatowego i szerszego,
w stosunku do niego, systemu spotecznego. Bardziej niz specjalisty
autonomicznej dziedziny wiedzy, jaks jest matematyka, potrzebujemy
osoby bieglej w sprawach uczenia sie, ktora bedzie potrafita odkryc
u swoich podopiecznych talent, zapal i entuzjazm. Nauczyciela, kto-
ry bedzie przygotowywal do zycia w $wiecie nieustannej eksploracji
i adaptacji. Autorytetu ksztaltujgcego charakter, obeznanego z techni-
kami uczenia sie akceptujgcego swojg niedoskonatosc, akceptujgcego
fakt, ze czasem jest pelen pasji, a czasem pelen rutyny; $wiadomego
swojej wartosci, mimo porazek i pomytek®.

Oprocz wysokich kompetencji merytorycznych, prawidtowego po-
slugiwania sie pojeciami matematycznymi, umiejetnosciami z zakresu
dydaktyki matematyki, dobry nauczyciel w opinii uczniéw powinien
by¢ zafascynowany matematyks. Swojg pasjg zarazac¢ innych, poprzez
pobudzanie ich do dzialania i eksperymentowania w obrebie mate-
matyki, do wysuwania hipotez oraz ich weryfikacji. Powinien stara¢
sie mozliwie najpelniej odpowiedzie¢ na wyzwania wspodtczesnosci
i potrzeby edukacyjne swoich wychowankdéw. Jego nadrzednym celem
powinno byc¢ ksztalcenie umiejetnosci matematycznych koniecznych
do funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie, w szczegdlnosci tych
umiejetnosci, ktore sg sensem ksztatcenia matematycznego, czyli ro-
zumowania i argumentowania. Powinien by¢ przewodnikiem, diagno-
stykiem i tutorem cieszgcym sie zaufaniem. Nie tyle zarzadcg klasy

3 H. Siwek, Dydaktyka matematyki. Teoria i zastosowania w matematyce szkolnej,

WSiP, Warszawa 2005, s. 13.
B. Olszak-Krzyzanowska, Poczucie togsamosci zawodowej nauczycieli, ,Nauczyciel
i Szkota” 1999, nr 1(6), s. 17-30.
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i dystrybutorem wiedzy, co motywatorem do nauki, organizujgcym cie-
kawe sytuacje problemowe prowadzgce do odkrywania nowych tresci®.

Jego zadaniem jest dbanie o to, aby nauka organizowana byta w au-
tonomicznych warunkach emocjonalnych utatwiajgcych prezentowa-
nie wlasnego stanowiska. Zarazem powinien by¢ on odpowiedzialny
spolecznie, stanowi¢ wzor do nasladowania poprzez nienaganng po-
stawe etyczno-moralng, ksztaltujgcg normy i zasady postepowania.
Traktujgc podmiotowo ucznia i szanujgc jego prawa pozwalac na po-
pelianie przez niego blteddéw jednoczesnie bedgc otwartym na inne
rozwigzania, gotowym, zeby pomoc. Posiada¢ wiedze z psychologii
rozwojowej i poznawczej cztowieka, ktéra pozwoli na wychowanie jed-
nostki ,przydatnej” dla spoteczenstwa, przyczyniajgcej sie do rozwoju
tego spoteczenstwa®.

W swej pracy powinien by¢ tworczy, otwarty na nowe teorie pedago-
giczne, nowe techniki i metody pracy z uczniem. Czuc si¢ zobowigza-
ny do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami
— wspierac¢ ich rozwdj zawodowy, promujgc nowe i ulepszone meto-
dy nauczania matematyki dbajgc jednoczesnie o osigganie wysokich
standardow. Nie powinien bac¢ sie rozpoznawania i rozwigzywania
problemdéw edukacyjnych czy wychowawczych. To indywidualna praca
z uczniem, oparta na wzajemnym szacunku wynikajgcym z godnosci
cztowieka, na interakcyjnosci, czyli wspotpracy nauczycieli, uczniow,
anawet ich rodzicow, przynosi najlepsze efekty wychowawcze”. To prze-
ciez zawodd, ktory wymaga odwagi i kreatywnosci. Znajomosci przepi-
sow systemu oswiaty, pomocy spotecznejlub postepowania w sprawach
nieletnich. Umiejetnosci organizacyjnych — organizowania wycieczek,
wyjazdow, akademii, jak i administracyjnych — tworzenie dokumenta-
cji, a obecnie pozgdane jest takze wykazanie si¢ przedsiebiorczoscis,
w celu pozyskiwania srodkow i sponsoréw zewnetrznych na nagrody
dla uczniow oraz dodatkows dziatalnos¢ szkoty®.

G. Polya, Odkrycie matematyczne, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warsza-
wa 1975.

M. Czajkowska, M. Orzechowska, Sylwetka dobrego nauczyciela matematyki,
[w:] M. Fedorowicz, J. Choinska-Mika, D. Walczak (red.), Liczq sie¢ nauczyciele, Insty-
tut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 198-199.

A. Pery, Awans zawodowy naucgzyciela — krok po kroku, ORE, Warszawa 2011.

8 M. Czajkowska, M. Orzechowska, Sylwetka dobrego..., s. 198-199.
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Ponadto wspodlczesny nauczyciel musi wlasciwie wykorzystywac
technologie informacyjno-komunikacyjne do wspierania rozwoju
myslenia matematycznego uczniow, rozwijajgc umiejetnosc¢ wyszuki-
wania i weryfikowania informacji. Wykorzystujgc je tylko wtedy, gdy
zastosowanie tradycyjnych $rodkow jest np. niemozliwe lub czaso-
chlonne. Robigc to w sposdb dobrze przemyslany i zaplanowany np. do
pokonywania blokad emocjonalnych i poznawczych swoich uczniéw?’.

Przytoczone powyzej wzorcowe umiejetnosci tj. kompetencje miek-
kie, spoteczne, doswiadczenie zawodowe sg niezbedne, by polepszyc
efekty pracy w szkole. Jednoczesnie nie ma takiego drugiego zawodu,
ktory wymagalby rownie wielu i tak réznorodnych predyspozycji jak
zawod nauczyciela. Pedagodzy i badacze edukacji wskazujg jednak,
iz wiele z tych zdolnosci jest bardzo waznych z punktu widzenia ja-
kosci nauczania, mimo iz nie zostaly ujete w przepisach prawa oswia-
towego™. Nauczyciel sposrod wielu ,dobrych rad” musi sam okreslic¢
i odnalez¢ swojg droge zawodows, dbajgc w duzej mierze o to, aby
wychowankowie czuli sie z nim dobrze, bezpiecznie, widzieli w nim
osobe kompetentng do przekazywania wiedzy i wychowania, a rodzice
byli usatysfakcjonowani sposobem jego pracy oraz poziomem zdobytej
przez ich dzieci wiedzy. Kunszt i mistrzostwo pracy w szkole polega
na tym, aby to tworzywo, jakim jest uczen uksztaltowac¢ we wlasciwym
kierunku, poprzez pelne poznanie, autentyczne zaangazowanie we
wspolprace, budowanie relacji i dbatos¢ o drugiego czlowieka.

Nauczyciel jako tutour

Do kazdego dziecka, ucznia, studenta czy dorostej osoby uczacej
sie trzeba szuka¢ osobnego klucza, by uruchomic jego potencjatl. Dla-
tego tez powinno sie stosowa¢ inne metody pracy, mimo egzystencji
w systemach edukacji uksztaltowanych na skale masows. Z pomocg
moze przyjsc tutaj tutoring, ktory jest specyficzng forma pracy nauczy-
ciela-tutora z uczniem. Nie jest to panaceum na wszystkie problemy

Por. P. Remza, Instrumentarium nauczyciela matematyki, [w:] A. Karpinska, M. Zin-
czuk, P. Remza (red.) Oblicza edukacji w prospektywnym oglgdzie, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2019, s. 242-252.

K. Hernik, J. Przewlocka, M. Smak, R. Piwowarski, Rozwdj kompetencji nauczycie-
li, [w:] M. Fedorowicz, J. Choinska-Mika, D. Walczak (red.), Liczq sie nauczyciele...,
s. 130.
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wspolczesnego szkolnictwa, ale jest jedng ze $ciezek, ktora prowadzi
nas z powrotem do sedna tego, czym jest autentyczna edukacja, gdyz
opiera si¢ na relacji czlowieka z cztowiekiem, tutora z podopiecznym.
Jest to podejscie zindywidualizowane i calosciowe, uwzgledniajgce to,
ze kazdy jest inny i ze nasze zycie i rozwdj odbywajg si¢ jednoczesnie
w wielu sferach. W tutoringu nie tyle chodzi o sprawdzanie, ile ktos za-
pamietal, co o asystowanie w procesie rozwoju — odkrywanie talentow
oraz ksztalcenie umiejetnosci samodzielnego myslenia i tworzenia.

Tutoring jest formg edukacji spersonalizowanej, szytej na miare konkretnej osoby,
jej talentow i predyspozycji; edukacji, ktora wlgcza wszystkie przestrzenie rozwoju
osoby, nie tylko wiedze, ale takze umiejetnosci, postawy i charakter. Metoda ta nie
jest przeciwienstwem edukacji masowej. W dzisiejszych uwarunkowaniach moze
by¢ jej kontynuacjg, dopelnieniem. Dzieki naciskowi na samodzielng prace, na po-
budzanie ciekawosci i kreatywnosci tutoring moze w efekcie powodowac glebsze
i bardziej celne korzystanie z réznych form edukacji masowej, ktora realizuje sie
w czasie lekcji. Problemem dzisiejszej edukacji nie jest masowos¢, lecz to, ze zo-
stata ona praktycznie catkowicie do tego poziomu zredukowana'’.

To, co wyroznia tutoring od innych form nauczania, to podkresla-
nie wagi krytycznego myslenia, twoérczego analizowania, klarownego
wyrazania idei, sztuki logicznej argumentacji i dyskusji rozwigzania.
Totez kluczowym staje si¢ odnajdywanie wlasnego gltosu definiowane-
go jako pole wspodlne miedzy tym, co robic¢ lubie, w czym jestem do-
bry i co jest potrzebne. To wszystko ma prowadzi¢ do wyksztalcenia
u podopiecznego umiejetnosci i nawyku samodzielnego uczenia sie
i skutecznego radzenia sobie z wyzwaniami i problemami, ktore be-
dzie napotykal w przysztosci'®.

Zdecydowana wiekszo$c¢ nauczycieli spetnia kryteria dobrego tuto-
ra. Intuicyjnie stosuje niektore elementy dialogu z uczniem, aby tatwiej
byto do niego dotrzec, potrafi go zrozumiec i doradzi¢. Zwraca uwage
najego mocne strony, pomaga je odkryc oraz uswiadomi¢ potrzebe ich
rozwijania. Im wiecej nauczyciel wie o uczniu, tym bardziej moze mu
pomoc. Pomimo licznych zalet metoda ta nie jest stosowana w polskich
szkolach z uwagina fakt, iz klasy sktadajg sie z ponad 20 uczniow. Bliski

11 K. Stabon, Tutoring: innowacyjna metoda rozwijania kreatywnosci i samodzielnego

myslenia, ,Uczyc¢ Lepiej” 2013-2014, nr 4, s. 4-5.
K. Stabon, Tutoring — nowatorska metoda pracy z uczniem zdolnym, https://cw.edu.pl/
strefa/632/ (dostep: 30.03.2020).
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kontakt z nauczycielem w takich warunkach jest rzeczywiscie trudny,
a dodatkowa wiedza o uczniu naktada na prowadzacego zajecia dodat-
kowe obcigzenia, zmusza do reagowania na zaistniale sytuacje, ale tez
czesto dodatkowo zwigksza poczucie odpowiedzialnosci za ucznia.

Nauczyciel jako coach

Nie wszystkie dzieci jednakowo lubig si¢ uczy¢ naukowo pojmo-
wanej matematyki, nie wszystkie sg w stanie i muszg skonczy¢ stu-
dia techniczne, ale kazdemu z nich powinnismy pomodc odniesc
sukces — na miare jego mozliwosci. Tu wlasnie z pomocg w naucza-
niu - przedmiotu sprawczego niepowodzen szkolnych, jakim jest ma-
tematyka — przychodzi coaching i mentoring, ktére zupeknie inaczej
traktujg proces edukacji.

Coaching to niedyrektywna forma pracy z uczniem, polegajgca na towa-
rzyszeniu mu w rozwoju, w procesie poznawania samego siebie, odkrywania wta-
snego potencjatu oraz wykorzystywania zdobytej wiedzy dla wyznaczania celow,
projektowania sposobow ich osiggania oraz skutecznego realizowania. Coaching
wymaga umiejetnosci stuchania i styszenia tego, co komunikuje uczen. Praca co-
acha polega przede wszystkim na zadawaniu i przekazywaniu uczniom wartoscio-
wych, eksplorujgcych, otwierajgcych pytan'.

Wykracza to daleko poza ramy tradycyjnego nauczania, albowiem
obecnie dla nauczycieli najwiekszym wyzwaniem jest to, jak majg mo-
tywowac uczniow do nauki, a takze skutecznie wspierac¢ ich w procesie
rozwoju wtasnego potencjatu. Wymaga to od nich przestawienia sie:
z przekazywania wiedzy na tworzenie przestrzeni do samodzielnego
jej konstruowania, szukania odpowiedzi; z oceniania i osgdzania na in-
formowanie o postepach; z tendencji do zadawania pytan zamknie-
tych na zadawanie pytan otwartych, eksplorujgcych, ktére sklaniajg
do myslenia, skonfrontowania si¢ z samym sobg i posiadang wiedza;
z mowienia na sluchanie, gdzie jedno z podstawowych hasel brzmi:
,<Pytanie nie jest pytaniem, jesli znana jest odpowiedz"**.

13
14

T. Tokarz, Coaching w szkole, ,Sygnal. Magazyn Wychowawcy” 2016, nr 4, s. 42.

M. Pisarski, Nauczyciel jako coach, [w:] M. Pisarski (red.), Jak wykorzysta¢ metody
problemowe w edukacji matematycznej? Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa
2017, s. 4-11.
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Stosujgc takie podejscie sprawiamy, ze mtodziez szuka odpowiedzi
w sobie i nie polega tylko i wylgcznie na madrzejszych autorytetach.
Uczy sie rozwigzywania problemow i realizowania wlasnych celow.
Co wiecej, wykorzystanie coachingu w edukacji pozwala na uwolnie-
nie sie od szkodliwego dla edukacji podejscia — uczymy wszystkich tak
samo. Cel jest jeden, uzyskanie maksymalnego potencjatu spoteczne-
go i intelektualnego cztowieka oraz walka z problemami wykluczenia
spotecznego®.

Zadaniem nauczyciela-coacha jest pomoc mtodziezy w przejsciu
z miejsca, w ktorym sie znajduje do miejsca, w ktorym chce, badz
po prostu musi sie znalez¢, poprzez optymalizacje dziatan, trafniej-
sze decyzje, peliejsze wykorzystanie zasobow wewnetrznych oraz
zewnetrznych. Stuzy temu wspieranie w poszukiwaniu rozwigzania
problemu bez narzucania wlasnych pomystow, stwarzanie okazji do
wyrazania wlasnych przekonan i postaw, praca zgodnie z zasadg: mow
co chcesz uzyska¢, anie czego nie chcesz miec, a cele formutuj mowigce
o tym, co mozna robi¢ lepiej, a nie, co robione jest zle — uzywaj jezy-
ka pozytywow. Dzialania tego typu sg uzupelnieniem podstawowych
umiejetnosci pedagogow i mogg dodatkowo stac sie poczgtkiem no-
wego efektywnego nauczania. Edukacji zwiekszajgcej wiedze, umiejet-
nosci i ksztaltujgcej osobowos¢ ucznia'®.

Nauczyciel jako mentor

Mentoring jest podej$ciem historycznie i zwyczajowo bardzo moc-
no zakorzenionym w pedagogice artystycznej. Relacja ,mistrz-uczen”
jest jego najwierniejszg realizacjg. To jedna z praktycznych metod na-
uki — rownie efektywna jak coaching — bazujgca na partnerskiej rela-
cji miedzy mentorem a uczniem. Jej celem jest rozwiniecie potencjatu
ucznia i przygotowanie go do czekajgcych wyzwan.

Jest terminem stosowanym zazwyczaj do opisania relacji pomiedzy mniej do-
$wiadczong osobg, nazywang protegowanym lub podopiecznym (..) a osobg bo-
gatszg w doswiadczenie, nazywang mentorem. W tradycyjnym ujeciu mentoring

15
16

E. Parsloe, Coaching i mentoring, Petit, Warszawa 1998, s. 10.
A. Brzezinski, Coaching uczenia sig, czyli pomyst na zaangagowanych uczniéw, ,Dy-
rektor Szkoty” 2013, nr 9.
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jest postrzegany jako dwuosobowa, bezposrednia w formie komunikacji i dlugo-
terminowa relacja miedzy nadrzednym mistrzem a wprowadzanym w jakiegos
rodzaju praktyke uczniem.

W definicji podkresla sie, ze jest to metoda udzielania rad, wskazo-
wek i informacji przez osobe, ktora ma doswiadczenie, umiejetnosci
lub tez wiedze praktyczng potrzebng do rozwoju zawodowego i osobi-
stego innej osoby. Mentor jednak, pozostajgc w kontakcie z uczniem,
nie jest nastawiony na jego poznawanie, odkrywanie mocnych stron
badz jego talentow. Jest tylko przewodnikiem, doradcg, konsultantem,
wspierajgcym podopiecznego w rozwoju kompetencji zaréwno mery-
torycznych, jak i tych zwigzanych z rozwojem osobistym. Dzielgc sie
swojg wiedzg i doswiadczeniem bazuje na relacji szacunku i zaufania,
jestwychowawcg stale pouczajgcym kogos, ,lubigcym prawi¢ moraly™®.

Z mentoringu korzysci odnoszg takze sami mentorzy, rozwijajgc
wlasne zdolnosci dydaktyczne, interpersonalne i liderskie, stajgc sie
nierzadko autorytetem — mistrzem — obdarzonym szczegolng atencjg
ze strony podopiecznych. Z powodzeniem moze by¢ on wykorzystany
do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem dobrze wykwalifikowanych
nauczycieli z ich mtodszymi kolegami i kolezankami wprowadzajgc do
szkoly wiecej inspirujgcego dialogu miedzypokoleniowego. Pozwala-
jac taczy¢ wiedze i doswiadczenie ze swiezym spojrzeniem na mate-
matyke, promujagcym nowe i ulepszone metody jej nauczania.

Obiektywne spojrzenie na mentoring, pozwala dostrzec zarowno
jego zalety, jak tez wade w stosunku do jednostki, a takze grup. Relacja
mistrz-uczen moze z czasem prowadzi¢ do pewnego rodzaju uzalez-
nienia od drugiej osoby. Jednak wykorzystujgc zalety i pomijajgc wade,
mozna zaryzykowac¢ wskazanie, ze optimum efektywnosci uzyskamy
taczac kilka metod. Mentoring jako glowny i dostarczajgcy informa-
cji z coachingiem stawiajgcym pytania i mobilizujgcym do dzialania.
Mentoring, ktory jest bardziej naturalny i przydatny w poczgtkowym
etapie nauki z coachingiem stosowanym w koncowej fazie nauki, gdy
bardziej istotne jest poszukiwanie oryginalnosci i niepowtarzalno-
$ci. Nie jest to recepta na sukces, ale jeden z pomystow umozliwiajgcy

17 BW. Packard, Definition of Mentoring, American Association for the Advancement

of Science 2003, http://ehrweb.aaas.org/sciMentoring/Mentor_Definitions_Pac-
kard.pdf (dostep: 30.03.2020).
18 J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 467.
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rozwoj, choc¢ moze sie to wigzac z koniecznoscig zmiany przyzwycza-
jen i rutynowego podejscia nauczyciela do ucznia.

Nauczyciel jako trener

JTrener jest pedagogiem, ktéry opierajgc si¢ na humanistycznych
tresciach wychowania, ksztalcenia i etyki swego zawodu przygotowu-
je sportowca do zycia w spoteczenstwie oraz do osiggania sukcesow
na miare jego mozliwosci”*. Podobnie w edukacji, trenerem nazywa
sie osobe prowadzgcg szkolenie lub kurs, ktorego celem jest nie tyle
przekazanie wiedzy, ile trenowanie odpowiednich umiejetnosci i za-
chowan?!. Wynika z tego, iz wspotczesny trener musi by¢ znakomitym
tachowcem, o wszechstronnym wyksztatceniu ogélnym i specjalistycz-
nym, posiadajgcym réwniez umiejetnosciizdolnosci do nawigzywania
kontaktu, zrozumienia i motywowania pojedynczych osdb, jak i ca-
tych grup.

Czynnosci zawodowe trenera to czesci przedsiewziec¢ zwigzanych
z realizacjg procesu dydaktycznego m.in. opracowanie programu
i planu dzialania, przygotowanie srodkéw niezbednych do przeprowa-
dzenia procesu nauczania, realizowania zadan wychowawczych, szko-
leniowych i organizatorskich jak tez i ewaluacja. Jest to proces bardzo
ztozony oparty na interakcji pomiedzy trenerem i podopiecznym,
wywolaniu korzystnych zmian cech osobowych trenowanego, a tak-
ze przeciwdzialaniu niepozgdanym transformacjom. Wynika z tego,
ze do osiggania wysokich wynikéw potrzebna jest wzajemna wspot-
praca, a trener jest idealnym nauczycielem. Tym samym ,wymagania
wobec kwalifikacji zawodowych trenera sg rozlegle, gdyz dotyczg rozu-
mienia i postugiwania si¢ w pracy metodami stosowanymi w naukach
przyrodniczych, humanistycznych i technicznych”. Bez tych wszyst-
kich kompetencji trenerskich, nawet dobry nauczyciel matematyki

19 M. Gallas, Relacja mistrz — uczeri: coaching czy mentoring?, ,Annales Universitatis

Mariae Curie-Sklodowska. Artes” 2018, t. 16, nr 1-2,s. 253-271.

Z.Naglak, Metodyka trenowania sportowca, AWF we Wroclawiu, Wroctaw 1994, s. 49.
A. Postula, Rozwdj podsystemu kulturowego — rozwdj i integracja za pomocq metod bu-
dowania zespotow, [w:] M. Kostera (red.), Doradztwo organizacyjne. Ujecie systemowe,
Poltext, Warszawa 2013, s. 89-116.

Z.Naglak, Spoteczne i metodyczne aspekty sportu kwalifikowanego, AWF we Wrocta-
wiu, Wroclaw 1987, s. 412.
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pozostanie w szkole bezradny, a stale rozwijajgca si¢ wiedza na temat
uczenia sie, pojawiajgce sie¢ nowe metody i narzedzia dydaktyczne,
zmieniajg pojmowanie samej edukacji?.

Trener w doslownym tlumaczeniu na jezyk angielski znaczy coach,
ale nie oznacza to, ze trener rowna si¢ coach, mimo iz coaching i tre-
ning sg czesto ze sobg powigzane. Trener przede wszystkim przekazu-
je wiedze, szkoli, daje wskazowki, rady, podsuwa gotowe rozwigzania
i czasem modeluje zachowania. Natomiast rolg coacha jest odkrycie
potencjatu w cztowieku m.in. poprzez zadawanie pytan, pomoc w zna-
lezieniu jego wlasnych odpowiedzi i rozwigzan, stuchanie, a nie dawa-
nie rad, wydawanie polecen. Dlatego nazwa zawodu coach nie rowna
sie trener®..

Korzystanie z wymienionych tutaj form pracy wymaga poglebione-
go wglagdu w ich specyfike, a roznorodnos¢ kompetencji miedzy po-
szczegdlnymi rolami w procesie nauczania oraz w zZyciu ucznia zostala
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. RézZnice miedzy nauczycielem, tutorem, coachem, mentorem

i trenerem
z
S R
Sls|5|&|¢
1HIEIEE
z|€|38| =&
Wiedza (przedmiotowa i o uczniu) X | X X | X
Niewiedza (pomoc w osigganiu celow) X X
Mowienie (przekazywanie wiedzy, inspirowanie) X X | X
Pytanie (ale nie odpytywanie, x | x
stuchanie odpowiedzi)

Zrédto: opracowanie wlasne?.

23 J.Scheerens, Teachers’ professional development: Europe in international comparison:
an analysis of teachers’ professional development based on the OECD’s TALIS, Office
for Official Publications of the European Union, Luxembourg 2011.

24 1. Kazimierska, Aspekty praktycznego wykorzystania czynnikéw wplywajgcych
na motywacje wewnetrzng w pracy zespotowej nauczycieli, ORE, Warszawa 2010.

25 Por. A. Sarnat-Ciasto, Tutoring, coaching i mentoring w polskiej szkole? Miedzy cha-
osem a autentyczng potrzebq, ,Podstawy Edukacji. Miedzy Porzgdkiem a Chaosem”
2015,nr 8,s. 141-152.
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Brak wsparcia pedagogicznego i gotowych rozwigzan w postaci
konspektow zaje¢ z wykorzystaniem technik tutorskich, couchingo-
wych, mentorskich czy trenerskich zniechecajg nauczycieli matema-
tyki do poszukiwania nowych, efektywnych metod pracy.

Jarostaw Traczynski, szukajgc najlepszego rozwigzania dla polskiej
szkoly, przyznal, Ze najlepszym ,tutorem jest mentor korzystajgcy
z narzedzi coacha”®. Tymczasem jak pokazujg badania przeprowadzo-
ne w 2013 roku przez Instytut Badan Edukacyjnych, ktérych wyniki
opracowane zostaly w postaci Raportu o stanie edukacji, nauczycie-
le uczynili z matematyki pokaz, a z ucznia — biernego widza. Az 77%
nauczycieli szkoty podstawowej, 88% nauczycieli gimnazjum, 88% li-
ceum oraz 97% nauczycieli technikum i 96% nauczycieli zasadniczej
szkoly zawodowej trenuje rozwigzywanie zadan poprzez prezentacje
uczniom, krok po kroku, jak nalezy rozwigzac zadanie matematyczne
stosujgc te metode prawie na kazdej lekcji, stajgc sie ,uczycielami”.
Oznacza to prawdopodobnie, ze nie potrafig inaczej prowadzi¢ lekcji*”.
Mtlodziez nie ma szans stac¢ sie odkrywcg rozwigzania, a jest jedynie
wykonawcg prostych instrukcji. Brak jest tutaj zaréwno poszukiwania
roznych sposobdéw rozwigzania danego problemu, jak i dyskusji nad
sensownoscig podawanych przez uczniow propozycji i otrzymanego
wyniku. Takie dzialanie moze swiadczy¢ jedynie o braku wiary nauczy-
cieli w mozliwosci intelektualne uczniéw?®. Mozna zatem postawi¢ hi-
poteze, ze nauczyciele matematyki doskonale ksztalcg umiejetnosci
okreslone w wymaganiach szczegétowych, ale w niewystarczajgcym
stopniu rozwijajg umiejetnosci zapisane w wymaganiach ogoélnych
podstawy programowej. W systemie szkolnym zadeklarowanych jest
wiele waznych postulatow, cho¢ czesto sg to tylko pobozne zZyczenia,
martwe prawo®’. By¢ moze nie doceniajg znaczenia tych wymagan

26 J. Traczynski, Kim jest (moglby byc...) tutor w polskiej szkole?, [w:] P. Czekierda, M. Bu-

dzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zambrzuska (red.), Tutoring w szkole, miedzy

teorig a praktykq zmiany edukacyjnej, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw

2009, s. 36.

M. Czajkowska, M. Orzechowska, Jak pracujg nauczyciele matematyki, [w:] M. Fedo-

rowicz, M. Sitek (red.), Liczq sie nauczyciele..., s. 185-196.

5 Ibidems. 191.

29 Propozycja nowego modelu ksztalcenia przyszlych nauczycieli, http:/kj.edu.pl/
wp-content/uploads/2019/06/Za%C5%82%C4%85cznik-nr-2a.pdf (dostep:
30.03.2020).
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w procesie dydaktycznym lub nie wierzg w mozliwosci swoich uczniow
uznajgc ten sposob prowadzenia lekcji jako wygodny. Klasa moze bo-
wiem uzyskac¢ pozytywne oceny z matematyki przy stosunkowo nie-
wielkim wysitku intelektualnym i nakladzie pracy, stosujgc algorytmy
i wzorcowe rozwigzania zadan prezentowane podczas lekcji.

Czy mozna wyuczy¢ sie¢ roli nauczyciela?

Przygotowanie si¢ do zawodu to przede wszystkim koniecznosc
poznania tre$ci programowych i okreslonego zasobu metod pracy,
czyli potgczenie tego, czego bedziemy uczyc z wiedzg, jak to robic. Nie
mozna jednak poming¢ takich skltadnikow jak: dojrzaly charakter, wy-
soki poziom moralny, prawosc¢ i odwaga. Ale takze odpowiedzialnosc,
wytrwatos¢, umiejetnos¢ obserwacji i wspolpracy, ktore stanowig
wazne cechy profesjonalnego warsztatu. Tym, co tak naprawde wy-
roznia wystarczajgco dobrych nauczycieli jest ich postawa. Otwartosc
na drugiego cztowieka i jego potrzeby. Zaufanie, jakim obdarzajg swo-
ich uczniow i wiara w mozliwosci i potencjal swoich podopiecznych.
Na wiekszos¢ tych cech i cnét trzeba sobie samemu zapracowac i nie
ma ich w ofercie nauczycielskich kursow zawodowych, ale to wcale nie
znaczy, ze mozemy je zlekcewazy¢, ksztalcgc nauczycieli®.

Praca z uczniem nad matematyks — to nie wszystko. Nie wystarczy
nauczyc¢ gtéwnych wzorow, technik i metod rozwigzywania podstawo-
wych zadan z kolejnych dzialéw matematyki. Tak nauczani uczniowie
nie poradzg sobie w przyszlosci z nietypowymi problemami, a nawet
ze stosowaniem typowych metod w nietypowych sytuacjach. Nie roz-
wing swojego potencjatlu intelektualnego i umiejetnosci rozumowa-
nia. Nie bedg potrafili powigzac ze sobg pojec i wlasnosci z roznych
dzialow matematyki. Nie wystarczy na lekcjach matematyki uczy¢ wy-
tgcznie rozumowania, pracowac z uczniami gtéwnie nad rozwigzywa-
niem niestandardowych problemow, sktaniac¢ ich do odkrywania praw
i wlasnosci matematycznych, gdyz w tym przypadku uczniowie mogsg
miec¢ klopoty z zadaniami, z ktorymi nie spotykali si¢ na lekcjach, za-
daniami wymagajgcymi bieglego opanowania typowych procedur. Oba

30 G. Czetwertynska, Staé¢ sie nauczycielem, [w:] W. Bobinski, J. Sujecka-Zajac (red.),

Ksztalcenie nauczycieli — wyzwanie i zaangatowanie, Wydawnictwo Universitas,
Krakow 2019, s. 55-66.



podejscia, instrumentalne i relacyjne, sg potrzebne do harmonijnego
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rozwoju matematycznego — one sie uzupelniajg, a nie wykluczajg®.

Czlowiek jest istotg spoteczng — wiedza o sobie i innych, rozumie-
nie siebie i umiejetno$¢ organizacji wlasnej pracy przyczyniajg sie
do czerpania satysfakcji z zycia. Szkola, klasa, a przede wszystkim na-
uczyciel odgrywajg kluczowg role w ksztalttowaniu kompetencji miek-
kich. Dzieje sie to czesto na bazie dobrej, bezpiecznej, gtebokiej relacji
z uczniem, niezaleznie czy jest to relacja trenerska, mistrzowska, co-

achingowa czy tutorska.

Abstract

The aim of the article is to analyze and present the teacher’s roles
in moThe aim of the article is to analyse and present the teacher’s
roles in modern school, in comparison to the tutor, coach, mentor, and
trainer. The article shows the need to change the meaning of the role
of a specialist teacher in a given subject, to a mentor using the tools
of a coach or a tutor supporting the development of the mentee. The
author introduces the social competences of a modern mathematics
teacher and provides in-depth insights into their specificity. It raises
the need to change the way of teaching in order to improve the effects
of work at school, but also draws attention to succumbing to fashion
for a given method and applying its innovativeness without a deeper
insight into the legitimacy of its implementation.
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