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Sukcesy pedagogiczne w pracy
wspolczesnego nauczyciela szkoly
podstawowej

Wprowadzenie

Wedlug prawa obowigzujgcego w Polsce! nauczycielem przedszko-
la czy szkotly podstawowej moze zostac¢ osoba, ktéra posiada stosowne
kwalifikacje, to znaczy — ogdlnie rzecz biorgc — ukonczyla co najmniej
studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci) zgodnym z pro-
wadzonym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami. Moze nim by¢
rowniez osoba, ktora ukonczyla studia licencjackie na innym kierun-
ku, ale efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci po trzy-
letnim okresie nauki obejmujg tre$ci nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zaje¢ wymienione w Podstawie programowej ksztatce-
nia ogdélnego dla odpowiedniego etapu edukacyjnego. Ustawa daje tak-
ze mozliwo$¢ podjecia pracy na stanowisku nauczyciela absolwentom
studiow o programie niezgodnym z prowadzonym przedmiotem czy
zajeciami, jednak po ukonczeniu studiow podyplomowych, ewentual-
nie kursow kwalifikacyjnych, odpowiadajgcych wymaganym tresciom.
W kazdym z powyzszych przypadkow kandydat powinien mie¢ przy-
gotowanie pedagogiczne. Starajacy sie o prace w szkotach wyzszego
szczebla powinni mie¢ ukonczone studia drugiego stopnia lub jedno-
lite studia magisterskie. Ustawa rowniez w tym przypadku dopuszcza

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie

szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz.U., poz. 1575, s. 3-4.
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mozliwo$¢ zatrudnienia, w sytuacji ukonczenia kierunkow (specjalno-
$ci) niezgodnych z prowadzonymi zajeciami, po uzyskaniu kwalifikacji
na odpowiednich studiach podyplomowych.

Spelnienie wymogéw formalnych jest konieczne do podjecia roli
nauczyciela, ale nie zapewniajg one bezwarunkowego powodzenia
w prowadzonej dzialalnosci edukacyjnej wsréd ucznidéw. Tym bardziej,
ze — jak wida¢ w niektdérych przypadkach — wystarczy ukonczyc krot-
ki (w poréwnaniu z dlugimi, czasem bardzo wymagajgcymi studiami)
kurs, by piastowac te, jakze wazng w spoteczenstwie funkcje. Bardziej
istotne sg predyspozycje, kompetencje, a takze podejscie do wypelnia-
nia swoich obowigzkow, ktérymi powinni wykazywac sie nauczyciele.

Niniejszy artykut dotyczy kwestii skutecznosci pracy wspotcze-
snego nauczyciela szkoly podstawowej, wyrazajgcej sie w tzw. sukce-
sach pedagogicznych. W szczegolnosci autor staral sie odpowiedziec
na nastepujgce pytania: Czym sg sukcesy dla nauczycieli wspotczesnej
szkoty? Jakie cechy i nastawienia nauczyciela determinujg osigganie
sukcesow pedagogicznych? Jakie opinie na temat sukcesow pedago-
gicznych odnosnie do pracy w szkole majg wspolczesni nauczyciele
szkoly podstawowej?

Sukcesy w pracy nauczyciela wspolczesnej szkoly —
czym wlasciwie sg?

Sukces to bardzo wazna kategoria pojeciowa we wspotczesnym
swiecie. Najczesciej utozsamiany ze stawg, bogactwem, wtadzg, jest
celem, a czasami sensem zycia wielu ludzi. Czlowieka sukcesu czesto
pokazujg w mass mediach, jest zapraszany na rézne uroczystosci, by
dodac im blasku, wszyscy chca sobie zrobic¢ z nim zdjecie. Obiektywnie
jednak rzecz ujmujac, sukces wigze sie ze osiggnieciem jakiegos za-
mierzonego celu — postrzeganego jako nielatwy, wymagajacy trudu, ale
takze prestizowy? Dla kazdego moze on jednak oznaczac zupelnie cos
innego. Czasami wielkim osiggnieciem bedzie zdobycie gory, a czasem
ukonczenie studiow, nagroda czy wyroznienie albo poczucie satysfak-
cji z dobrze wykonanej — cho¢ by¢ moze malo spektakularnej — pracy.
Indywidualny wymiar osobowosci cztowieka — jego wartosci, postawy,

2 G.Godawa, L. Ryszka, Popularnosé nauczyciela jutra w szkole w swietle narracji wta-

snej, ,Pedagogika. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas” 2017, nr 14, s. 130.
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potrzeby, by¢ moze przezywane trudnosci, a takze obiektywne warun-
ki, w ktorych dziata — np. charakter wykonywanego zawodu, decydujg
o subiektywnym poczuciu sukcesu.

W przypadku zawodu nauczyciela dla jednych bedg nim wysokie
wyniki uczniow w roznego rodzaju testach diagnostycznych i wyso-
kie miejsca w olimpiadach, konkursach i zawodach sportowych. Dla
innych beda to wyrdznienia w plebiscytach uczniowskich, nagrody
przyznawane przez dyrektora (cho¢ glosy nauczycieli swiadczg o tym,
ze nie zawsze sg one sprawiedliwie i obiektywnie rozdzielane), odzna-
czenia panstwowe czy osiggniecie kolejnych stopni awansu zawodo-
wego. Dla jeszcze innych sukcesem bedzie dostanie si¢ uczniow do
,2dobrych” szko! na kolejnym etapie edukacji,a moze to, jak dzielnie ra-
dzg sobie juz w dorostym zyciu®. Czasem w tych kategoriach postrzega
sie rowniez docenienie przez rodzicow. Wreszcie z sukcesem wigze sie
poczucie satysfakcji z dobrze wykonanej pracy — gdy wida¢, ze ucznio-
wie opanowali jakie$, nawet niezbyt obszerne, wiadomosci czy skom-
plikowane umiejetnosci (a moze wczesniej mieli z tym klopot), cos
zrozumieli, przezyli emocjonalnie, zmienili swoje zachowanie. Wielu
z tych sukcesow nauczyciele doswiadczajg kazdego dnia (na niektore
trzeba czekac czasami wiele lat), czerpigc z nich niejednokrotnie wiel-
kg rados¢ i poczucie zadowolenia. Wynikajg one bowiem z pierwotnej
potrzeby pelnienia pewnej misji, ktorej sens celnie przedstawil Georg
Kerschensteiner, twierdzgc, ze:

nauczycielem powinien zosta¢ tylko ten, kto znajduje szczescie w przyczynianiu
sie do duchowego i psychicznego wzrostu innych ludzi, kto tyle ma w sobie czy-
stej mlodzienczosci, ze ani ciezar przezytych lat, ani zyciowa dojrzatosé, ani mozot
codziennej pracy nie potrafiag w nim zasypac tryskajgcego zrodta niewzruszonej
wiary w zwycieskg moc ogolnoludzkich ponadczasowych wartosci?.

Takie podejscie nadaje glebszy sens wszelkim dziataniom ludzi
wykonujgcym ten zawdd. Sprawia, ze codzienne prowadzenie lekcji
nie jest przykrym obowigzkiem, ktory wykonuje sie, patrzac co chwile
na zegarek, ale fascynujgcg przygoda przezywang razem z uczniami.

®  Ibidem,s. 134.

Za: k. Reczek-Zamroz, Wspélczesne funkcjonowanie nauczycieli w edukacji weze-
snoszkolnej, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tar-
nowie” 2011,t. 18, nr 1, s. 128.
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Sukcesy pedagogiczne nauczycieli, ktorych przede wszystkim do-
tyczg tresci niniejszego artykutu, sg wyrazem ich skutecznosci w re-
alizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego wéréd uczniow. Ogolnie
rzecz biorac, $wiadczg o powodzeniu w dziataniach zmierzajgcych do
wszechstronnego rozwoju mtodych ludzi.

Cechy i nastawienia nauczyciela sprzyjajgce
osigganiu sukcesow pedagogicznych

Wspolczesny swiat stawia przed omawiang grupg zawodowg nie
lada wyzwanie. Lawinowy przyptyw wiedzy, szybka jej deaktualizacja
i skomplikowanie wynikajgce z rozwoju technologicznego wymusza-
ja konieczno$¢ ustawicznego uczenia sie¢ i uzupelniania swojej wie-
dzy, czy umiejetnosci. Do tego dochodzi specyfika pokolenia mtodych,
uksztaltowana poprzez wysytajgce mnostwo bodzcéw media maso-
we, gry komputerowe i Internet — ludzi nastawionych na dostarcza-
nie sobie przyjemnosci, podchodzgcych do wszystkiego ,na luzie”,
bez wiekszego zaangazowania. Nie bez znaczenia jest rowniez sposdb
traktowania szkoly i egzekwowania jej zadan przez wspotczesnych
rodzicow. To wszystko, a takze wiele innych czynnikow (np. zwigza-
nych z koniecznoscig osiggania kolejnych stopni awansu zawodowe-
go, niefrasobliwoscig dyrektorow — lista jest bardzo dluga..) sprawia,
ze wiele osob nie radzi sobie w tym zawodzie, juz po kilku latach pracy
jest wypalonych zawodowo, a nawet z niego odchodzi.

Tymczasem oczekiwania i wymagania wobec nauczycieli sg bardzo
duze. Jest to oczywiscie uzasadnione, poniewaz sg osobami, ktore majg
ogromny wplyw na uczniow. Ich dzialania czasami mogg decydowac
o calym zyciu wychowankow — w pozytywnym i negatywnym wymia-
rze. Na temat pozgdanej sylwetki wspolczesnego nauczyciela i deter-
minantow jego skutecznosci powstato wiele opracowan®. Wymienia
sie w nich wiele cech i nastawien sprzyjajgcych osigganiu sukceséw
w prowadzonej pracy pedagogicznej. W tej czesci artykutu, z uwa-
gi na jego ograniczone rozmiary, zostanie zwrdcona uwaga jedynie
na kilka z nich, w przekonaniu autora niezmiernie istotnych z punktu

5  Miedzy innymi: .M. Michalak, Uwarunkowania sukcesu zawodowego nauczycieli.

Studium przypadkow, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007, 1. Lebuda,
Ksztaltowanie poczucia sukcesu nauczycieli, Wydawnictwo Nomos, Krakow 2014.
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widzenia omawianych tutaj spraw. Uzupelnieniem jednak bedg opinie
nauczycieli na ten temat w dalszej jego czesci.

Jednym z takich determinantéw skutecznosci, mozna powiedzie¢ -
jednym z najistotniejszych, powinno by¢ ,skoncentrowanie na uczniu”
(tzw. pajdocentryzm)® - jego potrzebach, mozliwosciach, czasami oba-
wach — z nastawieniem zapewnienia mu warunkow do szeroko ro-
zumianego rozwoju. Odpowiedni poziom wrazliwosci tego rodzaju
pozwoli nauczycielowi na stworzenie przyjaznej atmosfery w klasie.
Kazdy z uczniéow uczestniczgcych w zajeciach bedzie mial wtedy po-
czucie bezpieczenstwa i akceptacji, a to sprzyja wielorakiej, nieskre-
powanej aktywnosci. Tolerancja, szacunek, a takze stworzenie pewnej
przestrzeni wolnosci — zdaniem nauczycieli, ktorzy w plebiscytach
popularnosci uczniowskiej uzyskujg wysokie miejsca —to nieodzowne
elementy skutecznego dzialania. Jednym z przejawow zastosowania
tych zalozen personalizmu w praktyce szkolnej jest poznanie i uzywa-
nie imion uczniow. Wydaje sie to oczywistoscig, jednak kazdy z nas zna
takich nauczycieli (chociazby ze swojej $ciezki edukacyjnej bgdz edu-
kacji swoich dzieci), ktorzy z réznych powoddéw (moze zbyt liczne klasy,
a by¢ moze lenistwo czy ignorancja) tego nie robig. A ten drobny — jak
twierdzg znawcy tematu — zabieg komunikacyjny pozytywnie wptywa
na proces nauczania i ogolnie na ,atmosfere wokot przedmiotu.

Marta Stasita-Sieradzka wymienia kolejne cechy i dzialania cha-
rakteryzujgce nauczycieli sukcesu®. Jedng z nich jest ,jasnosc¢ przed-
stawionego celu”. Uczniowie powinni by¢ dokladnie poinformowani,
czego nauczg si¢ na kazdej z lekcji. Przy czym dla wiekszej efektyw-
nosci prowadzonych dziatan nauczyciel powinien maksymalnie tgczyc
material nauczania z realnymi korzysciami, z ktorymi uczniowie mo-
gliby mie¢ do czynienia w zyciu. Mozna np. uczy¢ matematyki, planu-
jac wydatki z kieszonkowego (dzieci mlodsze), czy jezyka angielskiego,
wstuchujgc sie w audycje Radia BBC (uczniowie starsi). Jednym sto-
wem — nauczyciel musi potgczyc nauke z zyciem.

G. Godawa, . Ryszka, Popularnosé nauczyciela jutra..., s. 132-133.

" Ibidem, s. 132-133.

M. Stasila-Sieradzka, Skuteczne motywowanie w nauczaniu kluczem do sukcesu
w pracy nauczyciela, https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/2900/1/Stasi-
la_Sieradzka_Skuteczne_motywowanie w_nauczaniu.pdf (dostep: 22.08.2018).
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Zgodnie z regutg SMART organizator procesu edukacyjnego powi-
nien stawiac¢ uczniom cele, ktore sg:

- szczegollowe, to znaczy wyrazajgce bardzo konkretne efekty

ich wysitkow;,

— mierzalne, czyli pozwalajgce na ustalenie poziomu opanowa-

nia materiatu;

— ambitne — wymagajgce zaangazowania, dajgce mozliwos¢ wy-

kazania si¢ w grupie rowiesniczej;

- realistyczne - mozliwe do osiggniecia (cele wykraczajgce poza

mozliwosci uczniow powodujg zniechecenie i frustracje);

- terminowe — na ich osiggniecie przewidziany jest Scisle okre-

$lony czas®.

Wymieniona autorka twierdzi ponadto, ze juz zaangazowanie emo-
cjonalne — czyli ,zamilowanie do wykonywanej pracy, identyfikacja
z zawodem”, jakie mozna zaobserwowa¢ u nauczycieli — ma bardzo
powazne konsekwencje. Postawy czy nastawienie wplywajg bowiem
na motywacje uczniow do pracy na lekcji. Ci ostatni ,czesto dziatajg
na zasadzie lustrzanego odbicia», angazujg sie w nauke tak dalece, jak
dalece w nauczanie ich zaangazowany jest nauczyciel™.

Tymczasem nie od dzisiaj wiadomo, ze prace w szkole podejmujg
rowniez tacy ludzie, ktorzy nigdy nie powinni sie tam znalez¢, niema-
jacy potrzeby realizowania jej szlachetnej misji, a moze nawet swiado-
mosci, ze cos takiego istnieje. Dzieje sie to z roznych powodow, kazdy
nauczyciel ma w tym wzgledzie swojg indywidualng historie. Jednak
pierwszym z nich wydaje si¢ nieodpowiedni wybor (czasem réwniez
w bardzo skomplikowanych okolicznosciach) kierunku (czy specjalno-
$ci) studidéw. Z badan przeprowadzonych wsrod studentow pedagogiki
Uniwersytetu Opolskiego wynika, ze co pigtemu z nich nie odpowiada
specjalnosc¢, na ktorej sie znalazh. Dzieje sie tak np. wtedy, gdy z powo-
du braku miejsc ktos przenosi sie¢ na inny profil, pozostajgc na tym
samym kierunku. Nie musze nikogo przekonywac, ze czlowiek, kto-
ry chcial zosta¢ nauczycielem edukacji wczesnoszkolnej, nie zawsze
(by¢ moze czasem tak jest, ale chyba niezbyt czesto) z wielkim zaan-
gazowaniem podejmie studia, a pdzniej obowigzki zawodowe w za-
kresie resocjalizacji — pomimo pozostania w obszarze problematyki

9 Tbidem.
0 Ihidem.
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pedagogicznej. Ponadto 8,3% badanych przyznaje, ze nie interesuje
ich w ogole to, co studiujg. Tym po prostu zalezy jedynie na uzyskaniu
wyksztalcenia wyzszego'.

Jak wspomniano, nie przedstawiono tutaj wyczerpujgcej listy cech
determinujacych osigganie sukcesow pedagogicznych przez wspotcze-
snych nauczycieli. Jednak kolejna czes$¢ tego opracowania — dotyczaca
ich opinii odnos$nie do rozwazanych w nim spraw — bedzie uzupelnie-
niem wczesniejszych rozwazan.

Opinie nauczycieli szkol podstawowych
na temat sukcesow pedagogicznych w pracy
dydaktyczno-wychowawczej z uczniami

Badania sondazowe z wykorzystaniem techniki ankiety, ktorych
wyniki zostaly przedstawione ponizej, przeprowadzono w pierwszym
potroczu 2019 roku. Uczestniczyto w nich 40 losowo wybranych na-
uczycieli szkoét podstawowych z terenu wojewddztwa opolskiego.

Wskazang grupe badanych w pierwszej kolejnosci zapytano — co
jest dla nich najwiekszym wyznacznikiem sukcesu pracy w szko-
le. Respondenci, odpowiadajgc na to pytanie, stwierdzili, ze jest nim
,2uksztaltowanie dojrzatego, madrego, dobrze radzgcego sobie w zyciu
cztowieka”. To do tego w pierwszej kolejnosci powinno sie dgzyc¢ w pra-
cy zuczniami. W zaproponowanym pytaniu z uszeregowaniem warian-
tow odpowiedzi na pierwszym miejscu kategorie te umiescito 60,5%
badanych (a na trzech pierwszych miejscach —71,1% grupy). Na drugim
miejscu najczesciej wskazywano odpowiedz, ktora swiadczy, ze sukces
ma wiele wspolnego ,z poczuciem dobrze wykonywanych obowigz-
kow”, z satysfakcjg z pracy. Osiggniecie tego stanu jest wystarczajgce,
by mysle¢ w kategoriach powodzenia, dla 39,5% nauczycieli (suma
wskazan z trzech pierwszych miejsc — 57,9%). Nalezy jednak przyznac,
ze na bardzo podobnym poziomie uplasowala si¢ kategoria traktujg-
ca o tym, ze ,sukcesy pedagogdéw wyrazajg sie w sukcesach uczniow”
(udziat w olimpiadach, konkursach, zawodach sportowych i inne).
Na drugim miejscu ulokowalo jg 31,6% nauczycieli, jednak na trzech

11 A, Mamrol, Specyfika i uwarunkowania procesu studiowania wspétczesnych ,zakow”

specjalnosci pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego, ,Edukacja—Technika - Infor-
matyka” 2018, nr 3(25),s. 121-122.
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pierwszych miejscach — az 55,3% grupy. Na miejscu trzecim znalazta
sie odpowiedz— ,wysokie wyniki uczniow w testach przeprowadzanych
po konkretnym etapie edukacyjnym” — 28,9% wskazan (suma trzech
pierwszych miejsc — 55,2%). Na miejscu czwartym wymieniano ,fakt
dostania sie uczniow do «dobrych» szkot srednich”. Tak odpowiedziato
28,9% badanych.

Na dalszych miejscach wymieniano kategorie, wedtug ktorych:
,2sukcesy nauczycieli majg wiele wspolnego: z docenieniem ich pracy
przez rodzicow”, ;wyrdznieniami w plebiscytach popularnosci wsrod
uczniow, z nagrodami przyznawanymi przez dyrektora”. Zdecydowa-
nie jednak na ostatnim miejscu wskazywano kategorie — ,uzyskanie
kolejnego stopnia awansu zawodowego”. Badani w matym stopniu 13-
czg jg z sukcesami pedagogicznymi. Mozna powiedzie¢ troche prze-
kornie, ze w takim razie chyba ich promocja zawodowa nie ma wiele
wspolnego z osiggnieciami w pracy edukacyjnej.

Jak zauwazono wyzej, sukces pedagogiczny najbardziej kojarzy sie
z pracg dydaktyczno-wychowawczg i jej rezultatami u uczniow. Wsrod
determinantéw jej skutecznosci w pierwszej kolejnos$ci wymienia sie
,poziom inteligencji” tych ostatnich. Zatem w opinii badanych wy-
posazenie intelektualne, poziom umystowy uczniow w najwiekszym
stopniu decydujg o osigganiu sukceséw w tej nietatwej pracy. Zdaniem
respondentow istotne sg takze ,umiejetnosci (podejscie) pedagogicz-
ne”. Te kategorie wymienia si¢ na drugim miejscu. Determinantami
skutecznosci sg ponadto osobowos$c¢ nauczyciela, jego ,charyzma” - co
pomaga w zainteresowaniu przedmiotem, a takze ,stosowane meto-
dy” - czyli sposoby prowadzenia zajec. O sukcesie dziatan pedagogicz-
nych w istotnym stopniu decyduje ,przygotowanie prowadzgcego do
lekcji”. Nie bez znaczenia jest ,zastosowanie medidw i nowoczesnych
technologii”, a takze wykorzystanie innych - ,tradycyjnych $rodkow
dydaktycznych”. Kolejnos$¢ przywotanych wyzej kategorii odzwiercie-
dla opinie nauczycieli odnosnie do ich waznosci dla skutecznej reali-
zacji prowadzonych przez nich dziatan'.

W swobodnych wypowiedziach nauczyciele wymienili jeszcze inne
uwarunkowania sukcesow pedagogicznych. Ich charakter obrazujg
nastepujgce kategorie:

12 A, Mamrol, Uwarunkowania skutecznosci pracy wspotczesnego nauczyciela, ,Eduka-

cja — Technika — Informatyka” 2019, nr 2(28), s. 55.
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— ,Wskutecznej realizacji celow edukacyjnych pomagamilaatmos-
fera na lekcji, dobra relacja miedzy nauczycielem a uczniami”.

- Jezelilekcje majg byc¢ prowadzone z sukcesem, musi by¢ nanich
odpowiednia dyscyplina. Chaos, obecnos¢ osob rozpraszajg-
cych uwage pozostatych uczniow, bardzo utrudniajg dziatania”.

- ,Bezsprzecznie jednym z najwazniejszych, trudnym w obec-
nych czasach do osiggniecia, warunkiem skutecznej realizacji
procesu dydaktyczno-wychowawczego sg zaangazowanie, mo-
tywacja i skupienie uczniow”.

— ,Lekcje prowadzone w zbyt licznych klasach zdecydowanie ob-
nizajg skutecznosc dziatan nauczyciela”.

- ,Dobrg praktyka jest wyjscie poza klase szkolng, wigzanie teorii
z codziennym zyciem”.

- ,Czynnikiem ostabiajagcym skutecznosc¢ pracy nauczyciela jest
pozna pora lekcji. Zajecia prowadzone w godzinach popotu-
dniowych nie sprzyjajg wielkiej efektywnosci”.

Wyzej sygnalizowano, ze jednym z bardzo istotnych determinantow
skutecznosci pracy edukacyjnej jest zaangazowanie uczniow. Warto
zatem zwroci¢ uwage na to, czego wlasnie oni oczekujg, by z zacieka-
wieniem uczestniczy¢ w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Z opi-
nii 72,5% nauczycieli wynika, ze mtodzi ludzie w pierwszej kolejnosci
chcg ,jasnego przekazu nauczanych tresci”; 70,0% natomiast uwaza,
ze ,ciekawych rozwigzan metodycznych”. Uczniowie pragng ponad-
to, by cztowiek prowadzacy lekcje z danego przedmiotu, ,umial nim
zainteresowac” (60,0%), a takze wprowadzit ,jasne zasady dziatania”
(52,5%). Dla urozmaicenia zaje¢ powinien postugiwac sie ,mediami
i nowoczesnymi technologiami” (30,0%) oraz ,tradycyjnymi srodkami
dydaktycznymi” (10,0%)".

Wymieniajgc cechy osobowe, ktore pomagajg w osigganiu sukce-
sow pedagogicznych w pracy z uczniami, nauczyciele wskazujg: kre-
atywnosc¢, komunikatywnos¢, kompetencje, cierpliwosé¢, pracowitose,
poczucie sprawiedliwosci, zdolno$¢ do ustawicznego uczenia sie,
dotrzymywanie umodw, umiejetnos¢ ,docierania” do uczniow, otwar-
tos¢, zmyst organizacyjny, a takze uniwersalny system wartosci.
W tym przypadku réwniez kolejnos¢ wymienionych kategorii swiad-
czy o ich istotnosci w opinii badanych.

13 Thidem, s. 55.
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W badaniu zapytano ponadto — czy atrakcyjnos¢ fizyczna nauczy-
ciela ma znaczenie dla efektywnosci jego pracy. Znaczna czes$¢ respon-
dentow (40,0%) uwaza, ze ,raczej tak”, a 2,5% — ,zdecydowanie tak”.
275% nie ma na ten temat zdania. Natomiast 30,0% twierdzi, ze raczej
nie ma to wiekszego znaczenia.

Podobnie préobowano ustali¢ — czy swiatopoglad nauczyciela od-
grywa wiekszg role w tej kwestii. Tym razem najwi¢kszy odsetek bada-
nych (40,0%) wybral odpowiedz ,raczej nie” (nikt nie wskazal kategorii
,=zdecydowanie nie”). Jak wczesniej — 27,5% nie ma na ten temat zada-
nia. 32,5% nauczycieli uwaza, ze moze on mie¢ w tym pewien udziat
(przy czym kategorie ,raczej tak” wskazato 30,0%, a ,zdecydowanie tak”
—2,5%).

Odpowiadajgc na pytanie — czy odbyte studia w odpowiednim stop-
niu przygotowaly do tego, by skutecznie realizowac zadania edukacyj-
ne w szkole — zdania nauczycieli byty podzielone. Blisko potowa z nich
uwaza, ze tak (,zdecydowanie tak” —7,9%, ,raczej tak” — 42,1%), podobna
czesc twierdzi, ze nie (,zdecydowanie nie” - 10,5%, ,raczej nie” — 39,5%).
Niski odsetek pozytywnie oceniajgcych system przygotowania do wy-
konywania zawodu nauczycielskiego w Polsce nie jest powodem do
dumy. Powinien by¢ raczej impulsem do dyskusji na temat tego, co na-
lezaloby w nim zmienic¢.

Zakonczenie

Czlowiek w swojej naturze ma gleboko zakorzeniong potrzebe
odczuwania sensu wlasnych dziatan. Podejmowane przez niego wy-
sitki majg zatem prowadzi¢ do konkretnych efektéw, a te — zapewnic
zadowolenie. W takich tez kategoriach nalezy rozpatrywac¢ przezy-
wanie sukceséw pedagogicznych przez nauczycieli pracujgcych we
wspolczesnej szkole. Wlozony trud ma zaowocowac dobrymi rezulta-
tami. Jak wynika z przedstawionego powyzej materiatu empiryczne-
go, najwiekszym osiggnieciem dla badanych w ich trudnej pracy jest
uksztaltowanie dojrzatych, madrych, dobrze radzgcych sobie w zyciu
ludzi. Obserwowanie takich wlasnie rezultatow dzialan edukacyjnych
w najwiekszym stopniu daje im poczucie spelnienia. Rados¢ wyzwa-
lajg tez wysokie miejsca uczniéw w olimpiadach, konkursach, zawo-
dach sportowych, wysokie wyniki w testach przeprowadzanych przed
zakonczeniem szkoly, dostanie sie do ,dobrych” szkoél, ale to rozwdj
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wychowankow i wlasne poczucie dobrze wykonywanych obowigzkow
w pierwszej kolejnosci kojarzg si¢ nauczycielom z sukcesami peda-
gogicznymi. Kreatywnos¢, komunikatywnos¢, kompetencija, cierpli-
wosSc¢ — to cechy, ktore w opinii badanych nauczycieli bardzo pomagajg
w osigganiu sukceséw pedagogicznych.

Przedstawione wyniki, w $wietle ktorych uczen i jego dobro zdajg
sie pozostawac najwazniejszymi wyznacznikami sukcesu pedagogicz-
nego nauczyciela, sg bardzo optymistyczne. Przez ostatnie bowiem lata
mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze tym, do czego w pierwszej kolejno-
$ci nauczyciele dgzg, sg wysokie wyniki w testach koncowych, od kto-
rych przeciez tyle zalezy. Wielu uczniow spelnia te formalne wymogi,
uzyskujgc czasami spektakularne rezultaty, ale wlasciwie nie to, lecz
dobrze uksztaltowana, bogata, odporna na wstrzgsy osobowos¢ przy-
czynia sie do powodzenia i osiggniecia szczescia w zyciu. Prawde te
nauczyciele powinni miec¢ szczegolnie na uwadze. Rozwdj osobowosci
ma by¢ szczegdlnym celem ich dziatan. I to rzeczywiscie powinno byc¢
postrzegane jako najwiekszy sukces pedagogiczny, z ktérego osiggnie-
cia ptynie wielka satysfakcja.

Abstract

Obtaining appropriate education is necessary to take up the role
of a teacher, but does not guarantee unconditional success in educa-
tional activities This article deals with the issue of the effectiveness of
the work of a modern primary school teacher expressed in so-called
pedagogical success. It highlights what successes are for modern
teachers. What types of people can get this difficult job? Some features
and attitudes of teachers determining the effectiveness of the imple-
mentation of the didactic and educational process were presented. In
addition, primary school teachers’ opinions on pedagogical successes
regarding their work at school were presented.
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