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Nauczyciel wobec zawodowych
znakow zapytania

Blgdzenie przy probach rozwigzywania zagadnien istotnych jest na pew-
no wazniejsze od postepu nauki i subiektywnie ciekawsze niz nienaganna stusz-
nos¢ w sprawach marginesowych'.

Wstep

Stawianie pytania o wspolczesnos¢ nieodmiennie implikuje pyta-
nie o nauczyciela, o to, czy w ogdle jest potrzebny (a moze juz nie, sko-
ro przypisywane mu odwieczne funkcje zwigzane z przekazywaniem
wiedzy z powodzeniem realizujg media, a dostep do niej jest nieogra-
niczony), o jego wartos¢, prestiz, autorytet, funkcje i zadania.

Na te pytania staramy sie odpowiedzie¢ positkujgc sie wiedzg
o okresie minionym (tzw. analiza historyczna), wiedzg wynikajgcg
z badan pedeutologicznych i innych.

Nieodmiennie tez konstatujemy, ze sg to jedynie mniej lub bardziej
wyczerpujgce odpowiedzi, a wnioski czesto nie sg dostatecznie upraw-
nione, zatem brak podstaw do uogélnien.

Mozna takze zauwazy¢, ze podejmujac jakiekolwiek proby opi-
su fenomenu nauczyciela nie sposob poming¢ stowa DYLEMAT, jako
klucza/wstepu do rozwazan czy refleksji nad profesja, czy tez cztowie-
kiem —nauczycielem.

W niniejszym tekscie pozwalam sobie zaprezentowac kilka wat-
pliwosci, ktore — jak wynika z przeprowadzonych w 2018 i 2019 roku

! T Tomaszewski, Wstep do psychologii, PWN, Warszawa 1967, s. 6.
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badan? oraz uwaznej obserwacji praktyki edukacyjnej towarzyszg kaz-
demu, kto podjal/podejmuje wysitek stawania sie nauczycielem.

Jednoczesnie pragne zaznaczy¢, iz przywotane wyniki stuzg jedy-
nie pewnej egzemplifikacji prowadzonych tu rozwazan, dlatego tez nie
sg prezentowane w formie raportu i dyskusji nad uzyskanymi rezulta-
tami. Aby uporzgdkowa¢ poglady i watpliwosci osob badanych zebra-
tam je w formie odpowiedzi na wazne — z punktu widzenia obecnych
dylematow nauczycielskich - pytania.

Pytanie pierwsze: w jakim celu nauczyciel idzie do szkoly?

Prosta odpowiedz zapewne brzmialaby, aby naucza¢ i wychowy-
wag, ale czy na pewno? Mimo powtarzanych bezustannie hasel o wa-
dze i doniostosci edukacji nie sposob nie dostrzec, ze wspodlczesna
szkola ciggle traci swoj dotychczasowy status centrum kultury i po-
stepu, o moralnym autorytecie nie wspominajgc. Nauczyciel jako jej
reprezentant staje si¢ obiektem nieustajgcej krytyki i rosngcego nie-
zadowolenia® Jednocze$nie do szkoly i nauczyciela wlasnie zwraca sie
spoleczenstwo z prosbg o pomoc w walce ze zjawiskami kryzysu spo-
tecznego, egzystencjalnego czy aksjologicznego®. Do szkoly zreduko-
wanej przez panujacy ekonomizm i technokratyczng swiadomos¢, do
instytucji majgcej jedynie przygotowac

Badania nad problemami i pytaniami, na ktore nauczyciel poszukuje odpowiedzi,
badz weryfikuje lub aktualizuje juz sformutowane, byly realizowane w ramach
prowadzonych seminariow dyplomowych jako ¢wiczenie/badania wstepne przed
wlasciwymi dla podjetego przez seminarzystow zagadnienia pracy licencjackiej
imagisterskiej. W badaniach wykorzystywano kwestionariusze ankiet, wywiadow,
badz technike swobodnej rozmowy. Respondenci otrzymywali tylko niezbedne in-
formacje o badaniach bez podania rzeczywistego ich celu. Zdecydowano o takim
sposobie realizacji badan, by unikng¢ znieksztalcen materialu empirycznego wy-
nikajgcego z faktu (ktory wielokrotnie i w badaniach wielu pedeutologéow zostat
potwierdzony), iz nauczyciele w sposob swiadomy starajg sie kreowac wlasny wi-
zerunek zawodowy i obraz wlasnej praktyki zgodnie z wymaganiami i oczekiwa-
niami spoteczenstwa i ustawodawcy. W badaniach wzieto udzial 212 nauczycieli
(178 nauczycieli szkot podstawowych i 34 nauczycieli szkdt ponadpodstawowych).
E. Wolter, Radykalna krytyka szkoty i nowe strategie edukacyjne w II potowie XX wie-
ku, ,Seminare. Poszukiwania naukowe” 2015, t. 36, nr 2, s. 105-114.

L. Ries, Spolecnost — skola — povolani ucitele, [w:] H. Lukasova-Kantorkova (red.), Pro-
fesionalizace vzdélavani ucitelu a vychovatelu, Pedagogicka Fakulta Ostravské Uni-
verzity, Ostrave 2002, s. 63.
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wydajnego pracownika w gospodarce, przemysle, handlu, bankowosci, polityce,
administracji publicznej itd. Egzystencjalnie — etyczna strona edukacji jest w ca-
losci marginalizowana (...), zadanie wychowania i ksztalcenia zostalo zawezone do
utylitarnego serwisu przede wszystkim ekonomiczno-technokratycznie zoriento-
wanej cywilizacji®.

Spoteczenstwo postrzega nauczyciela w kategoriach efektywnego
pracownika — transmitera i egzekutora wiedzy, a raczej zbioru czesto
niepowigzanych lecz uznanych za wazne informacji, skutecznego re-
duktora niepozgdanych zachowan, kreatora wlasciwych postaw®.

Powyzsze stwierdzenia stanowig podstawe smutnego wniosku,
ze z ogromnego wachlarza funkcji i zadan przypisywanych szkole i na-
uczycielowi jest realizowana tylko jedna — socjalizacyjna. Chyba, ze to
nauczyciel jest w pelni $wiadomy celdéw, ktore winien realizowac, co
wiecej utozsamia sie z nimi, jest zmotywowany do ich osiggania, potra-
fiiwie jak to uczyni¢. Ilu zatem nauczycieli ma wyraznie sprecyzowane
cele nauczania i wychowania? Ktorzy z nich zaplanowali, w jaki sposob
je osiggng?

Pytania mozna by mnozy¢. Na pewno jednak trzeba zmierzy¢ sie
z pytaniem o podmiotowos¢ celow dotyczgcych tego, dla kogo i przez
kogo sg one formulowane.

Przyjmujac perspektywe ucznia nauczyciel powinien ustala¢ war-
tosci, zadania i czynnosci, ktore najlepiej zaspokojg jego potrzeby
i bedg efektywnymi stymulatorami jego rozwoju”.

Optyka nauczyciela wskazuje na potrzebe realizowania celow zo-
rientowanych na wlasny rozwdj, wlasne interesy®. Z kolei perspektywa
spoleczna narzuca koniecznos¢ formutowania celow z uwagi na po-
trzeby szeroko rozumianego panstwa i wladzy, ktore te szkote powo-
laly i zgodnie z przyjets ideologig formuja. Tymczasem chodzi o to, by
cele nauczania i wychowania byly celami na wskros humanistycznymi,
dynamicznie ewoluujgcymi zgodnie z potrzebami i aspiracjami reali-
zujgcych je podmiotow.

®  Ibidem, s. 64-65.

M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozor-
nych w edukacji szkolnej, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2013, s. 134-135.
B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 91-98.

H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2000.
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Niestety, jedynie w teoriach pedagogicznych i przy przyjeciu za-
tozen utopijnych mowi sie o spdjnosci celow ksztalcenia decyden-
tow i adresatéw. W praktyce edukacyjnej rozbieznosci te czesto sg tak
znaczne, ze uniemozliwiajg realizacje zadan zawodowych nauczy-
cielowi i prowadzg do jego wypalenia zawodowego badz (co rzadziej)
rezygnacji z zawodu, a dgzenie do uzyskania optymalnej spdjnosci te-
leologicznej jest stale aktualnym postulatem?.

Sytuacja ta wymaga od nauczyciela podejmowania decyzji, jakie
cele bedzie realizowal i prob wyjasnienia dlaczego wlasnie te i/lub
dokonywania codziennych wyboréw sposrod celéw mu narzuconych.
Oznacza to koniecznos¢ podejmowania dziatan na rzecz wzrostu de-
mokratyzacji zycia szkotly, co wobec centralizujgcej sie dzisiaj oswiaty
wydaje sie zadaniem paradoksalnym.

Odwotujgc sie do zebranego materialu empirycznego mozna wska-
zaé, ze wiekszos¢ badanych (ponad 60 %) ma $wiadomos$c¢ swoistej ,gry
pozorow”. Podstawowy dokument, do ktorego odwolac sie musi kazdy
nauczyciel tj. podstawa programowa ksztatcenia opiera si¢ na zatoze-
niu wywiedzionym z ustawy o systemie oswiaty'?, iz gldéwnym celem
jest zapewnienie kazdemu uczniowi warunkow do wszechstronnego,
harmonijnego rozwoju ,w oparciu o zasady solidarnosci, demokra-
cji, tolerancji i wolnosci”!. Tymczasem cele ksztalcenia w przywota-
nym dokumencie formutowane sg w kategoriach pozgdanych dziatan
tj. przyswojenie okreslonego quantum wiedzy, nabycie okreslonych
umiejetnosci, ksztaltowanie postaw umozliwiajgcych sprawne i od-
powiedzialne dzialanie'®. Nie spelniajg zatem warunku aksjomatu czy
wartosci autotelicznych, kierujgc tym samym praktyki edukacyjne na-
uczyciela na wartosci utylitarne legitymizujgce zadanie szkoty: ,przy-
gotowanie suwerennego przedsiebiorcy, konsumenta i polegajgcy

W. Komar, Wspotczesnosé i nauczyciel — perspektywy edukacji bez dogmatéw? Ktoredy
do wyksztalcenia swiatlych oraz niezaleznie myslgeych ludzi — nauczycieli: blokady
i szanse?, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2000.

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty.

Preambuta ustawy o systemie o$wiaty.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programo-
wej ksztalcenia ogdlnego dla szkoly podstawowej, w tym dla uczniéw z niepelno-
sprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia
ogolnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztalcenia ogélnego dla szkoty specjal-
nej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia ogélnego dla szkoty policealnej.
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na sobie jednostke”®. Badani nauczyciele borykajg sie wiec ze swo-
istym funkcjonowaniem ,pomiedzy”, ktore przejawia si¢ m.in. w de-
klarowaniu orientacji na potrzeby ucznia i takiej tez narracji w relacji
zuczniem przy rownoczesnej formalnej poprawnosci dziatania, korzy-
staniu z tzw. praktyki ,nie wychylania si¢”, czy ,praktyk na papierze”
(dokumentowanie zalecanych dzialan, przy jednoczesnej realizacji
innych, zgodnych z systemem aksjonormatywnym nauczyciela)'. Re-
spondenci podejmujg wysitek redukowania napie¢ wynikajgcych z za-
rysowanych tu rozbieznosci przyjmujgc postawe dystansowania sie od
problemu, obojetnosci i biernosci, dla ktérych wyjasnieniem stajg sie
utarte sgdy o szkole jako instytucji niemozliwej do zmiany i stabosci
jednostki wobec ogotu.

Respondenci, ktorzy nie zadajg sobie trudu refleksji nad istotg
i trescig celow ksztalcenia odnoszg swoje powinnosci w tym zakresie
do praktycznych umiejetnosci zwigzanych z ich konkretyzacjg uszcze-
gotawianiem/operacjonalizacjg, dokonujgc tym samym autoewaluacji
swoich dzialan jedynie z perspektywy optymalizacji procesu dydak-
tycznego. Zwalniajg tym samym siebie z odpowiedzialnosci za jakosc
ksztalcenia rozumiang w kategoriach moralnych i doswiadczajac ,bto-
giego poczucia niewinnosci”, uzasadniajgc tym samym koniecznosc
dalszego rozwoju w kierunku uzyskiwania coraz wiekszej sprawnosci
w zakresie przekazywania i egzekwowania wiedzy uczniow.

Pytanie drugie: co jest wazniejsze, nauczanie czy
wychowanie?

Wydaje sieg, ze obydwa zakresy dziatan nauczyciela sg réwnie waz-
ne, ale czy w istocie tak jest?

Nie ulega watpliwosci, ze wspolczesnosc¢ stawia przed miodym
pokoleniem wymagania bardziej ztozone niz kiedykolwiek, a ,dezak-
tualizacja tradycyjnych, powszechnie obowigzujgcych, utatwiajgcych
orientacje w $wiecie wartosci”® nie ulatwia, a nawet wrecz dezorgani-
zuje proces socjalizacji. Zatem rosnie popyt na kazdg dziatalnos¢, ktora
okaze si¢ skuteczna i pomocna w procesie stawania si¢ pelnoprawna,

13 M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Sprawcy i/lub ofiary.., s. 136.
4" Por. ibidem, s. 145-148.
15 0. Speck, Byé nauczycielem, przekt. E. Cieslik, GWP, Gdansk 2005, s. 12.
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autonomiczng jednostks spoleczenstwa'®. Pozwala to na stwierdzenie,
ze w spoteczne oczekiwania wpisywac sie bedzie dzialanie nauczyciela
o atrybutach nauczania wychowujgcego, realizowanego z poszanowa-
niem zasady podmiotowosci, ale czy szkota zapewnia warunki, by tako-
we moglo zaistniec¢?

Zwazywszy na ciggle hierarchiczng i preferujgcg przyporzgdkowa-
nia szkole zauwaza sie dzialania sankcjonujgce podzial czynnosci na-
uczyciela na te zwigzane z nauczaniem i te przypisujace im charakter
wychowawczy. Dychotomia ta jest rezultatem wyznaczonych odgoérnie
zadan przez ustawodawce, okreslajgcego zasady, tresci i organizacyjne
ramy procesu nauczania oraz waloryzacje nauczyciela gtéwnie przez
pryzmat uzyskanych przez uczniow wynikéw w nauce wyrazonych
w notach, na skalach, czy miejscem w konkursach wiedzy i umiejet-
nosci. Z jednej strony, taka sytuacja jest wygodna dla nauczyciela, gdyz
zdejmuje zen ciezar odpowiedzialnosci, z drugiej uprzedmiotawia go
minimalizujgc szanse na rozwdj ucznia, blokujgc jego potrzeby rozwo-
jowe, jesli te sg inne, niz zalozone i z gory uznane za wtasciwe.

Bycie nauczycielem sprowadzac sie tu moze, choc¢ nie musi, do re-
alizacji metodycznie i merytorycznie poprawnych lekcji, systematycz-
nie poszerzajacych wiedze ucznia i baze jego umiejetnosci.

Analizujgc te dwa konstytuujgce nauczyciela obszary dziatan nie
sposob unikng¢ pytan o to, czym kierowac sie w nauczaniu, czym kie-
rowac sie w wychowaniu; pytania o wartosci, zasady prawa i reguty.

Odpowiadajgc na te pytania badani — w zdecydowanej wiekszo-
$ci (ponad 80%) — wskazywali ,dobro ucznia” jako kardynalng zasade
wszelkich dziatan nauczyciela. Wydaje sie tez, ze opierajgc sie na za-
prezentowanych wyjasnieniach/uzasadnieniach tych dziatan mozna
wskazad, ze ,dobro” respondenci ujmujg w kategoriach wspierania/po-
mocy w rozwoju ucznia. Zatem mozna uznac, iz takie podejscie bliskie
jest stanowisku personalistycznemu, w mysl ktorego osoba ludzka jest
wartoscig nadrzedng, stad jej doskonalenie i aktualizacja jest celem
samym w sobie i nie moze by¢ traktowana jako srodek/narzedzie do re-
alizacji innych celow'”. Implikacjg tej tezy winno byc¢ zatem dgzenie do
stworzenia i pielegnowania takiej relacji nauczyciela z uczniem, ktéra

16 Ibidem.
17 B. Sliwerski, Wspolczesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”,
Krakow 2001.
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jest przestrzenig dla rozwoju zaréwno potencjalnosci ucznia jak i na-
uczyciela'®. By takowa mogla zaistniec¢ potrzebne jest spetnienie kilku
warunkéw m.in. poczucie wlasnej wartosci i godnosci, pelne respek-
towanie podmiotowosci ucznia, uznanie jego praw oraz podejmowa-
nie wysitkow na rzecz poznania ucznia, ksztaltowania jego adekwatnej
samooceny, uwrazliwienia go na $wiat i potrzeby drugiego cztowieka,
ksztaltowania umiejetnosci dialogu, tworzenie warunkow dla wspol-
nego uczenia sie i konstruowania wlasnych znaczen. Wypowiedzi ba-
danych nauczycieli sugeruja, ze spelnianie tych warunkoéw nie jest ani
tatwe, ani oczywiste, co wiecej rzeczywistos¢ szkolna czesto im przeczy
i wrecz wymusza dzialania bedgce w jawnej sprzecznosci z przyjetymi
przez nauczyciela dezyderatami. Taki stan rzeczy ilustrujg przywotane
tu sgdy nauczycieli: ,czesto czuje sie jak sprezynka, trybik w machinie
szkoly”, ,czasami mam wrazenie, Ze robie zupelnie cos$ innego niz po-
winnam, ale musze, bo trzeba, bo takie sg wytyczne”, ,zaluje, ze mam
tak matlo czasu, zeby poznac¢ moich uczniow”, ,tak naprawde to nie
wiem czy znam mojg klase, ale robie co mozliwe, by ich lepiej poznac”,
,chce by¢ naprawde dobrym nauczycielem, ale czy dzisiaj to mozliwe,
jak od ucznia wazniejsze sg papiery”. Opinie te nieodparcie prowadzg
do wniosku, ze owo ,dobro ucznia” jest bardziej (z powodu braku czasu,
zmeczenia, rozczarowania szkols, przytloczenia biurokracjg) jedynie
deklaratywnym drogowskazem, anizeli rzeczywistg przestanks w kre-
acji i realizacji zadan zawodowych nauczyciela.

O ile jednak analizujgc czynnosci nauczyciela, zwane wychowaw-
czymi, zauwaza sie¢ ich zwigzek z wartosciami, o tyle w obszarze na-
uczania czesto sg one catkowicie lekcewazone, troche jakby nauczanie
byto od nich oderwane i od nich niezalezne. Mozna zauwazy¢, a i po-
twierdzajg to badania, ze nauczyciele dos¢ chetnie i czesto uprawiajg
tzw. technologie nauczania. Technologia w istocie swej ma wpisang
pewng stalos¢, okreslonose, efektywnose, powtarzalnosé, schematycz-
nos¢, mierzalnosé. W takim ujeciu metoda konstytuuje istote naucza-
nia. To nie dochodzenie do ,prawdy, dobra, pickna” jest celem procesu
nauczania, ale dobor wlasciwych, optymalnych (z punktu widzenia

18 K. Gabry$, Relacja nauczyciel-uczern przestrzeniq urzeczywistniania wartosci,

[w:] A. Stankowski (red.), Niedoceniane obszary edukacji. Rzecz o nauczycielu, Wy-
dawnictwo GNOME —~ Wydawnictwa Naukowe i Artystyczne, Katowice 2005, s. 69.

19 Zrédto: przytoczone dostowne wypowiedzi badanych nauczycieli.
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progresu poznawczego ucznia) metod/strategii dydaktycznych. Bycie
dobrym nauczycielem staje sie synonimem sprawnego dydaktyka.
W przywotanych tu badaniach, takie technokratyczne podejscie do na-
uczania znalazto wielu zwolennikow. Ilustrujg to wypowiedzi: ,wydaje
misie, ze jestem dobrym nauczycielem, prawie zawsze udaje mi si¢ zro-
bi¢ caly material na lekcji”, ,moi uczniowie radzg sobie z materiatem?”,
,wiekszos¢ uczniow pracuje na moich lekcjach”, ,zawsze sie przygoto-
wuje do lekcji, wiem jak wytlumaczy¢ i co zadac, zeby zapamietali”®.
Jedna trzecia badanych zadeklarowala realizacje humanistycznego
modelu nauczania, wskazujac, iz w zaleznosci od ucznia dobiera tre-
$ci i metody, starajgc si¢ tym samym w mozliwie najpelniejszy sposob
indywidualizowa¢ proces nauczania. Wszyscy badani zadeklarowali
znajomosc¢ zasad i prawidet dydaktycznych oraz starania, by tym de-
zyderatom uczynic¢ zadosc¢. Jednoczesnie wskazywali, ze ,trudno zajg¢
sie poszczegolnym uczniem, bo klasa wowczas si¢ nudzi”, ,ze tych, kto-
rzy wymagajg zindywidualizowanej opieki jest za duzo i jeden nauczy-
ciel nie ma szans, by to zadanie dobrze wykonac”, ,tak naprawde zal mi
zdolnych uczniéw, dla nich zupelnie nie mam czasu, musze¢ przeciez
wyrownywac szanse”, ,robie co mozliwe, by uczniowie sie uczyli, ale
tego nie doceniajg”, ,w sumie jest ok., uczymy sie razem ja tego, jak moi
uczniowie chcg sie uczy¢, a oni tego, czego ja wymagam”>.

Znaczna cze$c badanych skrytykowata programy nauczania uspra-
wiedliwiajgc sie przy tym, ze wiedzg, iz mogg je modyfikowac, ale brak
czasu i wymogi egzaminacyjnie skutecznie ich do tego zniechecaja.
Pojawily sie tez zdania krytyczne o wyposazeniu szkot, koniecznego
dla realizacji nowoczesnego nauczania. Bardzo trudne okazato sie dla
badanych pytanie o prawa i wartosci, ktéorymi kierujg sie w nauczaniu.
Odpowiedzi byly dos¢ ogdlnikowe i enigmatyczne: kieruje sie prawem
oswiatowym i tymi wartosciami, ktore ma realizowa¢ polska szkota”,
y2uwzgledniam to, co jest w dokumentacji szkoly”, ,robie tak jak kazdy”,
,kieruje sie prawem dobra ucznia”, ,realizuje tak proces dydaktycz-
no-wychowawczy jak nalezy w zgodzie z rozporzadzeniami i regula-
minami”?.
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Z nielicznych wypowiedzi mozna bylo odczytac, iz badani kierujg
sie prawami nauki, prawami spotecznymi, prawami przyrody czy pra-
wami naturalnymi. Pozwala to na konstatacje, ze respondenci kieru-
ja sie intuicjg, prawami zwyczajowymi, praktykami uznanymi z jakis
powodow za dobre i wlasciwe. Mozna wigc obserwujac lekcje i ana-
lizujgc jej przebieg okresli¢ wedle jakiego schematu dydaktycznego
nauczyciel jg realizuje, jakie zasady i reguly (w sposob mniej lub bar-
dziej swiadomy) stosuje, ale niezwykle trudno zdoby¢ wiedze o jego
przekonaniach wartosciujgcych, bedgcych podstawg podejmowanych
dziatan, co prowadzi do wniosku, iz cele nauczania czesto nie sg spoj-
ne z potrzebami i mozliwosciami poznawczymi ucznidéw, a nauczyciel
realizujgc materiat nie ksztaltuje jego zdolnosci poznawczych, nie in-
spiruje, nie poszerza horyzontow myslowych lecz ,zwieksza objetosc
informacji”, ktore sg przydatne w testach wiedzy i sprzyjajg utrwalaniu
sie dobrych opinii o nauczycielu jako osobie, ktora potrafi nauczy¢.

Pytanie trzecie: jak sprawi¢, by stac si¢ autorytetem?

Préba odpowiedzi na to pytanie musi si¢ wigzac¢ z pytaniem o to,
czy wzory osobowe sg wspolczesnie jeszcze potrzebne, a jesli tak to
komu i po co? Badani nauczyciele sg zgodni co do tego, ze w dobie
galopujacego relatywizmu aksjologicznego znacznie utrudniajgcego
proces budowania wlasnej tozsamosci wzory osobowe sg warunkiem
sine qua non jego pozytywnych skutkéw. Zdaniem badanych, wzory
osobowe/autorytety sg swoistym punktem odniesienia/drogowskazem
dla podejmowanych przez jednostki wyboréw i decyzji. Spelniajg wie-
le istotnych funkcji: wspomagajg rozwdj jednostek, zezwalajgc na ich
ksztaltowanie zgodnie z indywidualnymi i spolecznymi potrzebami;
utrwalajg wartosci i postawy ogolnie akceptowane; aktywizujg jed-
nostke czynigc proces dydaktyczno-wychowawczy bardziej atrakcyj-
nym. Respondenci cenig i uznajg za wazne ,spotkanie” z autorytetami
historycznymi oraz wspoétczesnymi poznawanymi w sposob posredni
za pomocg medioéw. Jednak za najbardziej osobowo kreacyjny uzna-
ja kontakt bezposredni z osobg znaczgcg, czyli uznanym dla danej
jednostki autorytetem. Wszyscy w sposob mniej lub bardziej jedno-
znaczny wyrazajg pragnienie ,bycia autorytetem” dla swoich uczniow.
Potwierdzajg to m.in. wypowiedzi: ,wazne jest dla mnie, by ucznio-
wie mnie szanowali”, ,chcialabym, zeby mltodziez bardziej liczyta sie
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z moim zdaniem”, ,dawniej to nauczyciel miat autorytet, o ktorym dzi-
siaj moze tylko pomarzyc”.

W literaturze pedeutologicznej mozna znalez¢ wiele badan po-
swieconych problematyce autorytetu, wizerunkowi idealnego nauczy-
ciela oraz warunkow koniecznych dla budowania autorytetu w ramach
pelionej roli zawodowej**, niemniej ich wnikliwa analiza prowadzi
do wniosku, ze bycie autorytetem w zawodzie nauczyciela wymaga nie
tylko kwalifikacji i kompetencji okreslonych formalnie w standardach
ksztalcenia nauczycieli, czy tez w rozporzadzeniach o szczegotowych
kwalifikacjach nauczycielskich, ale nade wszystko kwalifikacji osobo-
wych: empatii, otwartosci na innos¢, zyczliwosci, sity moralnej, odwagi,
niezaleznosci, odpowiedzialnosci. Te przymioty pozwalajg na dobro-
wolne poddawanie si¢ ucznia pewnym zabiegom wychowawczym: sty-
mulujgcym, ksztaltujgcym, korygujgcym jego postawy i osobowosé,
towarzyszenie mu w rozwoju®*. Proba autorefleksji i autodiagnozy
w zakresie ,bycia” i/lub ,mozliwosci stawania sie autorytetem” bada-
nych nauczycieli wskazata na pewne niedostatki i deficyty w zakresie
posiadanych/rozpoznanych (przypisywanych sobie) cech osobowych.
Sugeruje takze wiele ograniczen natury formalnej uniemozliwiaja-
cych lub utrudniajgcych budowanie wtasnego autorytetu.

Rozpoznajgc problem w jakim stopniu i zakresie proces budowa-
nia autorytetu badanych ma ,szanse” na powodzenie, podjeto probe
ich diagnozy. Zgodnie z deklaracjami prezentowany poziom kompe-
tencji ,twardych” odnoszacych si¢ do posiadanej wiedzy specjalistycz-
nej o nauczanym przedmiocie mozna uznac¢ za satysfakcjonujacy.
Nauczyciele, w znakomitej wiekszosci, czujg si¢ ekspertami w swojej
dziedzinie, dodatkowo — jak twierdzg — (ponad 70%) ustawicznie te
wiedze aktualizuja, korzystajgc z najnowszej literatury, a takze uczest-
niczgc w roznych formach doskonalenia i doksztatcania. Prawie 40%
z nich wskazuje, ze pasjonuje ich dyscyplina wiedzy, ktérej naucza-
ja. Podobnie rzecz ma sie z kompetencjami dydaktycznymi zwigza-
nymi z realizacjg procesu nauczania (planowanie, kierowanie klasa,
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motywowanie, ocenianie, korzystanie z nowoczesnych technologii). Tu
oceny oscylujg gtownie w przedziale dobry do bardzo dobry, nieliczna
grupa przyznaje sie do pewnych niedostatkow w tym zakresie i ocenia
swojg wiedze i umiejetnosci w tym obszarze jako dostateczne, wystar-
czajgce®. Zgola inaczej przedstawia si¢ autoocena kompetencji peda-
gogiczno-psychologicznych (wiedza odnosnie do budowania relacji
interpersonalnych i rozumienia ich istoty, proceséw nimi rzgdzgcych,
wywierania wplywu, efektywnego komunikowania si¢, rozwigzywania
konfliktow, umiejetnosci zwigzane z tworzeniem dobrego klimatu).
Duza grupa badanych (prawie 30%) ocenia poziom tych kompeten-
cji jako niewystarczajgcy, dostateczny, wymagajgcy poprawy. Mozna
zatem zauwazy¢ wyrazng asymetrycznos¢ kompetencji zawodowych
nauczycieli (wysoki i bardzo wysoki poziom kompetencji merytorycz-
nych i metodycznych) wzgledem kompetencji pedagogiczno-psycho-
logicznych, co w duzej mierze wyjasnia, dlaczego nauczyciele chetniej
realizujg sie¢ w roli dydaktyka anizeli wychowawcy (co potwierdza-
ja obserwacje praktyki edukacyjnej oraz opinie uczniéw i rodzicow),
a takze jest czestg przyczyng dysocjacji tych dwdch, konstytuujgcych
nauczyciela funkcji*”.

Dokonujgc swoistej ,wiwisekcji” respondenci odpowiedzieli na py-
tania dotyczgce posiadanych cech osobowosciowych niezbednych, by
sta¢ sie autorytetem. W ich poczet zaliczono: otwartos¢, gotowos¢ do
dzialania, gotowos¢ do zmiany, elastycznos¢ i nieschematycznosc
myslenia, kreatywnos¢, refleksyjnos¢, odwage moralng, poczucie od-
powiedzialnos$ci, empati¢. Generalnie nauczyciele dostrzegajg te przy-
mioty u siebie, niemniej réznice dotyczg wartosci deklarowanych cech.

Ujawnianie tych cech, zdaniem prawie potowy badanych, bloko-
wane jest przez dominujgcy wzorzec funkcjonowania zawodowego
wypracowany w danej szkole i powielany przez kolejnych nauczycie-
li. Fakt ten ilustrujg wypowiedzi: ,chcialabym co$ zrobi¢, zmieni¢, ale
kazda propozycja jest duszona w zarodku, pytajg po co, daj spokoj, ni-
komu to niepotrzebne”, ,gdy probuje wprowadzi¢ inne rozwigzanie to

26 por. wyniki badan: Liczq si¢ nauczyciele. Raport o stanie edukacji 2013 MEN, 1BE,

Warszawa 2014. s. 15.

Por. wyniki badan: M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukacji. Miedzy pozorami
a refleksyjng zmiang, Wydawnictwo Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej, Wroctaw 2014,
s.133-180; T. Chmiel, Wizje i (re)wizje przygotowania do zawodu nauczyciela, Wydaw-
nictwo Dolnoslgskiej Szkoly Wyzszej, Wroctaw 2014, s. 51-61.
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slysze, ze to juz bylo i sie nie sprawdzilo, albo, ze wigcej bedzie z tego
problemdéw niz pozytku”.

Badani nauczyciele wskazujg, ze wlasnie poczucie odpowiedzial-
nosci za siebie, swojg rodzine, uczniow, blokuje che¢ do wyrazania
odmiennych niz powszechnie czy zwyczajowo przyjete sady i opinie.
Jednoczesnie ttumaczac, ze ,szkota jest instytucjg panstwows i podej-
mujgc w niej prace trzeba przyja¢ zasady ustanowione przez ustawo-
dawce”. Obawa przed generowaniem napie¢ w srodowisku, uzyskaniem
niepochlebnej opinii osoby konfliktowej, czy przykrymi konsekwen-
cjami, sprzyja utrwalaniu postaw postuszenstwa i konformizmu. Pro-
blem tez tkwi w tym, iZ nauczyciele majg poczucie ,sprzeniewierzania
sie sobie”. Z jednej strony deklarujg che¢ bycia i funkcjonowania jako
niezalezny, w pelni autonomiczny podmiot dgzgcy do samorealiza-
cji i spelnienia zawodowego, z drugiej czujg sie uwiktani w putapke
,2miedzy” dang im formalnie wolnoscig (nauczyciel nie jest juz posred-
nikiem miedzy wladzg a spoteczenstwem?®) a powinnosciami, ktore
muszg spetniac.

Konkluzja

W tekscie postawiono pytania, ktére uznano za kluczowe dla pod-
jecia wysitku stawania sie nauczycielem. Kazde z nich moze i powinno
stanowic impuls dla zadawania kolejnych. W pelnienie roli nauczycie-
la wpisana jest bowiem problematycznos$c¢, nieoczywistosc i ztozonosc.
Stawianie tych i innych pytan pozwoli na zachowanie swiezosci dzia-
tan i zapobiegnie rutynie, ktéra ciggle zbyt czesto obecna jest w na-
szych szkotach.

Wydaje sie tez, iz na drodze poszukiwania prawdy o sobie jako
o czlowieku-nauczycielu, nauczyciel ,stajgcy sie” powinien pamie-
tac, ze:

—  w dobie natychmiastowosci, nieograniczonych mozliwosci i ni-
czym nieskrepowanej wolnosci — ,nauczyciel staje sie — gdy pro-
buje nada¢ sens temu, co wymyka sie porzgdkowi, ma odwage
wychowywania w swiadomosci nieskonczonej prowizoryczno-

28 T Lewowicki, Marzenia o wyzwolonym nauczycielu — o emancypacji i odpowiedzial-

nosci, [w:] R. Kwiecinska, S. Kowal, M. Szymanski (red.), Nauczyciel — Tozsamos¢ —
Rozwdj, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2007, s. 60-61.
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$ci wszelkiego ostatecznego uporzgdkowania docelowej wizji
wlasnej pracy”;

edukacja to proces ustawicznego ,mierzenia sie z zyciem”, ,mie-
rzenia sie z tworczym ryzykiem”, gdyz cztowiek jest istotg nie-
zbadang, zatem wszelkie pedagogiczne dyrektywy i dezyderaty
winno sie traktowac jako hipotezy do weryfikacji z jednoczesng
$wiadomoscig, iz wymagajg one kazdorazowo jednostkowe-
go potwierdzenia,

zawod nauczyciel, to ciggte bycie w drodze i poszukiwanie co-
raz to nowych drog do ,dobrostanu osobowego ucznia i nauczy-
ciela”, wymagajgce ,utrzymywania umystu w stanie cigglego
napiecia i niepewnosci tworczej”, a takze podejmowanie walki
z pedagogicznymi dogmatamij

nauczycielstwo to niekonczgcy sie proces tltumaczenia, wyja-
$niania uczniom i na nowo sobie rzeczywistosci ,zmiennej i ka-
prysnej” ludzgcej bogactwem wyborow czesto prowadzgcych do
cywilizacyjnego zagubienia, przed ktorym wlasnie trzeba chro-
nic siebie i ucznia®.

Abstract

The presented text presents fundamental questions that arise

during the process of becoming a teacher. They concern the teleolo-
gy of education and upbringing, the importance of these processes in
teaching and the possibilities and limitations of building the teacher’s
authority. Attempts at answering these questions have been comple-
mented with statements by surveyed teachers. The article concludes
that the list of questions must remain open, and attempts to answer
them should take into account the multidimensional challenges of
contemporary life, the dynamics of change implied by the multifac-
eted nature of the teaching profession and the varied nature of the
conditions under which it is performed.
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