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Wprowadzenie

Teoretycy ksztalcenia i wychowania sg zgodni, ze sposrod roznych
czynnikow decydujgcych o jakosci i efektywnosci pracy szkoly — naj-
wazniejszym jest nauczyciel. Dobrg szkote tworzg nauczyciele pracujg-
cy nieschematycznie i zaskakujgcy rozwigzaniami, nauczyciele bedacy
projektodawcami wlasnego programu ksztalcenia, a nie odtwdércami
,2gotowej” wiedzy z podrecznikow. Z pewnoscig wspodlczesna szkola
potrzebuje odwaznych, autonomicznych i innowacyjnych nauczycieli,
ktorzy stang sie kreatorami klimatu sprzyjajgcego sukcesom pedago-
gicznym ich samych oraz ich uczniow. Nauczycieli odpowiedzialnych
za edukacje dla zréwnowazonego rozwoju, ktére stanie sie realng
praktyks, a nie tylko no$nym, modnym hastem.

Tresci artykuldow monografii koncentrujg sie¢ wokol powinnosci
i roli nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej. Podejmowana w ksigzce
problematyka profesji nauczycielskiej jest obecnie niezwykle istotna,
poniewaz nauczyciel pelni strategiczng role w funkcjonowaniu i efek-
tywnosci systemu edukacji. W trakcie zmian spotecznych, cywilizacyj-
nych, zmieniajgcej sie dynamicznie rzeczywistosci edukacyjnej rola
ta jest redefiniowana, a nauczyciel staje ciggle wobec nowych wyzwan
i zadan. Teksty usytuowane sg w obszarze pedeutologii —w jej aspekcie
teoretycznym i praktycznym.

Autorzy artykutow w pierwszej czesci podejmujg kwestie zwigzane
ze zmiang roli nauczyciela, ktéorg wymusza charakter wspoétczesnych
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przemian spotecznych. W problematyke tej czesci wprowadza tekst Elz-
biety Gawel-Luty, ktory dotyczy analizy struktury spotecznej przez pry-
zmat roli i powinnos$ci wspotczesnego nauczyciela. Jego usytuowanie
w rzeczywistosci spotecznej mozna rozpatrywac zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i grupowym. Nauczyciele podlegajgc zinstytucjo-
nalizowanym normom spolecznym ujetym w formie obowigzujgce-
go systemu oswiatowego realizujg swojg funkcje zawodows, ale takze
jako jednostki podejmujgc aktywnos¢ w roli stanowigcej indywidualny
namyst nad nig, decydujg jednocze$nie o ksztalcie struktury. Dla wila-
sciwego funkcjonowania spoteczenstwa potrzebna jest tozsamos¢ spo-
teczna poszczegolnych jednostek, grup spotecznych i zawodowych.

Rozwazania o wspolczesnej rzeczywistosci edukacyjnej nieod-
miennie implikujg pytania o nauczyciela, o jego wartos¢, prestiz, au-
torytet, funkcje i zadania. Artykul Beaty Pituly dowodzi, iz nauczyciel
czesto staje wobec zawodowych znakéw zapytania. Dotyczg one tele-
ologii ksztalcenia i wychowania, wagi tych proceséw w jego dziatal-
nosci oraz mozliwosci i ograniczen budowania wtasnego autorytetu.
Préby odpowiedzi na te dylematy zilustrowano wypowiedziami bada-
nych nauczycieli. W konkluzji wskazano, iz lista pytan z natury rzeczy
musi pozostac¢ otwarta, a proby odpowiedzi winny uwzgledniac¢ wie-
lowymiarowos¢ wyzwan wspolczesnej rzeczywistosci oraz dynamike
zmian implikowang przez wieloaspektowos¢ roli zawodowej i wielo-
kontekstowo$¢ warunkow, w ktorych jest ona realizowana.

Tekst Anny Pogorzelskiej jest refleksjg nad ustawicznie dokonujg-
cg sie zmiang spoteczng i rolg nauczyciela w tych procesach. Opisane
zostaly wspolczesne teorie spoteczne oraz ich odniesienia do pragma-
tyki zycia spotecznego. Sformutowano takze katalog rol nauczyciel-
skich, jakich w warunkach zmieniajgcego sie srodowiska spolecznego
oczekuje sie od nauczycieli. Autorka zauwaza, ze dobrym sposobem
zglebienia tej problematyki moze by¢ analiza indywidualnych losow
nauczycieli, ich prerogatyw, sposobu myslenia na temat osobistych rol
oraz sposobow ich kreowania.

Stale czynienie refleksji nad wlasnym dziataniem sprzyja po-
prawie jego efektywnosci i pozwala na optymalne wykorzystanie
osobistego potencjalu nauczyciela w sytuacji ciggtej zmiany. Z funk-
cjonowaniem w sferze osobistej i z pelnieniem roli zawodowej wigze
sie problematyka autonomii nauczyciela opisana w artykule Agaty
Poptawskiej. Na tle charakterystyki kolejnych reform szkolnictwa
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przeprowadzanych w demokratycznej Polsce zwrdcono szczegdlng
uwage na regulacje zawarte w prawie oswiatowym zwigzane z autono-
mig nauczycieli i jej uwarunkowaniami. Zaprezentowano wybrane wy-
niki cyklicznie prowadzonych badan nad pracg zawodowsg nauczycieli
uwzgledniajgc zwlaszcza ich autonomiczne funkcjonowanie.

Sukces edukacyjny ucznia zalezy od nauczycieli jako inicjatorow
wyzwalania u uczniow pozytywnych relacji. Analiza przeprowadzona
w artykule Heleny Stotwinskiej pozwala stwierdzic¢, ze nauczyciel, ktory
jest wzorem osobowym dla swoich uczniéow, ma ogromne mozliwosci
pozytywnego oddziatlywania na ich sfere intelektualng, emocjonalng
i duchowa. Proces rozwoju ucznia uzalezniony jest nie tylko od czyn-
nikéw wewnetrznych (potrzeby) i zewnetrznych (wpltyw wychowania),
ale takze osobowosciowych, czyli cech duchowych, decydujgcych o sa-
modzielnym kierunku rozwoju danego wychowanka.

Doswiadczanie sukcesow pedagogicznych pozgdane jest takze
przez nauczycieli, czego dowodzi Andrzej Mamrol. W tekscie zapre-
zentowano rozne kategorie sukcesu, ktore sg wyrazem skutecznosci
pracy wspolczesnego nauczyciela szkoty podstawowej. Przedstawione
zostaly niektére cechy i nastawienia nauczycieli determinujgce efek-
tywnos¢ w realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego. Ponadto
zaprezentowano opinie nauczycieli szkét podstawowych na temat suk-
cesow pedagogicznych odnosnie do ich pracy w szkole.

W wyzwania przysztosci wpisuje sie¢ koncepcja zréwnowazone-
go rozwoju, ktéra najczesciej jest lgczona z edukacjg ekologiczng lub
srodowiskows. Nowe mozliwosci tej idei w konteks$cie modernizacji
szkotly (przedszkola) oraz mozliwosci zmiany modelu i kultury eduka-
cji dziecka w Polsce zauwaza Agata Jacewicz. W artykule przyblizone
zostalo pojecie i zalozenia koncepcji dla zrownowazonego rozwoju, jej
cele. Szczegolng uwage poswiecono nauczycielowi, ktory jest odpowie-
dzialny za organizacje tejze edukacji.

Na znaczgcg role nauczyciela matematyki we wspotczesnej prze-
strzeni spoteczno-dydaktycznej wskazuje artykut Piotra Remzy, w kto-
rym autor dokonuje zestawienia cech tutora, coacha, mentoraitrenera
z klasyczng rolg nauczyciela. Autor przybliza kompetencje spoteczne
wspolczesnego nauczyciela matematyki oraz dokonuje pogtebionego
wgladu w ich specyfike. Artykul porusza potrzebe zmiany sposobu
nauczania, w celu polepszenia efektéw pracy w szkole, ale tez zwra-
ca uwage na stosowanie innowacyjnosci bez poglebionego wglgdu
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w zasadnos$c jej wdrazania i stosowanie jej nie dla efektow, ale dla sa-
mego zaistnienia.

Czes$c¢ druga monografii obejmuje teksty, ktorych spoiwem jest
zainteresowanie kompetencjami pedagogicznymi nauczycieli oraz
czynnikami determinujgcymi przebieg ich pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej. Zamieszczone tu artykuly majg charakter ogolnej refleksji
nad zawodem nauczycielskim i jego wykonawcami w kontekscie roli
nauczyciela, spotecznego wizerunku i zadan przed nim stawianych.

Zachodzgce zmiany spoteczno-ekonomiczne w kraju oraz re-
formujgca sie szkola wymusza wprowadzanie zmian w proces dy-
daktyczno-wychowawczy. Jest to okres intensywnego uzupeiniania
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Tak, wiec od na-
uczyciela oczekuje sie nowych rol: dziatan badawczych, refleksyjnych
i innowacyjnych. Zdaniem Ewy Smak za najcenniejszg forme dziatan
badawczych uwazane sg badania eksperymentalne, ktore dajg szanse
na dokonanie zmian strukturalnych, programowych, organizacyjnych
iinnych w placowkach oswiatowych. Problematyka zawarta w artykule
oscyluje wokot pojec¢ eksperymentu dydaktycznego/pedagogicznego,
cech eksperymentu, form i metod prowadzenia badan eksperymen-
talnych. Prezentuje organizacyjne cztery etapy badan sprzyjajgce sku-
tecznosci zaplanowanego programu badan.

Nauczyciele czesto stojg w obliczu wyzwan edukacyjnych postrze-
ganych jako trudne, skomplikowane sytuacje, ktorym trzeba w danym
momencie sprosta¢. Przeszkody pojawiajgce sie w zyciu spoteczno-
sci szkolnej wsrod ktorych cierpienie i smier¢ stanowig szczegol-
ne zagrozenia opisuje artykut Grzegorza Godawy. Autor podkresla,
ze nauczyciele mogg utatwic¢ przezywanie tych trudnych doswiadczen
dzieki swoim kompetencjom o charakterze tanatopedagogicznym.
Dzieki nim nieuniknione doswiadczenia zyciowe stajg sie dla uczniow
bardziej zrozumiate, a spolecznosc¢ szkolna otrzymuje wsparcie ze
strony edukatoréw. W tym celu niezbedne jest uwzglednienie watkéw
tanatycznych w ksztalceniu nauczycieli. Wazne jest, by w tej edukacji
nie zabraklo odniesien aksjologicznych, kontaktu ze srodowiskiem
cierpienia, osobistej refleksji oraz mozliwosci wymiany mysli i do-
$wiadczen.

Zagrozenia wynikajgce z rozwoju cywilizacyjnego naszych czasow
stawiajg przed nauczycielami nowe zadania. Sylwetke nauczyciela,
w kontekscie wymagan odnosnie do nauczycieli szkoty podstawowej
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w celu zabezpieczenia prawidlowego przebiegu procesu ksztalcenia
i przygotowania uczniow szkoly podstawowej jako samodzielnych
uzytkownikéw drog publicznych i innych prezentuje artykul Fabia-
na Andruszkiewicza. W pracy przedstawiono zagrozenia zwigzane
z ruchem drogowym, w szczegolnosci jego mtodych niechronionych
uczestnikow. Zdaniem autora, reforma edukacji, zwiekszajgca nacisk
na wychowanie komunikacyjne, budowanie $wiadomosci mtodych lu-
dzi z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ksztaltowanie pra-
widlowych zachowan i nauczanie ich od mozliwie najmtodszych lat
jest najlepszym sposobem na budowanie ,bezpiecznego jutra” w ruchu
drogowym.

Ksztalcenie kadry dydaktycznej uczelni wojskowej w zakresie kom-
petencji przywodczych uczyniono przedmiotem rozwazan w tekscie
Tomasza Majewskiego i Doroty Kurek. Szczegdlng role peini nauczy-
ciel, zwlaszcza, ze proces ksztaltowania przywodztwa jest trudnym
zadaniem, wymagajgcym zdobywania nowej wiedzy, intencjonalnych,
przemyslanych dzialan dydaktycznych oraz autorefleksji popelnianych
btedow i uzyskiwanych sukcesow. W artykule wyjasniono pojecieiisto-
te przywodztwa w dowodzeniu, uzasadniono potrzebe zachowan przy-
wodczych w sitach zbrojnych oraz wyszczegolniono i opisano dylematy
zwigzane z ksztalceniem i doskonaleniem kadry dowddczej w zakresie
przywodztwa. Dyskusja w artykule skupita si¢ na kwestii cech przywaod-
czych, adekwatnosci uzycia posiadanych sit do otrzymanych zadan,
doboru nauczycieli przywddztwa, lojalnosci oraz zjawiska kapitanozy.

Funkcjonowanie zawodowe kadry dydaktycznej uczelni wojskowej
zdeterminowane jest w sposob szczegdlny przez kompetencje emo-
cjonalne, co akcentuje Mirostaw Laskowski. Kompetencje te bazujgce
napotencjale zdolnosci okreslonych przezpoziom inteligencji emocjo-
nalnej dotyczg przede wszystkim wypracowanych umiejetnosci radze-
nia sobie w trudnych sytuacjach spoteczno-zawodowych. Szczegdlna
rola nauczyciela w systemie edukacji wymaga pewnych cech osobo-
wych pozwalajgcych na wypelnianie swojej odpowiedzialnej misji jako
pedagoga. Autor badajgc kompetencje emocjonalne wsrod nauczycie-
li akademickich uczelni wojskowej postanowit ukaza¢ nowy wymiar
potrzeb nie tylko dla edukacji wojskowej, ale szeroko pojetej edukacji
szkoly wyzszej. Postugujgc sie sprawdzonym narzedziem pomiaro-
wym przedstawil swoje wnioski na podstawie wynikéw badan prze-
prowadzonych w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie analizujgc
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rozpoznawanie, rozumienie, wyrazanie i kontrolowanie emocji oraz
ich wykorzystywanie do wspomagania myslenia i dzialania.

Kompetencje nauczyciela warunkujg efektywnos¢ podejmowanych
przez niego zadan i realizowanych funkcji, a zmieniajgca sie rzeczy-
wistos$¢ sprawia, ze majg one charakter dynamiczny i ulegajg ewolucji.
Wspolczesno$¢ wymusza wiec na nauczycielach koniecznos$c¢ doko-
nywania rewizji wlasnych kompetencji i poszerzania swego warszta-
tu o nowe — konieczne dla prawidtowej realizacji zadan zawodowych.
Celem artykulu Magdaleny Barabas jest zwrocenie uwagi na proble-
matyke kompetencji nauczyciela takze w zakresie oddzialywan pro-
filaktycznych, ktore powinny stanowi¢ kompleksows interwencje
ukierunkowang na deficyty wychowawcze i deficyty dojrzalosci. Autor-
ka podkresla koncepcje profilaktyki pozytywnej, opierajgcej sie na wie-
dzy o czynnikach chronigcych, zasobach odpornosciowych czlowieka
i pozytywnym klimacie srodowiska spotecznego.

W klasyfikacjach kompetencji nauczycielskich coraz czesciej po-
jawiajg sie takze kompetencje terapeutyczne, ktore zostaly opisane
w artykule Moniki Zinczuk. Uksztaltowaly sie one na bazie orienta-
cji terapeutycznej w psychologii humanistycznej. To m.in. dzieki tym
kompetencjom nauczyciel w codziennej pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej moze w pore dostrzec trudnosci i zdolnosci dziecka, rozpo-
zna¢ jego indywidualne mozliwosci psychofizyczne oraz potrzeby
rozwojowe i edukacyjne. Koncepcja terapeutycznego podejscia w na-
uczaniu ma na celu podejmowanie dzialan sprzyjajgcych rozwojowi
potencjalu uczniow zwiekszajagc efektywnosc¢ uczenia sie¢ i poprawe
ich funkcjonowania. Artykul podkresla umiejetnosci nauczyciela,
szczegdlnie wartosciowe w obszarze pomocowym i wspomagajgcym
rozwoj uczniow.

Kompetencje nauczyciela wobec dynamiki przemian spotecznych
zwigzanych z migracjg ludnosci i mieszaniu si¢ wzorcow kulturowych
stanowig kanwe analiz badawczych Grazyny Bartkowiak. Przedmio-
tem rozwazan opracowania sg postawy nauczycieli wobec ksztalcenia
dzieciimigrantéw w Polsce i problemy wynikajgce z ksztalcenia tychze
dzieci. Na podstawie badan autorka opisuje takze dziatania, jakie po-
winni podejmowac nauczyciele, aby usprawnia¢ proces dydaktyczny
i integrowa¢ srodowisko szkolne poprzez wdrazanie zarzgdzania réz-
norodnoscia.
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Uzasadnienie podejmowania dzialan, ktore majg na celu nabywa-
nie i doskonalenie kompetencji metodycznych nauczyciela akade-
mickiego stanowi artykul Pawla Rafala Ostolskiego. Gléwnym celem
artykutu jest przedstawienie klasyfikacji kompetencji nauczycie-
la oraz wyszczegdlnienie elementéw kompetencji metodycznych,
na podstawie wybranych przykladow. Autor jest swiadomy ztozonosci
problemow zwigzanych z kompetencjami nauczyciela akademickiego,
dlatego stwierdza, ze nie jest mozliwe wyczerpanie tematu, a jedynie
zasygnalizowanie kluczowych problemoéw zwigzanych z obszarem ba-
dawczym, jaki stanowig kompetencje metodyczne nauczycieli akade-
mickich.

Prezentowane tezy oraz wyniki badan nabierajg szczegolnego
znaczenia w dzisiejszej skomplikowanej i ztozonej praktyce szkolnej
stanowigc wazny glos w dyskusji nad kondycjg i rozwojem edukacji.
Nauczyciel XXI wieku powinien by¢ przygotowany do ksztatcenia czto-
wieka wielowymiarowego, tzn. autonomicznego, wolnego, tworczego,
a takze otwartego i samodzielnego. Zadaniem nauczyciela jest wiec
organizowanie procesu uczenia si¢ wspierajgc rozwoj myslenia i ak-
tywnos¢ uczacych sie, a takze ich poznanie i zadbanie o mozliwie naj-
lepsze warunki rozwoju, czego dowodzg zgromadzone w monografii
teksty. Wyrazamy nadzieje, ze problematyka roli i zadan nauczyciela
we wspolczesnym wymiarze oswiaty stanie sie przyczynkiem do dal-
szych, poglebionych analiz teoretycznych i badawczych.
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