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Projektowanie i realizowanie si¢ w dialogu
podmiotow edukacyjnych

Projektowanie, czyli planowanie dzialan i realizowanie si¢ w dialo-
gu podmiotéw edukacyjnych, a wiec nauczyciela i ucznia, wychowawcy
i wychowanka, rodzica i dziecka odbywa sie w paradygmacie ,wspot-
istnienia”, ktory zaklada mozliwos¢ wzajemnego rozwoju. Niezbedne
jest jednak spelnienie nastepujgcych warunkow, o ktérych pisat Ka-
zimierz Obuchowski snujgc rozwazania nad analogiami miedzy sys-
temami funkcjonalnymi, takimi jak instytucja spoteczna i osobowosc¢
cztowieka. W kontekscie projektowania i realizowania sie w dialogu
podmiotow edukacyjnych istotne jest":

- wdrazanie do dysponowania wiedzg o sobie,

- wytyczanie w oparciu o wiedze zadan dostosowanych indywi-

dualnie do potrzeb i mozliwosci,

— dobor odpowiednich metod, takze nowoczesnych, uwzgled-
niajgc zmiany zachodzgce w systemach mikro- i makrospo-
tecznych.

Mozna powiedzie¢ o autonomicznym generowaniu osobistego mo-

delu $wiata, projektowaniu i realizowaniu twérczego rozwoju.

1 K. Obuchowski, Rewolucja podmiotéw i nowy indywidualizm, [w]: J. Kozielecki (red.),

Humanistyka przetomu wiekéw, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1999,
s. 131-149.
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To jednak na wychowawcy spoczywa trud towarzyszenia w rozwoju
wychowanka. Wychowanie jak wskazuje M. Lobocki powinno by¢ swia-
dome. Do warunkéw swiadomego wychowania autor zalicza®

— podmiotowe traktowanie dzieci i mtodziezy,

— demokratyczny styl kierowania wychowawczego,

— prace nad sobg wychowawcdéw i nauczycieli,

— poznawanie dzieci i mlodziezy,

— unowoczesnienie ksztalcenia pedagogicznego.

Zwracam uwage na potrzebe projektowania i realizowania sie
w dialogu, koniecznos¢ wypracowania zasad, metod inspirujgcych do
pracy nad sobg przy jednoczesnym pobudzaniu do refleksji nad wia-
snym zyciem, w toku budowania wiezi z innymi. Celem jest wzajemne
motywowanie si¢ podmiotéow edukacyjnych do uzyskania wewnetrz-
nej samodzielnosci przy jednoczesnym ksztaltowaniu poczucia od-
powiedzialnosci za siebie i innych. Niezbedna jest tu autodiagnoza,
wymagajgca zaangazowania, autorefleksji, ktora pozwala modyfiko-
wac zamierzenia rozwojowe. Jak podkresla E. Sujak zaangazowanie we
wlasny rozwoj zgodnie z wyuczong umiejetnoscig organizacji pracy,
nauki przybiera postac tworzenia planu wlasnego ,ja” i podejmowania
proby systematycznego realizowania tego planu, ktory czesto wyma-
ga jednak przewarto$ciowania. Nastepuje zmiana punktu widzenia,
akceptacja dotychczas pomijanego w sobie samym, a jeszcze czesciej
zmiana kierunku dgzenia czy rezygnacja®. By zmiana kierunku rozwo-
jowego byla budujgca pomocna jest autodiagnoza.

Tak jak w kazdym holistycznym postepowaniu diagnostycznym, tak
i w autodiagnozie najczesciej rozpoczynamy od przyporzgdkowania
wystepujacych cech do okreslonego typu (autodiagnoza typologicz-
na), nastepnie poszukujemy genezy takiego, a nie innego przyporzad-
kowania, ukazania przyczyn (autodiagnoza genetyczna). W dalszej
kolejnosci wyjasniamy znaczenie i wartos¢ danego stanu, jego istote
w kontekscie calo$ciowego, holistycznego funkcjonowania w réznych
wymiarach ludzkiego zycia (autodiagnoza funkcjonalna). W efek-
cie projektujemy, wskazujemy perspektywy i mozliwe rozwigzania

2 M. kobocki, Teoria wychowania w zarysie, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Kra-

kow 2008.
E. Sujak, Rozwazania o ludzkim rozwoju, Wydawnictwo Guadium, Lublin 2006,
s. 14-15.

3



PROJEKTOWANIE I REALIZOWANIE SIE W DIALOGU PODMIOTOW EDUKACYJNYCH 275

profilaktyczne lub terapeutyczne, w zaleznosci od wczesniejszych au-
todiagnoz (autodiagnoza prognostyczna).

Autodiagnoze nalezy traktowac jako tworzenie nowego rodzaju
wiedzy w kontekscie odtworczych i tworczych doswiadczen, obserwa-
cji uczestniczgcej, intuicji, rozumowania, ksztattowania umiejetnosci
negocjacyjnych ukierunkowanych na dialog jako imperatyw zréwno-
wazonego rozwoju. Autodiagnozowanie wydaje sie by¢ wpisane w roz-
woj cztowieka jako refleksja dotyczgca odpowiedzi na pytania — kim
jestem, dlaczego tym, jak i dlaczego sie staje kim$, kim warto by¢ i dla-
czego. Jerzy Nikitorowicz uwaza, ze diagnozowanie siebie jest szcze-
golnie istotne w kontekscie pelnionych rél zawodowych, m.in. lekarza,
pedagoga, rol rodzinnych i srodowiskowych ksztalttujgcych wiezi i po-
czucie wspolnoty. Pozwala na okreslanie celéw, ktorym moze podmiot
sprostac, z ktorych moze sie rozliczyc, osiggngc satysfakcje, zauwazyc
efekty, dokonac refleksji nad wartosciami i zasadami, nad dotychcza-
sowymi dzialaniami w celu okreslenia wnioskow do dalszych dziatan.
Stad tez autor wigze autodiagnoze z procesem ustawicznie ksztattujg-
cej sie tozsamosci wspodltczesnego cztowieka?.

Urszula Ostrowska zwrdcita uwage, ze spotkanie z samym soba, czy-
li wglad w samego siebie, jest nie mniej znaczacy od spotkania inter-
personalnego, spotkania z innym cztowiekiem. Podkresla, odwolujgc
sie do bogatej literatury przedmiotu, wartos¢ wewnetrznego dialogu,
dialogu jako myslenia, namystu w kontekscie wartosci, ktore w pro-
cesie moralnego i estetycznego osgdzania gdzies znikajg. Wskazuje,
ze ;wewnetrzny dialog nie zawsze zdaje sie byc¢ nalezycie uswiadamia-
ny i doceniany zwlaszcza w sensie przewartosciowania idei mys$lenia
jako monologu, na rzecz kierunku myslenia dialogicznego™.

Majac na uwadze proces ksztaltowania si¢ tozsamosci, kazdy z nas,
peligcych np. role nauczyciela, powinien dokona¢ autodiagnozy
chociazby w kontekscie samoregulacyjnej funkcji tozsamosci, ktora
polega na zdolnosci jednostki do podporzagdkowania dziatan ustalo-
nym celom, na odpowiedzialnosci za ich realizacje, na umiejetnosci

J. Nikitorowicz, Diagnoza i autodiagnoza w kontekscie ztozonego procesu ksztattowa-
nia sie togsamosci, [w:] W. Ambrozik, A. Kieszkowska, K. Sawicki (red.), Wspodtczesne
dylematy resocjalizacyjne. W strone tworczej resocjalizacji, Oficyna Wydawnicza ,Im-
puls”, Krakow 2018, s. 81-92.

U. Ostrowska, Dialog w pedagogicznym badaniu jakosciowym, Oficyna Wydawnicza
LJmpuls”, Krakow 2000, s. 29-30.
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kontrolowania emocji, impulséw, na wytrwatosci w dgzeniu do reali-
zacji przyjetych zobowigzan, jak tez na przejawianiu tworczosci i ini-
cjatywy®.

Wartosciowym poznawczo i metodycznie przykladem analizy ty-
pologicznej, z ktorej mozna skorzysta¢ jest typologia nauczycieli
przedstawiona przez Stanistawa Dobrowolskiego”. Mamy mozliwosc
usytuowania siebie w kontekscie tej typologii. Autor wyszed! z zato-
zenia, ze podstawowym narzedziem pracy nauczycieli jest ich intelekt,
stad najistotniejsze jest poznanie umystowosci (intelektu) nauczycieli.
Powyzsze kryterium (wspotczynnik réznicowania) pozwolito na wy-
réznienie nauczycieli wybitnych, dobrych, niezupeinie odpowiednich
i nieodpowiednich. Sposrod wybitnych i dobrych zostaly wyroznione
umysly rozumowe, intuicyjne, organizacyjne, systematyczne, wyobra-
zeniowe, ekspresyjne. Ukazujgc walory typologii zwracam uwage na te
cechy, ktore sg wiodgce w pracy nauczyciela i nadajg barwe jego pracy.

Typ rozumowy dgzy do tego, by jak najwiecej wiedzie¢ (erudyci),
gruntownie poznac i zrozumie¢ (mysliciele). Erudyci postugujg sie
gléwnie pamieciag, mysliciele za$ skupiong uwagg. W tej grupie wyrdz-
niono takze umysty refleksyjne, ktérych specjalne zainteresowania
skierowane byly na zycie wewnetrzne, na proces przezy¢ i myslenia
(dyskusja z samym sobg). Autor zwrdcil uwage, ze nauczyciele typu
rozumowego wykazujg male zainteresowanie problemami wycho-
wawczymi, problemami Zzycia spotecznego, praktycznego, pracami
administracyjnymi. Blizszy jest im material nauczania (lekcje prowa-
dzone sg w sposob jasny, przejrzysty, logiczny) niz uczen (krytyczni,
wymagajg poprawnosci, mato tolerancyjni, zainteresowani uczniami
wyrozniajgcymi sie).

Typ intuicyjny interesuje sie bardziej roznymi zjawiskami i fak-
tami niz pojeciami, bardziej rzeczywistoscig niz abstrakcjg. Posiada

Szerzej: E. Gurba, Budowanie wlasnej togsamosci warunkiem godnej postawy wobec
siebie i otaczajgcego swiata, [w:] B. Zimon-Dubowik, M. Gamian-Wilk (red.), Oblicza
tozsamosci: perspektywa interdyscyplinarna, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej
Szkoly Wyzszej, Wroctaw 2008, s. 89-99.

S. Dobrowolski, Struktury umystéw nauczycieli, PZWS, Warszawa 1980; Por. J. Ni-
kitorowicz, Diagnostyka i metodyka w dialogu wspierajgcym ludzkq egzystencje,
[w:] J. Nikitorowicz, K. Sawicki, T. Bajkowski (red.), Wspotczesne dylematy diagno-
styczne i metodyczne w opiece i wychowaniu, Wydawnictwo Wszechnicy Mazurskiej,
Olecko 2003, s. 17-19.



PROJEKTOWANIE I REALIZOWANIE SIE W DIALOGU PODMIOTOW EDUKACYJNYCH 277

wyczucie procesu opiekunczo-wychowawczego, tatwos$¢ nawigzywania
kontaktéw z uczniami, scisle zwigzany jest z zZyciem szkoty i srodowi-
ska. Jest wychowawcg z zamilowania. Umysly tego typu cenig w pierw-
szej kolejnosci madros¢ zyciows, natomiast nie pocigga ich dziedzina
rozwazan teoretycznych. Posiadajg zdolnos¢ wyczuwania psychiki
uczniow, potrzeb i zainteresowan, co przejawia sie w doborze trafnych
srodkow dydaktycznych oraz w zachowaniach tolerancyjnych.

Typ organizacyjny charakteryzuje catosciowe ujmowanie proble-
mow edukacyjnych (zespotu uczniowskiego, lekcji, materialu naucza-
niaiinnych elementow). Nauczyciele tego typu przywigzujg szczegolne
znaczenie do konstrukcji lekcji, jej elementow (praca domowa, podanie
nowego materiatu, utrwalanie, kontrola, ocena i inne). Umiejetnosci
organizacyjne przejawiajg sie w ujmowaniu tematyki lekcji w formie
zagadnien, w prowadzeniu i wywolywaniu dyskusji. Ten nauczyciel nie
pozwala na odchodzenie od tematu.

Typ systematyczny dazy do upraszczania wykonywanych czynno-
Sci, positkowania sie prostymi srodkami, schematycznymi zestawa-
mi, podzialami. Powyzszym umyslom odpowiadajg elementy proste
i jednorodne, gdyz majg stabsze poczucie zwigzkéw zachodzgcych
pomiedzy procesem nauczania i wychowania. Generalnie lubig utar-
te szlaki i szablony, charakteryzuje je sktonnos¢ do porzgdkowania,
nasladownictwa, postugiwania sie tymi samymi metodami i Srodkami
dydaktycznymi, stad stronig od indywidualistow zaréwno w procesie
opiekunczo-wychowawczym, jak i w dydaktycznym.

Typwyobrazniowy charakteryzuje sktonnos¢ dointensywnych prze-
Zy¢ i operowania obrazami, czemu najczesciej towarzyszy umiejetnosé
wywolywania przezy¢ u innych osob, odczuwania potrzeby nowych
wrazen, zachowan tworczych, z jednoczesng niechecig do nasladow-
nictwa i powtarzania. Z jednej strony charakterystyczna dla tego typu
jest plastycznosc¢ mysli, zywy, bezposredni kontakt z uczniem, ozywia-
nie procesu dydaktycznego,ale z drugiej, brak cigglosci i konsekwencji,
zbytnia aktywnos$c i niecierpliwosc¢, spontanicznosé, co skutkuje pew-
ng chaotycznoscia i subiektywizmem. Nauczyciele ci starajg sie propo-
nowac uczniom rzeczy nowe, interesujgce, a nawet to, co jest banalne
probujg zaprezentowac ciekawie, unikajgc szablonowego podejscia
do tematu. Mniejszg wage zwracajg na utrwalanie materiatu, kon-
trole, egzekwowanie, ocenianie, jak tez na dziatalnos¢ wychowawczg,
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wplywajac gldéwnie na rozwoj uczuciowosci wychowankow, ksztaltujac
przezywanie wartosci kultury.

Typ ekspresyjny w sposob wyrazisty oddaje stany psychiczne (pew-
ne uczucia, pragnienia, mysli) z intencjg przekazywania ich innym.
Najwazniejszym srodkiem ekspresji nauczyciela jest gltos wraz z cha-
rakterystyczng dynamiks, intonacjg, akcentowaniem. W przypadku
tego typu nie ma miejsca na prostote, natomiast czeste jest wysuwa-
nie siebie na pierwszy plan z silng potrzebg uznania, a nawet adoracji.
Nauczyciele tego typu operujg bardziej forma niz trescig, stad moze
mie¢ miejsce dominowanie formy nad trescig, pozoréw nad istotnymi
wartosciami.

Nauczyciel, wychowawca, rodzic zobligowany jest do planowania,
tworzenia projektu swego dzialania. Wychowawstwo jest czyms wie-
cej niz zawodem — powiedzial Janusz Korczak. Zatem tak wazna rola
zobowigzuje do dziatan przemyslanych, nie za$ chaotycznych, w ktoére
wpisane jest znacznie wigcej bledow wychowawczych. Oddziatywania
wychowawcze muszg byc¢ prawdziwe, autentyczne. Tylko wtedy moz-
liwe jest, by nauczyciel/wychowawca sam sie¢ doskonalil i pomagatl
rozwija¢ uczniom/wychowankom ich kompetencje, ktore zostang do-
cenione w przysztosci i stang sie zrodtem satysfakcji dla nich samych.

Zespol naukowcoéw z IFTF-Institute for the Future Uniwersytetu
w Phoenix przygotowat liste niezbednych w 2020 roku kompetencji.
Wsrod nich znalazly sie®:

1) Sense-making: zdolnos$¢ do odkrywania, ale i nadawania gteb-

szego sensu temu, co chcemy wyrazi¢;

2) Social intelligence: inteligencja spoteczna, czyli zdolnos¢ do
komunikowania sie w prosty i bezposredni sposdb, ale takze
wchodzenie w relacje miedzyludzkie;

3) Novel § Adaptive thinking: myslenie adaptacyjne, biegtosc¢ w roz-
wigzywaniu problemow, wymyslaniu rozwigzan i odpowiedzi
wykraczajgcych poza schemat;

4) Cross-cultural competency: kompetencje kros-kulturowe, czy-
li zdolnos¢ do operowania w zroznicowanym srodowisku kul-
turowym,;

5) Computational thinking: zdolnos$¢ przetwarzania duzej ilosci in-
formacji, rozumowania opartego na danych;

8 https://wszystkoconajwazniejsze.pl/ (dostep: 12.07.2019).
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6) New media literacy: umiejetnosc korzystania z nowych mediow.
To umiejetnosc¢ publikowania oraz krytycznej oceny i opraco-
wania tresci publikowanych w nowych mediach, a takze wyko-
rzystania ich w skutecznej komunikacji;

7) Transdisciplinarity: interdyscyplinarnos$¢ rozumiana jako umie-
jetnosc¢ czytania i rozumienia poje¢ w wielu dyscyplinach;

8) Design mindset: myslenie projektowe czy zdolnos$¢ do prezen-
towania i rozwijania sposobow pracy dla osiggniecia pozgda-
nych wynikow,

9) Cognitive load management: zdolnos¢ do zmaksymalizowania
funkcjonowania poznawczego i przyswojenia wielu bodzcow
przy uzyciu réznych narzedzi i technik;

10) Virtual collaboration: zdolno$¢ do wspodtpracy wirtualnej w spo-
sob wydajny, zaangazowany i wykazujgcy obecnosc¢ w pracy wir-
tualnego zespotu.

Proces rozwijania wyzej wymienionych cech, zdolnosci, umiejet-
nosci i kompetencji u wychowanka, wymaga duzego zaangazowania
wychowawcy w proces samodoskonalenia i ustawicznego ksztalcenia.
Ksztaltowanie wymienionych kompetencji wymaga determinantow,
odpowiednich warunkow.

Za determinanty autentycznych i znaczacych oddzialywan wycho-
wawczych H. Rylke i G. Klimowicz uznaty: zapewnienie klimatu bezpie-
czenstwa psychologicznego i zaufania, otwartg komunikacje, uwazne
stuchanie, powstrzymywanie si¢ od wyrazania ocen szczegolnie kry-
tycznych, uzywanie informacji zwrotnych, swobode w poszukiwaniu
informacji i rozwigzan®.

Istotny jest tu dobdr metod i technik, ktére zostang zastosowane
W procesie zbierania danych o jednostce, grupie, instytucji, okreslo-
nym zjawisku. Za najwazniejszg metode prowadzgcg do poznania wy-
chowanka uznawat Janusz Korczak obserwacje, a Helena Radlinska
wywiad w miejscu zamieszkania.

W kontekscie dialogu bedzie to dialog wewnetrzny, ktory prowa-
dzi wychowanek i wychowawca, a ktéry w efekcie sprzyja tworzeniu
projektu wychowawczego. Pojecie to E. Marynowicz-Hetka pojmuje
jako obraz antycypowany, ktory staramy sie osiggngc¢ w nastepstwie

9 H. Rylke, G. Klimowicz, Szkota dla ucznia. Jak uczyc 2ycia z ludzmi, WSiP, Warszawa

1982, s.10-11.
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przyjetych operacji prowadzgcych do nowego stanu rzeczywistosci,
stanu zmodyfikowanego™ .

Projekt zmian wychowawczych w duchu dialogu pozwala zauwazy¢
potrzeby, ustyszec¢ oczekiwania, szybko zareagowac na problemy. Kon-
takt dialogiczny sprzyja dzialaniom autonomicznym, rozbudza kre-
atywnosc jednostek. Istotne sg warunki i kultura prowadzenia dialogu.
Prowadzac dialog pamietamy o zasadach etyki. Wazne jest, by wyciszyc
zbedne emocje i nie przyjmowac postawy uprzywilejowanej, a w dru-
gim czlowieku zauwazac dobro. Przyjg¢ postawe otwartosci w stosun-
ku do drugiego traktujgc go jako podmiot.

Hanna Rylke i Grazyna Klimowicz podkreslajg, ze najlepiej, gdy
uczen korzysta z wlasnego planu rozwojowego, jednak nauczyciel
nazywany w psychologii humanistycznej facylitatorem, czyli osobg
ulatwiajgcg komus uczenie sie pomaga zorganizowac czas, zestaw od-
powiednich zrdédet informacji, stuzy swoim doswiadczeniem, wiedza,
ponadto powinien odznaczac sie cechami, ktore mozna traktowac jako
rezultat indywidualnej pracy nad sobg, nalezg do nich: autentycznosc,
akceptacja i zaufanie do ludzi, rozumienie empatyczne'.

W tym kontekscie dialog staje sie pomostem gczgcym wychowan-
ka i wychowawce. Jozef Tischner, twierdzil, Ze pierwszym warunkiem
dialogu jest zdolnos$¢ do ,wczuwania sie¢” w punkt widzenia drugie-
go. Ale nie chodzi tylko o wspolczucie, lecz o co$ jeszcze — o uznanie,
ze nasz rozmoweca ze swego punktu widzenia ma troche racji'2.

Warunkami minimalnymi dla zaistnienia prawdziwego dialogu
sg: dobra wola stron, wzajemna otwartos¢, szczeros¢, wspolnota celow
i nadrzednych wartosci. Gdy zabraknie warunkow minimalnych, nie
warto »dialogowac«, usprawiedliwione jest wowczas niepodejmowanie
dialogu albo odmowa jego prowadzenia”'®.

E. Marynowicz-Hetka, J. Piekarski, Wokdt problemow dziatania spotecznego. Wybor
tekstow przyktadow projektow dziatania, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Kato-
wice 1998.

H. Rylke, G. Klimowicz, Szkota dla ucznia..., s. 11.

12 Por. J. Tischner, Swiat ludzkiej nadziei, Wydawnictwo Znak, Krakow 1992, s. 20.

13 P, Studnicki, Warunki dialogu i jego charakterystyczne cechy, https://opoka.org.pl/
biblioteka/I/IC/petrus2016_dialog 02.html (dostep: 23.07.2019), wiecej: Idem, Dia-
log jako wartosé, Wydawnictwo PETRUS, Wieliczka 2016.
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Autentyczny dialog winien charakteryzowac sie otwartos$cia, szcze-
roscig, zyczliwoscig, cierpliwoscig, umiejetnoscig stuchania'*. Uwazne
stuchanie pozwala zauwazy¢ drugiego czlowieka i skoncentrowa¢ sie
na nim, na jego potrzebach.

Piotr Studnicki przywotuje rozwazania papieza Pawla VI w ency-
klice Ecclesiam suam i wymienia jeszcze cztery inne cechy autentycz-
nego dialogu: jasnos$¢ wypowiedzi, tagodnos¢, zaufanie, wychowawczg,
roztropnosc. Przez jasno$¢ wypowiedzi nalezy rozumiec: prostote —
postugiwanie sie zrozumialym jezykiem, dostosowanym do poziomu
stuchacza oraz przejrzystos¢ — uporzgdkowane wypowiadanie stow
i zwieztos¢, tak by stuchajgcy mogl w petni zrozumiec to, co sie mowi'.

Wychowawcy, ktory zna wychowanka, jego jezyk, dostrzega potrze-
by, latwiej jest zrealizowac projekt wychowawczy, rozwojowy. Wspodlne
zrozumienie i porozumienie umozliwia realizowanie sie podmiotow
edukacyjnych.

W tym miejscu chciatabym wskazac, jak planowanie dziatan utrzy-
manych w kontakcie dialogicznym pomoglo rozwigzac¢ problem dys-
kryminacji kolezenskiej z uwagi na roznice kulturowe. To przyklad
dialogu miedzykulturowego.

W grupie wychowankow z rodzin dysfunkcyjnych, z ktorymi na co
dzien pracuje w swietlicy specjalistycznej — jednej z dwdch funkcjo-
nujacych przy Dziennym Domu Pomocy Spolecznej w Bialymstoku
doszto do odtrgcenia kolegi ze strony rowiesnikow. Jeden z wycho-
wankow mial romskie pochodzenie. Koledzy przezywali go, stereo-
typowo wyobrazajgc sobie Roma. Chlopiec czut sie w obliczu takich
okolicznosci zle, zaczal nawet unikac zaje¢ w swietlicy. Z uwagi na fakt,
ze wychowankowie $wietlicy uczeszczali do tej samej szkoty, do wy-
chowawcow $wietlicy dochodzity informacje od kadry nauczycielskiej,
ze na terenie szkoly wspomniany uczen rowniez jest szykanowany.

W obliczu tego problemu zauwazono wzmozong potrzebe podjecia
dziatan wychowawczych, poprzedzonych procesem diagnostycznym.
Podstawg do rozpoznania problemu i podjecia dziatan pomocowych
byt dialog.

Dialog odbywal sie wielotorowo, z wychowankiem pochodzenia
romskiego oraz wychowankami dokuczajgcymimu,atakze pozostatymi

14 Thidem.
15 Tbhidem. Por. Papiez Pawel VI, Encyklika Ecclesiam suam, ES 81.
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dzie¢mi ze swietlicy. Rozmowy dotyczyly takich kwestii jak: powod szy-
kanowania, emocje, odczucia, potrzeby obu stron sporu, znajomos¢ In-
nego, a jak sie w efekcie okazalo brak wiedzy na temat kultury romskiej,
mozliwosci zmian tj. dziatan podjetych, zmierzajgcych do poprawy re-
lacji miedzy wychowankami.

Pomocna okazala si¢ tu metoda wspolnej sprawy oraz warsztaty
miedzykulturowe z bajkg miedzykulturows z serii Przygody Innego.
Bajki w edukacji miedzykulturowej oraz Przygody Innego. Bajki miedzy-
kulturowe na rzecz integracji dzieci cudzoziemskich'®, a takze warsztaty
Z legendq i basnig regionu Podlasia, w ktorych wzieli udzial wychowan-
kowie wspomnianej swietlicy'.

Kazda bajka z cyklu Przygody Innego przyblizata uczestnikom réz-
norodnos¢, innosc i pozwalala jg zrozumiec, odkry¢ jej walory. Kolejne
bajki uwrazliwialy na odmiennos¢ fizyczng, uzmystawiaty, ze roznice
biologiczne, ekonomiczne nie powinny budowac barier miedzy ludz-
mi, ze zaburzenia rozwojowe nie stanowig blokady w przyjazni. Bajki
uwrazliwialy na potrzeby ludzi starszych, niepelnosprawnych. Bajki
z serii Przygody Innego ukazywaly problemy miedzykulturowe, m.in.
sytuacje czeczenskiego chlopca, czy losy Armana, chtopca z Armenii.
Uczestnik zajec¢ uzmystawial sobie, jak wazna w zyciu kazdego cztowie-
ka jest rodzina i symbole, przedmioty, ktére kojarzymy z naszymi bli-
skimi — tu pomocna byta historia chtopca z Turcji. Wychowanek mogt
wreszcie zrozumie¢, jakie mogg by¢ powody wyjazdu z ukochanej oj-
czyzny — np. Biatorusi.

Szczegolnie cenna w obliczu problemu wychowawczego zaistnia-
tego w grupie okazala sie bajka ukazujgca zycie Romow. Mlody czytel-
nik mial szans¢ przekonac si¢, ze Romowie mogg zy¢ w taborze, ale
tez mogg by¢ sgsiadami zamieszkujgcymi w bloku obok. Wyroézniajg
sie pieknymi strojami, sg niezwykle muzykalni. Starsi Romowie noszg
tradycyjne stroje, ale mtodsi ubierajq sie bardziej po europejsku i war-
to nauczyt¢ sie, tak jak Basia i jej brat Pawel z bajki miedzykulturowej,

16 A. Mlynarczuk-Sokotowska, K. Potoniec, K. Szostak-Krél, Przygody Innego. Bajki

w edukacji miedzykulturowej, Fundacja Edukacji i Tworczosci, Fundacja Uniwer-
sytetu w Bialymstoku, Biatystok 2011; A. Mlynarczuk-Sokolowska, K. Potoniec,
K. Szostak-Krol, Przygody Innego. Bajki miedzykulturowe na rzecz integracji dzieci
cudgzoziemskich, Fundacja Dialog, Bialystok 2015.

A. Jozefowicz, A. Sotbut — warsztaty nt. Zabawy = legendq i basniq regionu Podlasia
prowadzone w okresie IV-VI 2016 na Wydziale Pedagogiki i Psychologii UwB.
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chociaz kilku obcych stow, czy zaspiewac piesni w jezyku romani. Dzie-
ci przekonaly sie, ze to, co nieznane, wydaje sie dziwne, obce, ale gdy
glebiej poznajemy Innego, staje sie¢ nam blizszy, wyzwala naszg cie-
kawos¢ poznawcza, takze jezykows, natomiast brak znajomosci jezyka
kolegi moze by¢ powodem barier, ktore tatwo pokonac, gdy posigdzie-
my umiejetnosci lingwistyczne'.

W budowaniu dialogu miedzykulturowego, majac na uwadze re-
alizowanie sie podmiotow edukacyjnych, pomocna jest znajomos¢
i prezentacja Innemu swojego regionu. Dlatego w pokonywaniu
konfliktu pomiedzy wychowankami swietlicy DDPS w Bialymstoku
a romskim kolegg pomocne byly tez warsztaty ,Z legendg i basnig re-
gionu Podlasia”.

Dzieci ze $wietlic Dziennego Domu Pomocy Spotecznej w Biatym-
stoku dowiedziaty si¢ m.in. jak w Bielsku gesi kuto, rozpoznawaty jak
ptaki $piewajg, poznawaly potrawy przygotowane z ziemniakdw, od-
krywaly magiczne miejsca naszego regionu, doceniajgc walory oko-
licznej przyrody.

W pokonaniu konfliktu miedzy rowiesnikami pomocna byta po-
nadto metoda wspolnej sprawy, ktoéra obok mediacji, konferencji spra-
wiedliwosci naprawczej, metody ,Bez Obwiniania (No Blame)” wpisuje
sie w nurt sprawiedliwo$ci naprawczej.

Zastosowanie idei i praktyk sprawiedliwosci naprawczej jest szczegol-
nie wazne i potrzebne w procesie wychowawczym wobec dzieci i mtodzie-
zy, poniewaz uczy odpowiedzialnosci za swoje zachowania. W rozumieniu
sprawiedliwosci naprawczej reakcja na tamanie norm i zasad szkolnych
nie ma by¢ odwetem, ale procesem, w ktéorym sprawca bierze odpowie-
dzialnos¢ za to, co zrobil, dazac do pojednania i rzeczywistego wyrow-
nania szkody, na sposob ustalony przez wszystkie osoby poszkodowane:
ofiare i spotecznosc¢ szkolng. Chodzi nade wszystko o naprawienie szkody,
ktore sprawca wyrzadzil ofierze i spotecznosci, ale co szczegolnie cieka-
we — takze samemu sobie. Przewodnig myslg jest wiec tutaj nie tylko kom-
pensacja szkody wyrzadzonej pokrzywdzonemu, ale naprawienie pokoju
i tadu w spolecznosci, odbudowanie zniszczonych relacji obejmujgcych
szeroks plaszczyzne ofiara — sprawca — spolecznosé. Istotg programow

18 Wiecej w: A. Jozefowicz, A. Solbut, Znaczenie bajki miedzykulturowej w rozwoju dzieci

w miodszym wieku szkolnym, ,Ars Inter Culturas” 2018, nr 7, s. 273-286.
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i praktyk sprawiedliwosci naprawczej jest zaangazowanie i wspolpraca
wszystkich osob, w ktorych interesie lezy rozwigzanie danego problemu®.

Metoda Wspolnej Sprawy (The Metod of Shared Concern) zostata
opracowana przez Anatola Pikasa, szwedzkiego psychologa. Jest po-
mocna w sytuacjach, gdy grupa wychowankow stosuje przemoc wobec
jednego lub kilku kolegéw. Gtéwnym celem jest poszukiwanie rozwig-
zania problemu, bez obwiniania, czy natychmiastowego pojednania
zwasnionych stron oraz praktyczne wprowadzenie podstawowych re-
gul, pozwalajgcych uczestnikom zajec na przebywanie w tej samej gru-
pie — bez krzywdzenia innych. W grupie swietlicowej metoda wspolnej
sprawy przebiegata wedlug nastepujacych krokow:

Krok 1 - przeprowadzenie rozmowy z ofiarg.

Krok 2 —zorganizowanie grupy wspierajacej/6-8 wychowankow,
wsrod ktorych znajdujg sie agresorzy, $wiadkowie, przyjacie-
le ofiary.

Krok 3 — spotkanie grupy wspierajgcej. Sygnalizujemy, ze pe-
wien uczen czuje si¢ zle w swietlicy. Kto$ opowiada o zdarzeniu.
Wychowankowie przedstawiajg pomysty dotyczgce tego — co
mozna zrobi¢, by poprawic sytuacje-plan.

Krok 4 - dzialania grupy wspierajacej. Realizacja uzgodnione-
go planu.

Krok 5 — spotkanie z grupg wspierajgcg. Prosba dotyczgca kon-
tynuowania dziatalnosci.

Krok 6 — drugi tydzien dzialan grupy wspierajgcej. Spotkanie
z rodzicami ofiary, obserwacja ofiary — jak sobie radzi.

Krok 7 - spotkanie pozwalajgce oceni¢ efekty.

W efekcie metoda wspdlnej sprawy zintegrowata grupe wychowan-
kow swietlicy DDPS w Bialymstoku. Wszystkie dzieci byly zaangazo-
wane w rozwigzanie konfliktu, pojawila sie rola osob wspierajgcych.
Wychowankowie sami byli ekspertami w sprawie, a wychowawca byt
osobg towarzyszgcg im w wychodzeniu z problemu. Dialog wolny od
obwiniania i wymuszonych natychmiastowych przeprosin, burza mo-
zgow dotyczgca pomystow porozumienia, zasad wedle ktorych bedzie

19 E. Czemierowska-Koruba, Sprawiedliwo$¢ naprawcza w szkole, www.spojrzinaczej.

pl/index.php/artykuy-uytkownikow/104-ewa-czemierowska-koruba-sprawiedli-
wo-naprawcza-w-szkole (dostep: 23.07.2019).
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dalej funkcjonowac¢ grupa oraz czas, by sie lepiej poznac, swojg kulture
pozwolily pokonac konflikt rowie$niczy. W tym wszystkim niezbedna
jest refleksyjnosc i warsztat pracy wychowawcy, oparty na solidnym
fundamencie, zbudowanym z trzech gltéwnych komponentéw: wiedzy,
doswiadczeniu i intuicji.

Uwagi koncowe

Jak podkresla J. Nikitorowicz istotne jest rozumienie indywidual-
nosci i potrzeb dziecka, postawa refleksyjna wobec siebie i otaczajgcej
rzeczywistosci, na ktoérg niejednokrotnie wskazywat Korczak: ,Bgdz
sobg — szukaj wlasnej drogi. Poznaj siebie, zanim zechcesz dzieci po-
znac. Zdaj sobie sprawe z tego, do czego sam jeste$ zdolny, zanim dzie-
ciom poczniesz wykreslac¢ zakres ich praw i obowigzkow. Ze wszystkich
sam jestes dzieckiem, ktére musisz poznac, wychowac i wyksztalcic¢
przede wszystkim”?. Poza powyzszym podkreslal, ze poglady obcych
ludzi musza sie przetamac we wlasnym, zywym ,Ja”, gdyz zadna ksigz-
ka, zaden lekarz nie zastgpig wlasnej czujnej mysli, wtasnego uwaz-
nego spostrzezenia. Stad przeciwstawial prawdziwego wychowawce
wychowawcy — dozorcy. Obowigzkiem opiekuna-wychowawcy-nauczy-
ciela w obecnych warunkach wydaje sie by¢ systematyczne dokony-
wanie diagnoz i autodiagnoz wobec dynamiki i nieprzewidywalnosci
ksztaltujgcej sie tozsamosci wspotczesnego cztowieka, ktory zagubit
sie w wielosci ofert kultury masowej. Jest to niezbedne i konieczne,
aby znalez¢ i nada¢ wartos¢ doswiadczanej i realizowanej kulturze
oraz nadac¢ wlasciwy kierunek wlasnemu rozwojowi.

Abstract

The process of designing and implementing didactic and educa-
tional activities should be planned, and thus deliberate, and take into
account the needs, possibilities, and expectations of individuals along
with a determination of the effects of these activities.

Fulfilling educational goals of the teacher and the student, the ed-
ucator and the pupil, the parent and the child, assumes coexistence
and mutual development. The concept of self-diagnosis, understood
as a reflection on the answer to the question of who I am and what

20 Moskal, Wychowawca — opiekun w poglgdach wybitnych pedagogéw przesztosci,

yProblemy Opiekunczo-Wychowawcze” 1978, nr 10, s. 359.
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direction I want to go in, is inscribed in development. The process of
self-diagnosis and holistic diagnosis make it possible for subjects of
the didactic and educational process to strive for harmonious devel-
opment. Dialogical contact and dialogue motivating both the teacher
and his/her student to action are necessary in this mutual coexistence
and development. Self-diagnosis and dialogical contact are necessary
conditions for the process of continuous development of identity. The
author refers to the typology of teachers presented by Stanistaw Do-
browolski and mentions the teacher’s identity and self-diagnosis.

She also gives examples of intercultural dialogue in an intercul-
tural fairy tale, as well as recognizes the advantages of the common
cause method in solving peer conflicts.
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