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Zmiana spoleczna a edukacja przysztosci

Zmiana spoleczna jako atrybut wspolczesnosci

Zmiany spoteczne wystepujg od poczatkow istnienia ludzkosci.
Przez wiele tysigcleci byly one tak powolne, ze z reguty miaty niewielki
wplyw na jakos¢ i sposob zycia ludzi. Tempo zmiany spotecznej ciggle
jednak sie nasila, w ostatnich dekadach przybrata ona wrecz gwattow-
ny charakter. Gwaltowna zmiana stata sie nieodlgcznym atrybutem
zycia spolecznego. Mowi sie nawet, ze najbardziej stalg cechg wspot-
czesnego zycia spotecznego jest istnienie gwattownej zmiany.

O gwaltownym przyspieszeniu przemian pisano wielokrotnie, pod-
kreslajgc rézne aspekty gwattownej zmiany. W wielu publikacjach
zwracano uwage na niebywalte tempo przyrostu liczby ludzi na Zie-
mi, powstawanie znacznej liczby olbrzymich miast, upowszechnianie
kultury masowej oraz silne oddzialywanie procesow industrializacji
i urbanizacji na warunki i styl zycia ludzi, takze na terenach wiejskich.
Z niemalym zachwytem i zdumieniem odnotowywano kolejne, coraz
bardziej fascynujgce osiggniecia nauki i techniki, ktore umozliwity
szybkie przeobrazenia jakosci zycia mieszkancéw niemal wszystkich
krajow. Nie mniej zaskakujgca okazala sie wspolczesna eksplozja
informacyjna, dzieki ktorej mass media staly sie — jak to sie okre-
sla — ,czwartg witadzg’, a liczba drukéw wydawanych wspoétczesnie
znacznie przewyzszyta wszystko to, co dotad opublikowano na swiecie.
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Zlikwidowano lub powazne ograniczono bariery celne, co umozliwito
rozszerzenie sie strefy wolnego handlu na cate kraje i kontynenty. No-
woczesne srodki komunikacji niebywale zwigkszyly mozliwosci szyb-
kiego porozumiewania sie ludzi nawet wtedy, gdy znajdujg sie w bardzo
odlegtych miejscach na swiecie. Mogg w wiekszosci z nich korzystac
niezaleznie od statusu spotecznego i miejsca aktualnego przebywania.

Postep ma jednak swg cene. Szybko okazalo sie, ze zmiany cywili-
zacyjne powodujg w krajach biednych i zacofanych niekontrolowany
przyrost demograficzny, a w spoteczenstwach wysoko rozwinietych
spadek liczby urodzen. Przyczyniajg sie do szybkiej dewastacji $rodo-
wiska naturalnego, gwattownego zmniejszania sie areatu pol upraw-
nych, lgk i laséw, niekorzystnych dla zycia ludzkiego zmian klimatu.
W wyniku gwaltownej rozbudowy miast, infrastruktury technicznej,
przemystu i ustug dramatycznie nasila si¢ dewastacja srodowiska na-
turalnego. W oszalamiajgcym tempie kurczg sie zasoby czystej wody,
wwielu rzekach i zbiornikach wodnych nie majuz oznak zycia. Z fabryk
i hut wydostajg sie do atmosfery miliony ton szkodliwych substancji,
co wywoluje bardzo niekorzystne dla cztowieka i innych organizmoéw
zywych skutki zdrowotne. Wszyscy odczuwajg znaczne zmniejszenie
sie bezpieczenstwa na $wiecie z powodu wzrastajgcych napiec¢ poli-
tycznych i gospodarczych w roznych czesciach $wiata oraz jednocze-
snego znacznego wzrostu sity i skutecznosci broni masowego razenia.
Szerzg sie plagi charakterystyczne dla wspdtczesnej cywilizacji: alko-
holizm i narkomania, przemoc i agresja, nasycenie ryzykiem zycia co-
dziennego, eskalacja napie¢ psychicznych i stresow. Koszmarem staje
sie ciggle zagrazajgce wielu ludziom widmo utraty pracy. Charaktery-
styczne dla procesow globalizacji ,kurczenie si¢ czasu i przestrzeni”
powoduje zderzanie sie roznych kultur, religii, stylow zycia. Na tym
tle powstajg nieznane dotad zjawiska, takie jak terroryzm, tworzenie
sie miedzynarodowych mafii i gangow przestepczych. Nie bez powo-
du Bogdan Suchodolski pisal w latach osiemdziesigtych, iz w koncu
XX wieku nastgpito niebywale spietrzenie naktadajgcych sie na siebie
szans i zagrozen w rozwoju ludzkosci. Stan ten powoduje, iz mamy do
czynienia z dramatycznym wys$cigiem miedzy nadziejg a katastrofa,
a cywilizacja wspotczesna znajduje sie na rozdrozu.

1 B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zycia, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogicz-

ne, Warszawa 1987.
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Znaczna czes¢ zmian dokonujgcych sie we wspotczesnym $wiecie
ma charakter uniwersalny w tym sensie, ze ich istota w roznych kra-
jach jest podobna, a obserwowane procesy, zjawiska, fakty i zdarzenia
majg zblizony charakter i podobne symptomy. I tak np. w przewaza-
jacej czesci swiata mamy do czynienia z procesami demokratyzacji
zycia spotecznego, w wyniku czego upadajg kolejne totalitarne rzady.
Rozszerza sie oddzialywanie gospodarki rynkowej, ktéora dominuje
w krajach wysoko rozwinietych, a w znacznej mierze przenika takze
do takich panstw, jak Rosja i Chiny, wcze$niej najbardziej ortodok-
syjnych w zakresie stosowania sterowanej przez panstwo gospodarki
planowej. W roznych krajach i na réznych kontynentach nastepujg
podobne zmiany kulturowe, ktérych wyrazem jest sekularyzacja zycia
spolecznego, poprawa sytuacji dzieci i kobiet, tworzenie sie spotecz-
nosci wielokulturowych. Stabnie zasieg oddziatywania kultury trady-
cyjnej, a nowe trendy kultury popularnej pojawiajg si¢ niezaleznie od
miejsca zamieszkania ludnosci. W calym swiecie obserwuje sie opisa-
ny przez Margaret Mead? proces odchodzenia od dominujgcego daw-
niej modelu kultury postfiguratywnej i coraz czestsze wystepowanie
elementow modelu kultury kofiguratywnej i kultury prefiguratywne;j.

Specyficzne problemy zmiany spotecznej wystepujg w roznych re-
gionach s$wiata, spotecznosciach narodowych i grupach etnicznych
w zaleznosci od istniejgcych w nich warunkow ekonomicznych, poli-
tycznych i kulturowych. Z pewnoscig te podobne zjawiska lepszej lub
gorszej koniunktury na rynkach gieldowych niejednakowo wptywajg
na bieg zycia mieszkancow Tokio lub Filadelfii, Szegedu i Charkowa,
Taiyuan i Djibouti, mieszkancow wiosek polinezyjskich i rybakow
z grenlandzkich lub norweskich fiordow. Duze réznice w zakresie
podatnosci lub ,odpornosci” na zachodzace zmiany dotycza spotecz-
nosci zyjacych w tych samych panstwach, np. w Australii miedzy
mieszkancami Sidney lub Melbourne a spotecznosciami Aborygenow,
w Rosji miedzy moskwiczanami, mieszkancami Sankt Petersburga lub
Kaliningradu a ludnoscig z syberyjskich osiedli, zas na Stowacji, We-
grzech i w Polsce miedzy rdzennymi, dominujgcymi grupami narodo-
wymi a ludnoscig romsks.

2 M. Mead, Kultura i togsamosé. Studium dystansu miedzypokoleniowego, Wydawnic-

two Naukowe PWN, Warszawa 2000.
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W warunkach polskich zmiana spoteczna ma charakter wyjgtko-
wo wielostronny i burzliwy, gdyz w ostatnich latach w istocie rzeczy
mamy do czynienia z nakladaniem sie¢ na siebie az czterech rodzajow
gwaltownej zmiany. Sg to: szybkie zmiany naukowo-techniczne, globa-
lizacja, transformacja ustrojowa oraz integracja europejska.

Dawno minat czas, gdy badania naukowe byty dzielem nielicznych
uczonych —fanatykow i niestrudzonych wynalazcow —hobbystow, a wy-
niki ich prac niedoceniane przez ludzi lub niemajgce technologicz-
nych mozliwosci wdrozen przez dziesigtki lat czekaty na zastosowanie.
Dzi$ jest zupelnie inaczej. Tysigce osrodkow badawczych na calym
Swiecie realizujg coraz ambitniejsze i coraz bardziej kosztowne pro-
jekty na zlecenie przemystu, rolnictwa, przedsiebiorstw ustugowych,
administracji i wojska, instytucji oswiaty i kultury, sportu i turystyki.
Nowe rozwigzania sg planowane i pilnie oczekiwane. Od nich zalezg
sukcesy spoteczne i gospodarcze, szanse osiggniecia celow stawianych
w roznych dziedzinach zycia.

Zmiany wywotane i stymulowane przez postep naukowo-technicz-
ny umozliwiajg wzrost wydajnosci pracy i efektywnosci caltej gospo-
darki, co przyczynia si¢ do podniesienia poziomu i poprawy jakosci
zycia ludzi. Dzigki licznym wynalazkom korzystamy z coraz lepszych
urzgdzen w pracy i zyciu codziennym: nowoczesnych pojazdow i srod-
kéw transportu, coraz doskonalszych systemow lgcznosci, kompu-
terow i Internetu, wspaniatych urzgdzen gospodarstwa domowego,
aparatury niezbednej do podtrzymywania zdrowia i ratowania zycia.
Jednak dystrybucja tych dobr nie jest rownomierna; nadal obserwuje
sie w Polsce i na calym $wiecie gwaltowne pomnazanie sie bogactwa
nielicznego kregu osob, a popadanie w sfere niedostatku i ubdstwa
wielu innych.

Globalizacja jest w duzej mierze efektem gwaltownego postepu
naukowo-technicznego, gdyz nowe urzgdzenia lgcznosci umozliwiajg
btyskawiczne przenoszenie wszelkiego rodzaju informacji (glos, pi-
smo, obraz) niezaleznie od odleglosci, a wspolczesnie konstruowane
pojazdy, zwlaszcza samoloty, pociggi i samochody znacznie zmniejszy-
ty czas potrzebny do przemieszczania sie do roznych miejsc na $wiecie.
Niebagatelng role w ksztaltowaniu procesow globalizacyjnych odgry-
wa tworzenie sie coraz silniejszych korporacji przemystowych i ustu-
gowych. Rozszerzanie si¢ strefy wolnego handlu sprzyja wymianie
towarowej i kapitalow w skali miedzynarodowej i interkontynentalne;j.
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Ma to takze wplyw na uniwersalizacje kultury i jej upowszechnia-
nie. Szczegolnie odnosi si¢ do przenoszenia si¢ stylow zycia mtode-
go pokolenia, tendencji wspolczesnej mody oraz kultury popularne;j.
Globalizacja sprzyja tworzeniu sie wiezi politycznych i wspolpracy or-
ganizacji pozytku spotecznego z odleglych przestrzennie krajow. Nie-
stety, ulatwia zarazem zakladanie miedzynarodowych matfii, gangéw
i innych grup przestepczych. Swiat staje sie jednoczeénie miejscem
niebywalych i niedostepnych dotgd ofert i szans zyciowych oraz prze-
strzenig pelng powaznych zagrozen, zrédlem ustawicznych niepoko-
jow i stresow.

Transformacja ustrojowa jest udzialem milionow obywateli krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej. Dzigki niej i oni, i ich potomkowie nie
muszg juz ulega¢ wladzy totalitarnej, godzi¢ sie¢ na ograniczenie wol-
nosci i suwerennosci, zy¢ z syndromem, ktory Czestaw Milosz okreslat
mianem zniewolonego umystu. Nie bedg takze skazani na wegetacje
materialng spowodowang niewydolnoscig gospodarki i tym, ze w sys-
temie komunistycznym tych, ktérzy byli zdolni i tworczy i pelni inicja-
tywy traktowano podobnie — a czasem nawet gorzej — jak ludzi stabo
wyksztalconych, leniwych, niezdolnych do samodzielnego myslenia.
Ale transformacja ustrojowa to takze okres bledow i patologii typo-
wych dla okresu przejscia. Ich wyrazem bywajg chybione decyzje poli-
tyczne, spoleczne i gospodarcze, ktore zamiast spodziewanej poprawy
pod réoznymiwzgledamipogarszajg sytuacje ludzi. Cho¢ niemal wszyst-
kim wiedzie sie lepiej, niektérzy znajdujq sie na pograniczu ubdstwa
i biedy. Nie zawsze wigze sie to z wyksztalceniem, checig do pracy i jej
wydajnoscig. Jak w tych warunkach zachowac¢ niezbedny w kazdym
spoleczenstwie tad moralny? Na jakiej plaszczyznie mozna utrzymac
solidarnosc¢ spoteczng, takze miedzy ludzmi sukcesu oraz tymi, kto-
rych zalicza si¢ do wykluczonych? W jaki sposob prawidtowo wycho-
wac mtode pokolenie, budowac jego optymizm i zaufanie spoteczne?

Integracja europejska daje szanse zmniejszenia dystansu w sto-
sunku do najbardziej rozwinietych krajow Zachodu i — dzieki przyjeciu
podobnych rozwigzan politycznych, ekonomicznych i prawnych —moz-
liwos¢ odczuwalnego podnoszenia jakosci zycia wszystkich obywateli,
a zwlaszcza tych, ktorych zdolnosci, przedsiebiorczosc i pracowitos¢
szybko bedg procentowa¢ w systemie gospodarki wolnorynkowe;j.
I w tym procesie pozytywne skutki nie wystgpig samoczynnie i na-
tychmiast. Sg uzaleznione od podejmowania nietatwych programow
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dostosowawczych, a czasem zgody na rezygnacje z pewnych dotych-
czasowych przyzwyczajen, zdobyczy i przywilejow. Wymagaja przygo-
towania do udzialu w ostrzejszej konkurencji rynkowej, nowych form
pracy i dzialalno$ci pozazawodowej. Tam, gdzie ludzie przyzwyczaili
sie do roznych sposobéw ,obchodzenia prawa”, zalatwiania spraw
za pomocy ,ukladéw”, znajomosci i korupcji, przyjecie prawnych
i moralnych standardow europejskich moze budzi¢ opory jednostek
i grup spotecznych.

Splatanie sie zlozonych proceséw zmiany zwigzanych z poste-
pem naukowo-technicznym, globalizacja, a takze specyficznymi dla
niektérych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej procesami trans-
formacji ustrojowej i integracji europejskiej powoduje gwaltowne,
czesto nieoczekiwane fakty i zjawiska. Majg one wplyw na przeksztal-
cenia warunkow zycia mtodego pokolenia i osob dorostych. Oddziatujg
na zmiany swiadomosci spotecznej, upowszechnianie si¢ niespotyka-
nych wczesniej stylow zycia i nieznanych dotad orientacji zyciowych.

Szkola w warunkach zmiany spolecznej

Jak w warunkach gwaltownej zmiany funkcjonuje szkola? Jest
ona instytucjg spoteczna, wigc zmienia sie¢ wraz z calym spoteczen-
stwem. Na ogoél zmiany spoteczne i ekonomiczne wyprzedzajg zmiany
w oswiacie, ktére z pewnym opoznieniem, ale wczesniej lub pdzniej
podazg za nimi®. Zmiana spoleczna stawia w dodatku nowe wymaga-
nia dotyczace zakresu wiedzy i rodzaju umiejetnosci uczniow i absol-
wentow szkol, ich przygotowania do pracy i zycia spotecznego oraz
relacji z innymi ludzmi. Ogolnie mozna powiedziec, ze zawierajg sie
one w zgdaniach: wiedzie¢ wigcej i glebiej, umiec¢ lepiej, tworczo roz-
wigzywac¢ nieznane dotad problemy, dziata¢ bardziej skutecznie. Do
tego dochodzg wzrastajgce wymagania dotyczgce osobowosci czto-
wieka, ktory w zmieniajgcym sie spoteczenstwie musi mie¢ pelniejszg
swiadomosc i umiejetnosc oceny roznych zjawisk i stanow rzeczy, byc
coraz bardziej samosterowny, podejmowac¢ osobiste decyzje, ponosic¢
za nie odpowiedzialno$¢. Powinien umiejetnie tgczy¢ swg autonomie

3 G. Mialaret, Wprowadzenie do pedagogiki, PWN, Warszawa 1968; Idem, Education,

Presses Universitaires de France, Paris 1981.
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i samodzielno$¢ ze skutecznym wspotdziatlaniem z innymi ludzmi,
odczuwac potrzebe nawigzywania i rozwijania pozytywnych relacji
spotecznych niezbednych do budowania i umacniania pozgdanych
struktur spotecznych. Wszystko to ma by¢ realizowane w o wiele bar-
dziej niz dawniej skomplikowanym i zréznicowanym spoteczenstwie,
w warunkach nowoczesnej, zaawansowanej cywilizacji technicznej,
w Swiecie wcigz zmieniajgcej sie cywilizacji i kultury.

W tych nowych, ztozonych warunkach szkota nie radzi sobie z ro-
sngcymi oczekiwaniami spotecznymi i gospodarczymi. Jest wcigz in-
stytucjg silnie tkwigcg w tradycji. Nie spelnia wiec standardéw coraz
bardziej demokratycznego spoleczenstwa, niewystarczajgco reagu-
je na potrzeby rynku pracy. W tej sytuacji coraz czesciej i w Polsce,
i na $wiecie mowi sie o kryzysie szkoly. To nie sg juz nie tylko poje-
dyncze ataki na te instytucje, ktore prezentowali Ivan Ilich, Everett
W. Reimer oraz inni naukowcy i dziatacze, ktorzy wzywali do ,,odszkol-
nienia” spoteczenstwa. W niedawno opublikowanej ksigzce Peter Mc-
Laren stwierdza m.in.:

Nie ma watpliwosci: znalezlismy sie w spoleczenstwie opartym na wiedzy
i zmuszono nas, aby$Smy stuzyli gospodarce opartej na wiedzy. Swobodny
przeplyw informacji zostal zawlaszczony przez neoliberalny kapitalizm
(mozna tu dodac: oraz wystepujgce w nim nowe i reanimowane stare ide-
ologie — przyp. moj — M. Sz.) dgzgcy do informacyjnej restrukturyzacji ka-
pitalu. Mamy do czynienia z rosngcg koncentracjg wladzy korporacyjnej,
co w znacznym stopniu zwigzane jest oczywiscie z rosngcg rolg internetu
oraz informatyki®.

I dalej:

Edukacja publiczna umiera, ale nie przyjmuje sie tego faktu do wiadomo-
$ci. Jej dumni luminarze nie umiejg dostrzec, ze wine ponosi kapitalizm.
Mozemy jeszcze ocalic¢ publiczne szkolnictwo, lecz by sie tak stato, musi-
my sobie uswiadomic, z czym mamy do czynienia. (..) Publiczng edukacje
probuje sie wciggng¢ do szamba finansjalizacji i liberalnego kapitalizmu.
(.) Kompetencje, czyli wymagania wobec uczniow zwigzane z potrzeba-
mi rynku pracy, muszg by¢ zdefiniowane w taki sposdb, aby dalo sie je
mierzy¢. (...) Na calym swiecie rozpowszechnione sg standaryzowane testy.

P. McLaren, Zycie w szkotach. Wprowadzenie do pedagogiki krytycznej, Wydawnictwo
Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2015, s. 27.
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Czlowieczenstwo uczniow jest zamykane w ciasnych ramach okreslonej
struktury analitycznej, tgczgcej instrumentalizm, pozytywizm i jedno-
wymiarows, obiektywnos¢. Ten heteronomiczny dogmat sprowadza sie
do jednego: zwiekszania kontroli nad naturg i nad nami samymi. Wytwa-
rza swiadomos¢ zreifikowang, w ktorej wszelkie traumy naszej mtodo-
$ci skrywane sg za pancerzem naukowosci. Rozum stal sie irracjonalny.
Zycie miesza sie z nieozywionym. Uczniow zmienia sie w nieelastyczne
przedmioty®.

O ile P. McLaren destrukcje szkolnictwa postrzega przede wszyst-
kim jako efekt naciskow zewnetrznych, gléwnie neoliberalnego rynku
pracy, o tyle inny znany wspotczesny krytyk szkoty, Jesper Juul, dun-
ski pedagog i terapeuta, analizuje to zjawisko od odwrotnej strony.
Bierze pod uwage perspektywe szczegdlnie znaczgcych podmiotéw
dziatalnosci edukacyjnej — nauczycieli, uczniéow i ich rodzicow. Jako
motto ksigzki Kryzys szkoly umieszcza dwa wlasne zdania: ,Nauczycie-
le, uczniowie i rodzice powinni razem wyjs$¢ na ulice i zaprotestowac
przeciwko obecnemu systemowi szkolnemu. Jesli kiedys do tego doj-
dzie, wstane i pdjde razem z nimi”.

Wielce zastanawiajgce jest to, ze wladze oswiatowe w roznych
krajach, reprezentujgce zupelnie odmienne orientacje polityczne,
przypisujg sobie niemal wszystkie zastugi zwigzane z sukcesami podej-
mowanych reform oswiatowych, zas kltopoty zwigzane z uzyskiwaniem
niezbednej jakosci ksztalcenia chetnie przerzucajg na nauczycieli.
W czasach funkcjonowania oswiaty w PRL-u ukuto na takg okolicznos¢
hasto: ,0 wszystkim decyduje nauczyciel”, cho¢ wiadomo, ze na sukces
i porazke w oswiacie ,zapracowuje” wiele instytucji: panstwo i gospo-
darka, rodzina i szkota, grupa rowiesnicza i srodki masowego przeka-
zu, a takze wiele osdb, a zwtaszcza rodzice i krewni, koledzy i rozmaici
doradcy, osoby znaczgce w $wiecie medialnym, no i nauczyciele wla-
$nie. Twierdzenie, ze nauczyciel decyduje o wszystkim, okazywato sie
jednak przydatne ,od swieta”, gdy zamiast odpowiednich honorariéw
sztucznie probowano podbija¢ dume i zadowolenie z siebie nauczy-
cieli, a takze w trudnych chwilach oswiaty, aby tatwo bylo wskazac
winnych niekorzystnego stanu rzeczy. Niestety, takie reakcje wtadz
pojawiajg sie takze obecnie. Powodujg dodatkowo przeciwstawianie
sobie rodzicow i nauczycieli, a to dodatkowo ostabia samopoczucie

5 Ibidem.
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i zadowolenie z pracy kadr nauczycielskich, a nawet odchodzenie nie-
ktoérych dobrych nauczycieli z wezesniej wybranego zawodu.

Jaki jednak powinien by¢ nauczyciel, aby sprostac¢ wyzwaniom, kto-
re szybko zmieniajgce sie spoteczenstwo stawiawspodtczesnej edukac;ji?

Piszgc o edukacji Yuval Noah Harari, profesor Uniwersytetu He-
brajskiego w Jerozolimie, w niedawno opublikowanej ksigzce 21 lekcji
na XXI wiek zaczyna od pytania dotyczgcego tego, jak mozemy przygo-
towac samych siebie i mtode pokolenie do zycia w $wiecie, ktory ce-
chujg niespotykane nigdy dotagd przemiany. Zauwaza, ze dziecko, ktére
rodzi si¢ obecnie, w roku 2050 osiggnie 35 lat, a w roku 2100 jeszcze
moze by¢ aktywnym obywatelem. Pyta wiec o to, jakie umiejetnosci
bedg mu potrzebne w tych latach. Uznaje, ze odpowiedz jest niezmier-
nie trudna, gdyz nikt nie wie, jak bedzie wygladat swiat w 2050 roku,
a ludzie nigdy nie umieli dobrze przewidywac przysztosci. Konstatuje
wiec: ,Dzisiaj jednak jest to trudniejsze niz kiedykolwiek wczesniej,
poniewaz z chwilg, gdy technika umozliwia nam konstruowanie ciat,
mozgow i umystéw, nie mozemy juz by¢ pewni niczego — takze rzeczy,
ktore dotychczas wydawaly sie trwate i odwieczne™.

Biorgc pod uwage istnienie tych trudnosci autor przedstawia swe
stanowisko w sprawie zmian, ktére wobec istniejagcych nowych realiow
iwyzwan muszg dokonac sie w edukacji. Odnoszg si¢ one takze,a moze
nawet przede wszystkim do pracy nauczycieli. Harari napisat bowiem:

Czego zatem powinnismy uczyc¢? Wielu ekspertow zajmujacych sie peda-
gogika twierdzi, ze szkoly powinny przestawic sie na uczenie »czterech K«
— krytycznego myslenia, komunikacji, kooperacji i kreatywnosci. Ujmujgc
to szerzej szkoly powinny klas¢ mniejszy nacisk na umiejetnosci tech-
niczne, a szerzej akcentowac¢ umiejetnosci zyciowe. Najwazniejsza bedzie
zdolnos¢ radzenia sobie ze zmiang, uczenia sie nowych rzeczy i zacho-
wywania rownowagi psychicznej w nieznanych sytuacjach. Aby nadgzy¢
za tempem $wiata (..), trzeba bedzie nie tylko tworzy¢ nowe pomysty i pro-
dukty, lecz takze, a moze przede wszystkim, raz po raz tworzy¢ samego
siebie”.

Czy dzisiejsza szkola jest przygotowana do takiego ksztalce-
nia i wychowania? Czy nauczyciele wykazujg szczegolng dbalos¢

Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2018, s. 331.
7 Ibidem, s. 335.
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o ksztaltowanie wymienionych umiejetnosci? W skali masowej na pew-
no nie. A przeciez przedstawione poglagdy sg kontynuacjg mysli Johna
Deweya, ktory krytykowal werbalne sposoby nauczania zalecajgc two-
rzenie okazji do doswiadczen uczniow i rozwoju ich myslenia. To tak-
ze w naszych warunkach nawigzanie do znanych od ponad poétwiecza
prac naukowych Konstantego Lecha, Wincentego Okonia, Czestawa
Kupisiewicza, ktorzy zalecali w nauczaniu i uczeniu si¢ wigzanie teorii
z praktyka, ksztatcenie problemowe, prace w zespotach uczniowskich.
Oczywiste, ze mialo to sprzyja¢ nabywaniu wilasnych doswiadczen
i gromadzeniu wiedzy, rozwojowi myslenia, twérczym rozwigzaniom,
wspotdziataniu i wspotpracy uczniow.

Tymczasem w codziennej praktyce wielu szkot wcigz dominuje na-
uczanie podajgce, nauczyciele wymagajg opanowania ,gotowej” wie-
dzy, wypowiadania si¢ w identyczny sposob jak sami to czynig, a testy
sprawdzajgce opanowanie podrecznikowej wiedzy decydujg o ocenie
postepow uczniow, a posrednio takze — nauczycieli i szkoly. Kreatyw-
nos¢ uczniow w tych warunkach jest zbedna, wrecz staje sie prze-
szkoda. Wspodtdziatanie uczniow na lekcjach bywa tepione, gdyz kazdy
uczen ma sam zapracowac na swojg ocene. Jesli juz sie pojawia, to ra-
czej w czasie pozalekcyjnym lub wrecz poza szkoly. Moze wlasnie dla-
tego wzajemne oddzialywanie na siebie rowiesnikow bywa tak bardzo
efektywne. A jednoczes$nie samodzielna praca ucznia na lekcjach to
nie jest zadna indywidualizacja nauczania, gdyz wielu nauczycielom
nie chodzi o zachecanie uczniéw do wlasnych tworczych rozwigzan,
ale o to, by wprawdzie samodzielnie, ale mato refleksyjnie podgzali tg
samg dobrze wydeptang sciezkg wytyczong przez autorow podreczni-
koéw i nauczycieli.

Jak mozna ten stan zmieni¢? Oczywiscie tak, cho¢ jest to trudne
zadanie, ktore wymaga réoznorodnych kompleksowych dziatan. Zaczg¢
trzeba - jak w Finlandii - od radykalnej poprawy rekrutacji mlodziezy
na kierunki nauczycielskie w uczelniach wyzszych. Ona zalezy od co
najmniej dwu przedsiewzieé¢. Przede wszystkim w zZywotnym intere-
sie spotecznym znajduje sie to, aby zdecydowanie poprawi¢ sytuacje
materialng nauczycieli. Tylko to spowoduje zlikwidowanie negatywnej
selekcji kandydatow do tego zawodu. Nie mozna wszakze nadal nie
dostrzegac tego, ze ci nauczyciele, ktérzy niejednokrotnie sami byli
stabymi uczniami, nie sg w stanie rozwija¢ pasji tworczych mlodzie-
zy i zdolnosci uczniow. Tworczosc dzieci i mtodziezy mogg skutecznie
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rozwijac¢ tylko ci nauczyciele, ktorzy sami myslg i pracujg w sposob
tworczy. Drugim waznym czynnikiem powinna by¢ zmiana kryteriow
doboru kandydatow na studia nauczycielskie. Oprocz ogolnie obo-
wigzujgcych procedur, waznym elementem powinny sta¢ sie staran-
ne badania psychologiczno-pedagogiczne orzekajgce o przydatnosci
kandydata do zawodu. Pozwoli to unikng¢ sytuacji, gdy — jak to wyni-
ka z badan Stefana T. Kwiatkowskiego® — znaczna czes$¢ kandydatow
na nauczycieli klas poczgtkowych jest pozbawiona empatii i bedgc
introwertykami ma problemy z nawigzaniem wilasciwych kontaktow
z dzie¢mi.

Inna czes$c zadan dotyczy unowoczesnienia ksztalcenia nauczycie-
li, a zwlaszcza tego, by wreszcie przestato byc¢ celows (organizowang
wedlug zyczen czesci nauczycieli akademickich), badz przypadkows
sktadanka przedmiocikow i przedmiotow, a uwzgledniato wszystko to,
co jest potrzebne do poznania wspolczesnej pedagogiki i innych nauk,
ktore dajg niezbedng wiedze o ksztalceniu i wychowaniu. W dalszym
ciggu studia pedagogiczne powinny umozliwia¢ rozwoj osobowosci
kandydata na nauczyciela, a to nie moze sie¢ dokona¢ bez ksztalcenia
przez dziatanie, w tym udziatu w pracy spotecznej, wolontariatach, no-
woczesnie organizowanych praktykach.

I wreszcie trzeba zapewni¢ nauczycielom rozwdj zawodowy.
Na pewno nie - jak to przewaza obecnie — w drodze postusznego
i bezrefleksyjnego wykonywania odgoérnie narzucanego zestawu za-
dan ustalanych przez wladze centralne i zespoly ,ekspertéw”, ktorzy
dawno nie byli w szkole i majg niewielkie pojecie o tym, z jakimi pro-
blemami styka si¢ ona w okresie gwaltownej zmiany. Wspotczesny
nauczyciel powinien by¢ kompetentny i tworczy, a w zwigzku z tym
miec¢ kredyt zaufania i dysponowac¢ znaczng autonomis. Wiadomo,
ze tylko w takich warunkach mogg sie rozwijac¢ i umacniac¢ innowa-
cyjne poczynania nauczycieli, tylko wéwczas mogg ponosi¢ odpowie-
dzialno$c¢ za podejmowane dziatania. Tylko wolny i tworczy nauczyciel,
majgcy poczucie wlasnego znaczenia i wtasnej podmiotowos$ci moze
by¢ wzorem dla coraz bardziej samodzielnej i refleksyjnej mtodziezy.

8 ST Kwiatkowski, Uwarunkowania skutecznosci zawodowej kandydatéw na nauczy-

cieli wezesnej edukacji. Studium teoretyczno-empiryczne, Wydawnictwo ChAT, War-
szawa 2018.
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Znajgc i podziwiajgc wielu mtodych ludzi w sytuacjach pozaszkolnych
nie mozemy uwierzy¢, ze wedtug obecnych ocen szkolnych sg mierno-
tamiiniewiele od nich w przysztosci mozna oczekiwac. To raczej szko-
ta bywa mierna i najwyzszy czas, aby jg zmieni¢. Jednym z warunkow
jest to, aby coraz wiecej nauczycieli byto prawdziwymi przewodnikami
i liderami dzieci i mlodziezy. Mozna to osiggngc, ale wymaga to po-
waznego, a nie pozornego traktowania przez panstwo i spoteczenstwo
ksztalcenia i wychowania dzieci i mlodziezy jako kwestii prioryteto-
wych, a w konsekwencji zapewnienia nauczycielom naleznego presti-
zu i wlasciwej dla rangi ich zawodu pozycji spoteczne;j.

Edukacja jutra

Jak zatem bedzie wyglgdac¢ edukacja jutra? Odpowiedz na to pyta-
nie jest trudna, gdyz — jak wida¢ — w dziatalnosci szkot i nauczycieli
wystepujg liczne sprzecznosci. Z jednej strony wprowadza sie nawet
zbyt czeste reformy szkolnictwa, ktore majg zmienic¢ istniejgcy stan
rzeczy, z drugiej — czesto zamiast istotnych zmian wprowadza sie
zmiany pozorne. Fasadowo zapowiada si¢ dokonanie fundamental-
nej przebudowy oswiaty, a w rzeczywisto$ci niewiele sie zmienia lub
zmiany idg w niewlasciwym kierunku. Szumnie eksponowana i silnie
naglasniana reforma szkolna ma stuzy¢ biezgcym efektom politycz-
nym i propagandowym, a jej przebieg i efekty rzeczywiste sg sprawg,
mniej wazng, drugoplanows. Takie dzialania decydentéw mozna okre-
sli¢ stowami Stanistawa Lema: ,robig wszystko, czego robi¢ nie trzeba,
natomiast zmiany palgce pozostajg nietkniete™. Przykladami dziatan
tego typu sg decyzje o wycofaniu przyjmowania ogoétu szesciolatkow
do szkol w imie ,ratowania maluchow”, a takze o najnowszej reformie
strukturalnej szkolnictwa, w wyniku ktorej zlikwidowane zostaty gim-
nazja i nastgpil nieoczekiwany powrdt do dysfunkcjonalnych w wa-
runkach naszej sieci osadniczej osmioklasowych szkot podstawowych.
Zapowiadane cele tej reformy: poprawa jakosci wychowania w polskim
szkolnictwie (m.in. zlikwidowanie agresji w szkotach) oraz osiggnie-
cie lepszych wynikow ksztalcenia w niewielkim zapewne tylko stopniu
wigzg sie ze strukturg systemu szkolnego, moze nie sg z nig zwigzane
w ogole. Poprawa jakosci ksztalcenia i wychowania wymaga zupeknie

9 S.Lem, Doktryna i polityka, ,Przeglad” 2006, nr 14.
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innych dziatan: zmiany koncepcji szkoly i zasad jej funkcjonowania
oraz radykalnej zmiany zasad rekrutacji oraz sposobu ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli. Podstawowe znaczenie ma tez odejscie od
skompromitowanego juz w czasach istnienia PRL-u, nieefektywne-
go i niedemokratycznego centralistycznego i politycznego zarzgdza-
nia oswiatg. Powinno sie to wigzac¢ — jak postulowano w najlepszym
okresie dziatania Solidarnosci — z otwarciem szerokich mozliwosci
rozwoju oswiaty samorzgdowej, dostosowanej do lokalnych potrzeb
spotecznych i gospodarczych, a takze zapewniajgcej znaczng autono-
mie szkdl, rodzicow i nauczycieli.

Kierunki rozwoju szkoly zmierzajgce do zapewnienia edukacji
stuzacej potrzebom przysztosci sg naukowo bardzo dobrze okreslo-
ne. Jako jeden z przykladow mozna przytoczy¢ ich ujecie dokonane
w 2012 roku przez Joanne Szempruch w ksigzce Zmiana spoteczna.
Edukacja — polityka oswiatowa — kultura:

Zmiana wspotczesnej szkoly zwigzana jest nie tylko z innym postrzega-
niem jej funkcji, ale réwniez interakcji miedzy nauczycielami i uczniami.
Osoba uczaca si¢ powinna sta¢ sie indywidualnoscig oraz autonomicz-
nym podmiotem rozwijajgcym sie w integracji intelektualnej, emocjonal-
nej i wolicjonalnej, zdolnym samodzielnego myslenia, wartosciowania,
decydowania, odpowiedzialnego postepowania oraz otwartego wyrazania
wiasnych mysli i uczu¢. W ponowoczesnym spoteczenstwie, przybiera-
jacym cechy spoleczenstwa uczgcego sie, opartego na wiedzy, to wlasnie
edukacja bedzie decydowac o sukcesie. Coraz wiekszego znaczenia na-
biera zdobycie podstaw do racjonalnego, refleksyjnego tworzenia siebie
i skutecznej pracy nad soba. Istotnym zadaniem szkoly jest przygotowanie
uczniow do czynnego udzialu w spoteczenstwie oraz rozwéj ich twoérczej
aktywnosci, uczenia sie innowacyjnego i twérczego. Powinni by¢ przygo-
towani do radzenia sobie w czasach wspotczesnych, w swiecie otwartym,
ale zmiennym i nieprzejrzystym®.

Wspolczesna szkola jest wcigz daleka od spelniania tych oczywi-
stych wymagan. Tym bardziej trudno o optymistyczne prognozy co do
pomyslnego konstruowania edukacji jutra. Taki stan si¢ nie zmieni,
dopodki zasob wspolczesnej wiedzy naukowej w zakresie pedagogiki

10 R. Kwiecinska, J.M. kukasik (red.), Zmiana spoteczna. Edukacja — polityka o$wiato-

wa — kultura, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2012,
s. 162.
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i caloksztalt podstaw decyzyjnych w zarzgdzaniu oswiatg bedg stano-
wic¢ catkowicie odrebne dziedziny, z ktorych kazda rzadzi si¢ innymi
zasadami i funkcjonuje jako byt istniejgcy sam dla siebie.

Abstract

The article presents problems of schools’ functioning in the con-
ditions of social change. Social change places new demands on the
school concerning the scope of knowledge and type of skills students
and graduates need in preparation for work and social life, as well as
relationships with other people. The author presents in the article is-
sues of how school functions under conditions of rapid change. He
notes that it is a social institution, so it changes with the whole of so-
ciety. In these new, complex conditions, the school cannot cope with
the growing social and economic expectations. It is still an institution
strongly rooted in tradition. Therefore, it does not meet the standards
of an increasingly democratic society, it does not sufficiently respond
to the needs of the labour market. In this situation, school crisis is
more and more often discussed in Poland and in the world. The author
poses the question: What will the education of tomorrow look like? In
the text, he argues that it is difficult to make optimistic predictions
about the successful construction of tomorrow’s education. This state
of affairs will not change until the pool of contemporary scientific
knowledge in the field of pedagogy and the entirety of decision-mak-
ing in educational management become completely separate fields,
each of which is governed by different principles and functions as an
entity existing in and of itself.
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