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WHY THE WORKSHOPS AGAIN? IMPLEMENTING A THEATRICAL
EDUCATION PROGRAM IN A LOCAL CULTURAL INSTITUTION: THE CASE
STUDY OF TEATR MUZYCZNY IN £tODZ (THE MUSIC THEATRE OF tODZ)

| Abstrakt

Niniejszy referat to studium przypadku wdrazania programu edukacji kulturalnej
w miejskiej instytucji kultury na podstawie analizy pilotazowego programu edu-
kacji teatralnej Teatru Muzycznego w Lodzi w sezonie artystycznym 2018/2019.
Obszary analizy zawarte w pracy, to z jednej strony, analiza sformutowanych
celow strategicznych i wyznaczonych zadan, z drugiej za$ strony, ich realizacja
(wyzwania realizatora, charakterystyka wspolpracy z organizatorem i innymi
instytucjami kultury) oraz identyfikacja efektow mierzalnych i niemierzalnych
(zasieg dziatan, warto$¢ kulturotworcza).

« Stowa kluczowe: edukacja kulturalna, pedagogika teatru, teatr.

| Abstract

The present paper is a case study of the implementation of a theatrical education
program in a local cultural institution. It offers an analysis of a pilot project focused
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on theatrical education, which ran at Teatr Muzyczny in L6dzZ in the 2018/2019
season. The following analysis focuses on the planned strategic goals and assigned
tasks, as well as on the process of their implementation (production challenges,
the nature of cooperating with the organizer and other cultural institutions) and
the identification of measurable and non-measurable effects (range of actions,
culture-formative value).

« Keywords: cultural education, theatre pedagogy, theatre.

W maju 2018 roku, z inicjatywy Pani Dyrektor Grazyny Posmykiewicz, w Tea-
trze Muzycznym w Lodzi opracowano pigcioletni ramowy program edukacji
teatralnej. Program ten, na podstawie konstytutywnych zatozen teoretycz-
nych pedagogiki teatru (upowszechnianych przede wszystkim przez Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie poprzez realizacje dzia-
tan edukacyjnych, organizacje konferencji i warsztatow, prowadzone badania
i dziatalnos¢ wydawnicza), zostal przygotowany przez powotang w tym celu
grupe ekspertow inspirujacych sie jednoczesnie dobrymi praktykami innych
instytucji kultury (przede wszystkim dzialaniami w obrebie Warszawskiego
Programu Edukacji Kulturalnej oraz nieformalnej sieci praktyczek i prak-
tykoéw kultury ADESTE). W ramach programu ramowego t6dzkiego teatru
powstal rowniez szczegotowy plan pilotazowego (jednorocznego) programu
edukacyjnego, ktory byl w tej instytucji systematycznie wdrazany w sezonie
artystycznym 2018/2019.

Niniejszy referat to studium przypadku wprowadzania autorskiego
programu edukacji kulturalnej w miejskiej instytucji kultury na podstawie
analizy pilotazowego programu Teatru Muzycznego w Lodzi w sezonie ar-
tystycznym 2018/2019, oparty na jawnej obserwacji uczestniczacej. Celem
pracy jest analiza propedeutyki wdrazania projektu (problemy i wyzwania
przedimplementacyjne) oraz analiza efektow (mierzalnych i niemierzal-
nych) dziatan edukacyjnych prowadzonych w okresie: wrzesien 2018 — lipiec
2019 roku.
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| Organizator a edukacja kulturalna

Potrzebe spojnej i dlugofalowej edukacji kulturalnej w Lodzi rozpoznano na
poziomie administracyjnym w 2012 roku - to woéweczas urzednicy pracujacy
nad Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi zdefiniowali wizje
i misje rozwoju kultury, okreslili obszary interwencji i cele strategiczne
dziatan, w tym rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancow poprzez
edukacje kulturalna. W 2019 roku ogloszono Program Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w Lodzi, nawiazujacy do jednego ze strategicznych
celow Polityki Rozwoju Kultury, tj. ,wdrozenia miedzysektorowego miej-
skiego programu edukacyjnego obejmujacego wspolne dziatania miejskich
instytucji kultury, placowek oswiatowych i organizacji pozarzadowych”
(Urzad Miasta Lodzi 2019a: 3). Wydzial Kultury Urzedu Miasta Lodzi (UML) -
organizator samorzadowych instytucji kultury - jeszcze przed przyjeciem
Programu Wsparcia zachecatl podlegte sobie placowki do prowadzenia dzia-
talnosci edukacyjnej, uznajac ja m.in. za kryterium ewaluacji instytucji, ale
rowniez wspierajac takie dziatania poprzez wydzielenie w budzecie miasta
srodkow finansowych na dotacje celowe z zakresu edukacji kulturalnej,
dotacje na realizacje zadan publicznych dla organizacji pozarzadowych
oraz stypendia dla artystow, animatoréw i edukatorow (Urzad Miasta Lo-
dzi 2020).

Zaangazowanie Urzedu Miasta w dzialania z zakresu edukacji kulturalnej
oraz jego systemowa (Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej)
i finansowa (dotacje celowe) pomoc z pewnoscig mialy wplyw na rozwoj
edukacji kulturalnej w Lodzi. W wielu instytucjach dziatania te postuzyly
jako bodziec do tworzenia programéw edukacyjnych, zatrudniania specjali-
stow z dziedziny edukacji kulturalnej i/lub pedagogiki, budowania zespotow
edukatorow/treneréow, a w efekcie — otwieranie instytucji na dialog zaréwno
z rzeczywistym, jak i potencjalnym odbiorca kultury.

Mimo odczuwalnego i widocznego zwrotu w strone edukacji w polityce
kulturalnej Urzedu Miasta w omawianym okresie dzialania te w dalszej per-

spektywie okazaly sie w duzym stopniu powierzchowne i niedostateczne.
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| Finansowanie

Urzad Miasta Lodzi jako organizator zacheca i wymaga od podlegtych sobie
instytucji kultury - dziatalnosci edukacyjnej w ramach dotacji podmiotowych.
Brak dodatkowych srodkéw na zadania edukacyjne uniemozliwia wielu pod-
miotom zatrudnienie wykwalifikowanej kadry, realizujacej zadania z zakresu
edukacji teatralnej, czego skutkiem moze by¢ niepodejmowanie dziatan lub
dzialania ,chatlupnicze”, prowadzone przez niewykwalifikowanych pracow-
nikow instytucji.

Aby wesprzec prace edukacyjne w samorzadowych instytucjach kultury
w sezonie artystycznym 2018/2019, uchwata nr LXXII/1876/18 Rady Miejskiej
w Lodzi z dnia 14 czerwca 2018 roku dokonano przeniesienia planowanych
w budzecie miasta Lodzi na 2018 rok wydatkéw z grupy ,wynagrodzenia
i sktadki” oraz ,zadania statutowe” do grupy ,dotacje” (Rada Miejska w Lodzi
2018), co pozwolito na ogloszenie 10 lipca 2018 roku konkursu na dotacje ce-
lowe dla miejskich instytucji kultury na zadanie: edukacja kulturalna. Wyso-
kos¢ uzyskanych na ten cel srodkéw wyniosta 60 tys. zt. Dla jednostek spoza
sektora finanséw publicznych przeznaczono 40 tys. zi. Dotacje otrzymato
7 organizacji pozarzadowych (od 4 tys. do 8 tys. z1) i 9 jednostek sektora finan-
s6w publicznych na tacznag kwote 62,5 tys. zt (Urzad Miasta Lodzi 2019b: 19).

Tabela 1. Jednostki sektora finanséw publicznych, ktére otrzymaty dofinansowanie
w ramach konkursu na zadanie: edukacja kulturalna

Jednostka sektora finanséw publicznych Dotacja celowa (w PLN)
Batucki Osrodek Kultury 3:500,00
Biblioteka Miejska 3600,00
Centralne Muzeum Widkiennictwa 4:000,00
Fabryka Sztuki 10 000,00
Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych 3.800,00
Osrodek Kultury ,Gérna” 6 500,00
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Jednostka sektora finanséw publicznych Dotacja celowa (w PLN)
Poleski Osrodek Sztuki 5 500,00
Teatr Lalek ,Arlekin”im. H. Ryla 19 300,00
Widzewski Dom Kultury 6 300,00
Razem 62 500,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dotacje celowe na dzialania edukacyjne, ktorych termin realizacji upty-
wat z konicem 2018 roku, zostaly przyznane w wyniku procedury uproszczo-
nej we wrzesniu tego samego roku. Pomimo przyjecia Programu wsparcia
i rozwoju edukacji kulturalnej w Lodzi na podstawie uchwaty nr VII/234/19
Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 27 marca 2019 roku organizator nie przewi-
dzial w roku 2019 dotacji na ten cel dla samorzadowych jednostek sektora
finans6w publicznych, tym samym uniemozliwiajac podmiotom otrzymuja-
cym dotacje w 2018 roku kontynuacji dziatan w roku nastepnym. Miejskie
instytucje kultury mogly starac sie o dofinansowanie swoich projektow w ra-
mach programoéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN)
lub - kosztem innych dziatan — zabezpieczy¢ pule srodkow z dotacji celowych
na dzialania statutowe organizacji. Teatr Muzyczny w Lodzi jako instytucja
wspolprowadzona przez MKiDN nie moze otrzymywac dodatkowych dotacji
ministerialnych na zadania statutowe (w tym edukacje teatralna) ani uczest-
niczy¢ w konkursach ministerialnych, dzialania edukacyjne zatem w sezo-
nach artystycznych 2018/2019 i 2019/2020 tworzone byly i sa na podstawie
srodkoéw przeznaczonych na dzialania statutowe przy szczegdélnej dbatosci

o rentowno$¢ zajec.

| Ewaluacja

Ewaluacja dziatan edukacyjnych dokonywana jest ilosciowo, nie jakosciowo,

organizator zatem rozlicza podmioty jedynie z faktu prowadzenia zaje¢ edu-
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kacyjnych w instytucji, nie zwracajac uwagi na ich warto$¢ merytoryczna,
artystyczna czy efektywnie edukacyjng. Dodatkowo brak wyspecjalizowanej
kadry edukatoréow, wynikajacy z kolei z braku stalego lub chociaz pozakon-
kursowego dofinansowania takich dziatan, moze skutkowa¢ desygnowa-
niem, czesto arbitralnie, pracownikéw instytucji do prowadzenia zajec czy
warsztatow.

Bez odpowiednich kadr i finanséw (w potaczeniu z naciskiem organizato-
ra na organizacje programu edukacyjnego) takie dzialania staja sie zadaniami
prowadzonymi ad hoc, bez dlugofalowego planu, czy strategii obejmujacej
jej zakres, rozwoj i cel.

| Upowszechnianie wiedzy

W okresie objetym badaniem przyjety przez UML Program Wsparcia i Roz-
woju Edukacji Kulturalnej w Lodzi nie przetozy! si¢ na realne dziatania w za-
kresie upowszechniania wiedzy. Okazjonalne, fragmentaryczne szkolenia
z zakresu rozwoju widowni i edukacji kulturalnej, przy braku systemowych
dziatan miedzyinstytucjonalnych, nie umozliwity stworzenia przestrzeni do
wymiany doswiadczen, czy nawiazania wspoétpracy miedzy jednostkami sa-

morzadowymi zaangazowanymi w 6w program.

| zaplecze merytoryczne

Ograniczona liczba najnowszych polskich opracowan naukowych, tekstow
zrodtowych czy podrecznikow z zakresu edukacji teatralnej utrudnia tworze-
nie spdjnego programu edukacyjnego w instytucji, cho¢ oczywiscie istnieja
nadal aktualne opracowania z poczatku XX wieku Jana Dormana (teatr eks-
presji) czy Lucjusza Komornickiego (teatr szkolny) oraz znakomite materiaty
Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego w zakresie lekcji teatral-
nych i pedagogiki teatru, a takze materialy publikowane przez partneréw
warszawskiego programu ADESTE.

364



| PO CO ZNOWU TE WARSZTATY? WDRAZANIE PROGRAMU EDUKAC]I TEATRALNE]J...

Najistotniejsze obecnie badania naukowe w zakresie pedagogiki teatru
to prace niemieckich badaczy (w Niemczech Theaterpidagogik jest niezalezna
dyscypling naukowa): Hansa-Wolfganga Nickela, Hansa Martina Rittera czy
Floriana Vassena, ktore nie zostaly przettumaczone na jezyk polski. Trudno
rowniez dotrze¢ do tekstow dotyczacych pracy pedagogicznej Violi Spolin
i Davida Shepharda, w Polsce kojarzonych gléwnie z komediowymi grami
improwizowanymi. Co ciekawe, polscy improwizatorzy intuicyjnie wykorzy-
stuja impro jako narzedzie pedagogiczne: w pracy z wiezniami (Kinga Kosik-
-Burzynska we wspolpracy z programem ,Ksigzki w pudle”), nauczycielami
(grupa impro Zrébmy to!) czy korporacjami (m.in. grupy: Ab Ovo, Hofesinka,
Improkracja, Klancyk), w zakresie budowania umiejetnosci migkkich.

| Rozmyta terminologia

Dyscypliny, ktére wyrosty z mariazu pedagogiki i sztuki, w Polsce okresla sie
terminami, ktore od lat istnieja w jezyku, a ktorych granice definicji sg wy-
jatkowo rozmyte: ,edukacja kulturalna”, ,pedagogika teatru”, ,wychowanie
przez sztuke”, ,pedagogika kultury”. Czesciowo jest to spowodowane tym,
ze ,pedagogika teatru w Polsce byla dotad rozwijana gltéwnie jako orientacja
praktyczna i nie wlaczano jej na biezaco do teoretyczno-badawczych dyskus;ji
o zmianach spolecznych i kulturowych” (Kalinowska 2018: 9), a pozostale ter-
miny sg czesto uzytkowo wymienne, zalezne od podmiotéw organizacyjnych.

Problem rozmytych definicji, niezdefiniowanych pojec¢ i braku sformu-
towanych perspektyw teoretycznych czy badan nad obszarem dziatan w ob-
rebie dyscypliny jest nie tylko domena polskiej nauki i instytucji kultury.
W 2018 roku Bundesarbeitsgemeinschaft Spiel & Theater e.V. w Berlinie zaini-
cjowal The Performative Arts and Pedagogy Project: Towards the Development
of an International Glossary — projekt, ktory koncentruje si¢ na potrzebie
zaangazowania si¢ w historyczny, wspolczesny i przyszty rozwoéj obszernej
dziedziny wynikajacej z polaczenia sztuk performatywnych z pedagogika.
W ramach przygotowan do konferencji w Cork w 2019 roku w obrebie tego

projektu, dwunastu naukowcow i praktykow z krajow niemieckojezycznych
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(Austria, Niemcy, Szwajcaria) i o$miu z krajow anglojezycznych (Irlandia
i Wielka Brytania) opracowalo szczegbtowe raporty krajowe dotyczace historii
i obecnego stanu ,sztuk performatywnych i pedagogiki”. Te pie¢ raportow
mialo by¢ podstawg intensywnej dyskusji na temat réznych tradycji i obec-
nych praktyk w dziedzinie sztuk performatywnych i pedagogiki: ,Na tym
etapie projektu nie chodzi o opracowanie obszernych definicji i ustalenie
terminow, ale raczej o glebsze zrozumienie baz wiedzy, pomystow i koncepcji

operacyjnych zwigzanych z tymi terminami” (Scenario 2018).

Program edukacyjny w Teatrze Muzycznym w todzi:
cele strategiczne

Program edukacyjny Teatru Muzycznego w Lodzi opieral i opiera si¢ na dzia-
taniach teatralnych, bazujacych na elementarnych wtasciwosciach zawartych
w szeroko pojetej pedagogice teatru: ,egalitarnos¢, bazowanie na doswiad-
czeniu uczestnikow, zapraszanie ich do dyskusji o otaczajacej rzeczywistosci
z wykorzystaniem jezyka teatru” (Czarnota-Misztal i Szpak 2018: 5). Na pod-
stawie tych zalozen w oficjalnym o$§wiadczeniu podczas konferencji prasowe;j
podsumowujacej sezon artystyczny 2018/2019 pilotazowy program eduka-
cyjny zostal podsumowany nastepujaco: ,Poprzez nasze dzialania pragnie-
my, przede wszystkim, ksztalcié¢ i ksztaltowac swiadomego odbiorce kultury,
odczarowac postrzeganie instytucji kultury jako wyobcowanego budynku
z marmurowymi podlogami i poztacanymi poreczami, i stworzy¢ przyjazna
przestrzen do wspolnych tworczych dziatan. Nasze zajecia i warsztaty ak-
torskie i muzyczne nie tylko rozwijaja zainteresowania i talenty artystyczne
uczestnikow, ale obok pracy nad dykceja, cwiczen z impostacji gltosu czy pla-
styki ruchu, kladziemy tez duzy nacisk na umiejetnos¢ pracy w zespole i pracy
z tekstem. Zadania aktorskie maja rowniez na celu rozwijanie wyobrazni:
prace nad pamiecig obrazowa, koncentracja i odwaga glosnego méwienia.
Celem warsztatow nie jest kreowanie przysztych aktoréw, piosenkarzy czy
tancerzy. Przede wszystkim chcemy, aby uczestnicy naszych zaje¢ stawali sie
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wrazliwymi, niezaleznymi i odwaznymi tworcami, i odbiorcami sztuki” (Teatr
Muzyczny w Lodzi 2019).

Warsztaty i zajecia aktorskie rozumiane sg zatem, podobnie jak czyni to
Lucjusz Komarnicki, jako okazja do ,rozbudzania pomystowosci dzieci” (Ko-
marnicki 1926: 21). Dalej, za Komarnickim, edukatorzy nie promuja modelu
zawodowego ,czlowieka teatru”, ktory szlifuje sceniczne talenty i ksztalci sie
dla teatru dramatycznego. Nadrzednym celem jest natomiast ,wytwarzanie
bezpiecznej i zarazem inspirujacej przestrzeni do wypowiedzi i dialogu” (Wis-
niewska 2018: 22).

| Realizacja zatozen (podsumowanie)

1) Przeciwdziatanie ekskluzji spolecznej i wspolpraca ze spotecznoscia lo-
kalng (egalitarnos¢):

- Zalozenie: maksymalna wysokos¢ oplaty uczestnika zaje¢ w Teatrze
Muzycznym w Lodzi to 10 zl/h.

- Rezultaty: koszt zaje¢ w minionym sezonie to 0-10 zl/h, jednak ze
wzgledu na brak srodkéw finansowych i kadrowych program nie do-
tart do 0s6b zagrozonych wykluczeniem ekonomicznym i spotecznosci
lokalne;j.

2) Anty-agism i idea long-life-learning, czyli ,ustawicznego ksztalcenia

uczestnika zycia teatralnego” (Kalinowska 2018: 12):

- Zalozenie: prowadzenie dziatan dla wszystkich grup wiekowych.

- Rezultaty: powstala bogata oferta zaje¢ cyklicznych (trzy grupy wo-
kalne, dwie grupy aktorskie) i jednorazowych dziatan otwartych (m.in.
szaduszki” i ,Dziady”, oparte na stowianskich obrzedach zadusznych)
dla dzieci i mlodziezy (6-18 lat) oraz zaje¢ familijnych (wspolne koledo-
wanie ,Hej Koleda!”, ,Ranyjulek” — gry teatralne oparte na twoérczosci
poetyckiej Juliana Tuwima). Oferta byla systematycznie rozbudowy-
wana o propozycje dla dorostych i senioréow (,Fajfy” — zajecia taneczne
dla senioréw). Nie przeprowadzono zadnych dziatan edukacyjnych dla
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grupy wiekowej >6 lat; nie udalo si¢ tez stworzy¢ programu cyklicznych
zaje¢ dla dorostych, poza zajgciami tanecznymi dla seniorow.
3) Dzialania edukacyjne budowane wokot repertuaru teatru (przygotowanie
do bycia odbiorca):

- Zalozenie: warsztaty o tematyce nawiazujacej do spektakli oparte na
zatozeniu, ze ,na przygotowanie do bycia widzem skladaja sie dziatania
ksztatcace kompetencje interpretacyjne widzoéw badz wyposazajace
w wiedze¢ kontekstowa wspierajaca odbior przedstawien z repertuaru
teatru” (Babicka, Kalinowska i Piwonska 2015: 17).

- Rezultaty: warsztaty dla dzieci (7-12 lat) ,Lodzio Miodzio” bedace wpro-
wadzeniem do spektaklu ,Madagaskar — musicalowa przygoda” oraz
dla dorostych: rozmowy z realizatorami spektakli i ekspercki panel
dyskusyjny pt. ,Po co teatr offowy?” w trakcie festiwalu OFF-P6inocna,
moderowane przez artystow i teatrologow z Wydziatu Filologicznego
Uniwersytetu Lodzkiego.

4) Wspolpraca miedzyinstytucjonalna:

- Zalozenie: wspottworzenie programéw edukacyjnych z innymi insty-
tucjami kultury w Lodzi.

- Rezultaty: wspolpraca z Batuckim Osrodkiem Kultury: udziat w pro-
gramie Samorzadowego Uniwersytetu III Wieku (wyklady i warsztaty
dla senioré6w) w Lodzi oraz Zimowej Akademii Tworczych Odkrywcow

(warsztaty teatralne dla dzieci w trakcie ferii zimowych).

| Efekty pilotazowego programu edukacji teatralnej

Efekty mierzalne, to po stronie instytucji, utworzenie statego, profesjonalnego
zespotu edukatorow (doswiadczeni pedagodzy, absolwenci szkot artystycz-
nych i aktywni artysci scen polskich), ktory w sezonie 2018/2019 liczyl osiem
0s0b (zespot jest stale rozwijany, w grudniu 2020 roku liczyt dwanascie osob)
oraz utworzenie, w kolejnym sezonie, stanowiska specjalisty ds. rozwoju wi-
downi i edukacji teatralnej w Dziale Promocji i Reklamy. Program edukacyjny

spotkat sie z zainteresowaniem potencjalnych odbiorcow. W okresie objetym
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badaniem blisko tysigc 0sob uczestniczyto w programie, w tym okoto 60 oséb
dotaczyto do grup statych: ,Totalna Bemolka” — zajecia wokalne dla dzieci
(9-12 lat), ,Ale Kanal!” - zajecia aktorskie i wokalne dla dzieci i mlodziezy
w dwoch grupach wiekowych (11-14 i 15-18 lat) oraz ,Fajfy” — warsztaty
taneczne dla senioréow. Z uwagi na duze zainteresowanie, w sezonie artystycz-
nym 2019/2020 zajecia dla dzieci i miodziezy zostaly rozszerzone o warsztaty
taneczne, a zajecia dla senioréw o grupe wokalng PoGlos (Teatr Muzyczny
w Lodzi 2019).

Planowane efekty niemierzalne w ramach programu edukacyjnego w Tea-
trze Muzycznym w Lodzi to przede wszystkim ksztalcenie swiadomego odbior-
cy kultury w idei long-life-learning, poprzez mozliwos$¢ aktywnego uczestnic-
twa w procesach teatrotworczych i zajeciach artystycznych, ktore w procesie
budowania publicznosci jest zalozeniem elementarnym. Program edukacyjny
zatem, obok propozycji repertuarowych, stanowi najwazniejszy element planu
rozwoju widowni w Teatrze Muzycznym w Lodzi. Decyzja dyrekcji, bedzie

on rozwijany przez kolejne cztery lata, tj., do wygasniecia kadencji (tamze).
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