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WPLYW EKSPANSJI GOSPODARCZEJ NA
DZIALALNOSC KREACYJNA SEKTORA MSP
W POLSCE

Streszczenie

Male i $rednie przedsigbiorstwa zawsze byly i nadal sa bardzo waznym elementem kazdej go-
spodarki. Waga tego sektora, a zwlaszcza zainteresowanie nim, stale ro$nie. Firmy te sa stymula-
torem rozwoju gospodarczego. Dodatkowo, sektor MSP dynamicznie podchodzi do otoczenia,
gdyzZ jest w stanie najszybciej reagowac na powstajace potrzeby konsumentow, w przeciwienstwie
do duzych podmiotow gospodarczych. Problemem badawczym, poruszanym w niniejszym opra-
cowaniu, jest niski poziom nakladéow finansowych, przeznaczanych na rozwoj dziatalnosci kre-
acyjnej sektora MSP, polegajacej w gloéwnej mierze na promowaniu i reklamowaniu produktow
oraz ustug oferowanych przez te podmioty. Celem niniejszego opracowania jest weryfikacja hi-
potezy badawczej, iz warunkiem zwickszenia poziomu naktadéw finansowych, przeznaczanych na
dziatalno$¢ kreacyjng sektora MSP w Polsce, jest szeroko pojeta ekspansja gospodarcza Polski,
przyczyniajaca si¢ do rozwoju sektora MSP poprzez zwickszenie aktywnosci eksportowej bada-
nych podmiotow gospodarczych. W niniejszej publikacji zastosowana zostanie metoda hipote-
tyczno-dedukcyjna, majaca na celu zweryfikowanie hipotezy badawczej. W celu potwierdzenia
stusznosci hipotezy wykorzystano tzw. ,.efekt standaryzowany”, czyli efekt wyrazony w wygod-
nych standaryzowanych jednostkach, ktorego zastosowanie potwierdza fakt, iz mate i $rednie
firmy w Polsce powinny prowadzi¢ wzmozona ekspansje.

Stowa kluczowe: dziatalno$é kreacyjna, sektor MSP, ekspansja gospodarcza, eksport, franchising,
bezposrednie inwestycje zagraniczne

INFLUENCE OF ECONOMIC EXPANSION ON CREATIVE ACTIVITY OF POLISH SME
SECTOR

Abstract

Small and medium-sized companies have always been a very important component of every
economy. The significance of that sector, and especially its popularity, has been rising constantly.
Smaller companies are a stimulator of economic development. Additionally, the SME sector has
a dynamic attitude towards the environment because it is capable of the fastest reactions to the in-
creasing needs of customers, in contrast to larger economic entities. The main research problem
described in the present paper is the low level of financial outlays on the development of the crea-
tive activity of the SME sector, which mainly consists in promotion and advertising of the prod-
ucts and services offered by these entities. The aim of the paper is to verify the hypothesis that the
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main condition for increasing the level of financial outlays on the creative activity of the SME
sector in Poland is a widely understood economic expansion, which would contribute to the sec-
tor's development by increasing the export activity of the economic entities in question. The author
uses the hypothetical and deductive method, aiming to verify the initial research hypothesis. In
order to confirm the correctness of the hypothesis, the author uses the so-called 'standardized
effect', i.e. one expressed in convenient standardized units, as its use can confirm the adopted
hypothesis.

Key words: creative activity, SME sector, economic expansion, export, franchising, Foreign Di-
rect Investment (FDI)

Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowia fundament polskiej gospodarki. Li-
czebnos¢ i duzy wkiad sektora MSP, w tworzenie PKB pokazuje, ze jest to
istotny trzon gospodarki, ktory w catoSciowym ujeciu wprawdzie nie zapewnia
spektakularnych efektow rozwojowych, ale tworzy zdrowe podstawy systema-
tycznego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Problemem badawczym, poruszanym w niniejszym opracowaniu, jest niski
poziom naktadéow finansowych sektora MSP przeznaczanych na rozwdj dziatal-
nosci kreacyjnej, polegajacej w gtownej mierze na promowaniu i reklamowaniu
produktow oraz ushug oferowanych przez te podmioty. Na skutek ozywienia
gospodarczego w latach 2010-2011 dynamika nominalna przychodéw z cato-
ksztaltu dziatalno$ci przedsigbiorstw, po wyraznym wyhamowaniu w 2009 roku,
istotnie przyspieszyta (do 111,2% w 2011 roku). W poréwnaniu z 2010 rokiem
odnotowano wzrost z 3 297,4 mld zt do 3 666,4 mld zt. W 2012 roku wyniki
byly duzo bardziej pesymistyczne. Wyrazne pogorszenie koniunktury w 2012
roku skutkowato istotnym spadkiem dynamiki przychodéw zaréwno w MSP (do
101,7%), jak i w duzych podmiotach (103,9%). W 2012 roku wzrosty przycho-
dow w sektorze MSP zanotowano praktycznie tylko w przypadku matych firm
(106,7%). Mikrofirmy i $rednie przedsigbiorstwa utrzymaty praktycznie przy-
chody na podobnym poziomie jak przed rokiem, w przypadku tych pierwszych
wzrost wyniost nieznaczne 0,2%, a w przypadku drugich zanotowano niewielki
spadek — 0,3%.”

Przedsiebiorstwa decyduja si¢ na wejscie na rynki zagraniczne pod wptywem
wielu czynnikdéw, wyznaczanych przez aktualne mozliwos$ci i ograniczenia.
W zwigzku z powyzszym, celem niniejszego opracowania jest weryfikacja hi-
potezy badawczej, iz warunkiem zwigkszenia poziomu naktadow finansowych,
przeznaczanych na dziatalno$¢ kreacyjng sektora MSP w Polsce, jest szeroko
pojeta ekspansja gospodarcza Polski. Ekspansja ta jest rozumiana ogodlnie jako
proces rozszerzania si¢, rozprzestrzeniania si¢, rozszerzania wpltywow, w tym

2 J. Lapinski, Sytuacja finansowa i produktywno$¢ przedsigbiorstw, [w:] Raport o stanie sek-
tora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013, P. Zadura-Lichota,
A. Tarnawa (red.), PARP, Warszawa 2014, s. 33.
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wypadku wplywéw gospodarczych?®; przyczynia sie do rozwoju sektora MSP
poprzez zwigkszenie aktywnos$ci eksportowej badanych podmiotéw gospodar-
czych. W celu weryfikacji przyjetej hipotezy dokonano jej dezagregacji na trzy
hipotezy szczegdtowe. Przyjmujac za kryterium podziat ekspansji gospodarczej
ze wzgledu przedmiot ekspansji, wyrdznia si¢: ekspansj¢ produktowa, zaso-
bowag, a takze kapitalowsa. Zbudowano w ten sposob zestaw trzech szczegolo-
wych funkcji analitycznych, ktdre zostang nastgpnie poddane procesowi weryfi-
kacji w dalszej cze$ci opracowania.

W niniejszym opracowaniu zastosowano metode hipotetyczno-dedukcyjna,
polegajaca na weryfikacji hipotezy, dezagregacji jej na hipotezy szczegdlowe co
do mozliwosci objasnienia, a zarazem proby rozwigzania postawionego pro-
blemu. Zastosowana metoda pozwolita na wskazanie, iz warunkiem usprawnie-
nia dzialalnosci kreacyjnej sektora MSP w Polsce jest szeroko pojeta ekspansja
gospodarcza Polski, przyczyniajaca si¢ do rozwoju tego sektora poprzez zwigk-
szenie aktywnosci eksportowej badanych podmiotéw gospodarczych przy jed-
noczesnym zwigkszeniu naktadéow finansowych.

1. Poziom rozwoju dziatalnosci kreacyjnej sektora MSP
w Polsce w latach 2003-2011

Coraz bardziej konkurencyjne otoczenie firm sprawia, ze male i $rednie
przedsigbiorstva musza podejmowac wiele zadan, zwigzanych z aktywnym
zbieraniem informacji, jakich dostarcza rynek, ich gromadzeniem i przetwarza-
niem. Laczy si¢ to z kolejnymi funkcjami, jakie pelniag wspotczesne przedsie-
biorstwa, czyli: 1) funkcjg motywacyjna, ktora polega na wzajemnym oddzialy-
waniu producentow i konsumentow, powodujacym, ze producenci staraja si¢
dostarcza¢ wyroby o wyzszej jakosci i nizszej cenie; 2) funkcja kreacyjna, ktora
polega na aktywnym oddziatywaniu na konsumentéw i producentdw poprzez
wprowadzanie nowych produktow. Relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem
wymagaja od niego okreslania podstawowych, dtugoterminowych celéw dziata-
nia, a takze przyjecia okreslonych kierunkoéw dziatania. Wymagaja wigc ustale-
nia biezgcej relacji przedsigbiorstwa z otoczeniem tak, by byto mozliwe opra-
cowanie celow i drog ich realizacji na przysztoéé¢*. W zwigzku z powyzszym,
istotnym czynnikiem, wywierajacym ogromny wplyw na dzialalno$¢ kreacyjna
matych 1 §rednich firm w Polsce, jest wysoko$¢ naktadow finansowych, prze-
znaczanych na rozwoj wlasnie tego rodzaju dziatalnosci podmiotow gospodar-
czych, polegajacej w gldéwnej mierze na promowaniu i reklamowaniu produktow
oraz uslug oferowanych przez te firmy.

3 Wielka Encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 129.
4 M. Struzycki, Przedsiebiorstwo a rynek, PWE, Warszawa 1992, s. 118-131.
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Dziatalno$¢ kreacyjna polskich przedsigbiorstw rdzni si¢ znaczaco migdzy
kategoriami firm wedlug sektorow gospodarki oraz wielko$ci przedsigbiorstwa.
W tym wypadku miernikami dziatalnosci kreacyjnej badanych podmiotéw go-
spodarczych sa przychody oraz koszty ponoszone przez przedsicbiorstwa
w przeliczeniu na jednego pracujacego. Obserwowane w czasie dysproporcje
produktywnosci pomigdzy MSP a duzymi podmiotami wskazuja na rézne tempa
wzrostu przychodéw na jednego pracujacego pomiedzy grupami firm wedlug
wielkosci. W latach 2003-2012 duze przedsigbiorstwa osiagnety najwyzsza dy-
namike przychodow na jednego pracujacego (wzrost o 99%), przy nieco mniej-
szym wzroscie kosztow (o 96%). Drugi najwyzszy wynik zanotowaty $rednie
firmy (wzrost przychodoéw o 68%, a kosztow o 67%). Nizsze tempo wzrostu
przychodow osiagnety mikrofirmy (wzrost o 51%, a kosztow o 46%). Z kolei
mate firmy w latach 2003-2011 zwigkszyly przeci¢tne koszty na pracujgcego
0 46%, notujac przy tym 45-procentowy wzrost przychodow. Ten najstabszy
w poréwnaniu z innymi grupami podmiotow wedtug wielkosci wynik matych
firm moze wskazywa¢ na stosunkowo wigksze trudnosci tych podmiotéw niz
pozostatych grup przedsigbiorstw w zakresie rozwoju prowadzonej przez nie
dziatalnosci. Z jednej strony sa to bowiem podmioty objete wigkszymi restryk-
cjami niz mikrofirmy, ktére to z natury wylaczane sg ze stosowania szeregu
regulacji. Z drugiej strony ich potencjat nie jest na tyle duzy, aby réwnie tatwo
jak wieksze podmioty radzi¢ sobie z nimi’.

Wyrazne spowolnienie polskiej gospodarki w 2009 roku wywotato spadek
liczby przedsiebiorstw, liczby pracujacych i zatrudnienia oraz miato negatywny
wplyw na sytuacje finansowa przedsigbiorstw. Po tym zatamaniu w latach 2010
i 2011 miatl miejsce dosy¢ wysoki nominalny wzrost przychodéw na jednego
pracujacego we wszystkich grupach firm w poréwnaniu z rokiem poprzednim
(0 6,7% w przedsicbiorstwach ogdtem i o 5,4% w MSP w 2010 roku oraz
0 9,1% w przedsiebiorstwach ogotem i 0 7,8% w MSP w 2011 roku), a takze po-
dobny wzrost odpowiadajacych im kosztow (o 6,1% w przedsigbiorstwach
ogodtem i 0 3,4% w MSP w 2010 roku oraz o 10,3% w przedsicbiorstwach ogé-
tem i 0 10,2% w MSP w 2011 roku). W 2012 roku dynamika przychodéw na
jednego pracujacego spadta (do 103,4% w przedsigbiorstwach ogoétem i 102,8%
w MSP), podobnie jak w przypadku kosztéow (odpowiednio do 104,5%
1 102,7%). Na skutek tego pogorszenia w 2012 roku rentowno$¢ obnizyla sie.
W 2012 roku wskaznik obrotu brutto spadt do 7,3% dla przedsigbiorstw ogotem
(8,1% w 2011 roku), a w sektorze MSP z 9,4% do 8,9% i byl to drugi rok
z rzedu, kiedy rentowno$¢ obrotu brutto spadata®.

Roznica pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP systematycznie si¢
zwigksza, natomiast roznice pomiedzy mikro-, matymi i §rednimi przedsigbior-
stwami utrzymujg si¢ na podobnym poziomie. Wykres 1. przedstawia dane do-
tyczace dynamiki przychodow i kosztow w przeliczeniu na jednego pracujacego

3 J. Lapinski, Sytuacja finansowa..., op. cit., s. 35.
6 Ibidem.
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w przedsigbiorstwach wedlug wielkosci w Polsce w latach 2003-2012.
W zwiazku z tym, iz zacytowany raport, opracowany przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci za lata 2012-2013, posiada tylko dane do roku 2012
autorka nie jest w stanie poda¢ danych za rok 2013 (por. wykres 1.).

Wykres 1. Dynamika przychodoéw i kosztow na jednego pracujacego
w przedsiebiorstwach wedtug wielkosci w Polsce w latach 2003-2012
(dane w %; 2003 rok = 100%)
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Zrodto: J. Lapinski, Sytuacja finansowa..., op. cit., s. 36

Na podstawie analizy danych dotyczacych wykresu 1. nalezy stwierdzi¢ jed-
noznacznie, iz obserwowane w latach 2003-2012 dysproporcje produktywnosci
pomiedzy MSP a duzymi podmiotami wskazuja na zréznicowane tempo wzrostu
przychoddéw na jednego pracujacego pomigdzy grupami firm wedlug wielkosci.
Ten najstabszy w poréwnaniu z innymi grupami podmiotow gospodarczych
wynik finansowy matych firm moze wskazywa¢ na stosunkowo wigksze trudno-
$ci tych podmiotdw niz pozostatych grup przedsigbiorstw w zakresie rozwoju
prowadzonej przez nie dziatalnosci. Z jednej strony sg to bowiem podmioty ob-
jete wigkszymi restrykcjami niz mikrofirmy, ktore wylaczane sa ze stosowania
szeregu regulacji. Z drugiej strony ich potencjat nie jest na tyle duzy, aby rownie
fatwo jak wigksze podmioty radzi¢ sobie z nimi, zwlaszcza w odniesieniu do
wydatkéw na promocje i reklame.

Mate i §rednie firmy cechuje duza pewno$¢ siebie. Nierzadko ich wiasciciele
i zarzadzajacy sa tymi, ktorzy zaskakuja wigkszych graczy rynkowych. Dzieje
sie tak za sprawg wiekszych innowacji, odwaznych ruchow, elastyczno$ci i sa-
moorganizacji przy minimalnych obcigzeniach proceduralnych i lepszej komu-
nikacji wewnetrznej. Niestety, wszystkie te pozytywne aspekty maja swoja prze-
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ciwwage w postaci mniejszych kalkulacji oraz mniej strategicznego podejscia do
prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej. 1 wcale nie chodzi w tym
wypadku o brak logiki, lecz o zbyt niskg wyrozumiato$¢ i otwarto$¢ na wiedzg,
ktoéra moze, a nawet musi, dostarczy¢ dzial marketingu. Tymczasem dla zdecy-
dowanej wigkszosci firm z sektora MSP marketing to co najwyzej ulotki i forma
wsparcia sprzedazy. To wtasnie jest jeden z najwazniejszych problemow wielu
przedsigbiorstw, alokujacych swoje wydatki na marketing, kwalifikujacych je
jako koszt, poniewaz nie potrafig wyliczy¢ sobie zyskow przyniesionych przez
konkretng aktywno$¢ marketingowa’.

Z danych przeprowadzonych przez FEuropean Directories HOLDINGS
SWEDEN AB (EDSA) wynika, iz w ustugi promocyjne najwigcej inwestuja
przedsigbiorcy z wojewddztwa mazowieckiego — ponad 39,47 min zt w 2011
roku. Na kolejnych miejscach znalazly si¢ odpowiednio wojewoddztwa: pomor-
skie (16,32 mln zt) oraz $laskie (16,30 min zt). Najmniej aktywni pod katem
inwestycji sg przedsigbiorcy z wojewodztwa §wigtokrzyskiego (2,19 min z),
podlaskiego (2,58 mln zt) oraz opolskiego (2,69 mln zt). Trend ten potwierdza
si¢ rowniez w kontek$cie wykorzystania nowoczesnych narzgdzi komunikacyj-
nych takich jak: media spoteczno$ciowe czy wykorzystanie rozwigzan mobil-
nych. W przypadku liczby aktywnych fanpage’y firmowych w serwisie Face-
book prym wioda przedsigbiorcy z wojewodztwa mazowieckiego. Najwigksze
zainteresowanie ustugami promocyjnymi wykazuja z kolei MSP z wojewodztw:
slaskiego (17% klientow strony internetowej http://www.pkt.pl) oraz wielkopol-
skiego (16%)°.

Nawiazujac do powyzszych danych, nasuwa si¢ stwierdzenie, iz pomnazanie
wiedzy uzytecznej z punktu widzenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przez przedsigbiorstwa sektora MSP (w odniesieniu do kreowania ich potencjatu
poprzez zwigkszanie nakladéw finansowych, przeznaczanych na promocje i re-
klame produktoéw i ustug, oferowanych przez nie) powinno si¢ odbywac tylko na
podstawie informacji istotnych do podjecia decyzji. Powinny one zawiera¢ wy-
lacznie koszty i przychody, jakie powstaja lub jakich to mozna bytoby unikngé
wskutek podjecia decyzji o wyborze okre§lonego wariantu dziatania. Kazda
decyzja przedsigbiorcy, dotyczaca konkretnego wydatku, przeznaczanego na
ogolnie pojety rozwdj dzialalnos$ci kreacyjnej, jest funkcja poziomu straty, na
jaka moze on sobie pozwoli¢, lub akceptowanego przez niego poziomu ryzyka
oraz zakresu kontroli nad przysztoscia.

W praktyce przedsigbiorcy sektora MSP w Polsce nie zawsze jednak podej-
mujg decyzje przy wykorzystaniu pelnego poziomu swoich mozliwosci dziatania
w oparciu o dostgpne narzgdzia promocji czy reklamy. Przyczyna tego stanu
rzeczy tkwi w tym, ze realizacja niektorych dziatan, majacych na celu zwigksze-

7 M. Gieracz, Marketing w sektorze MSP — teoria a praktyka, cz. I, http://manager.nf.pl/mar-
keting-w-sektorze-MSP-teoria-a-praktyka-cz-i,,14162,45, data dostgpu 09.05.2014 r.

8 C. Tchorek-Helm, MSP promuje sie inaczej, http://komputerwfirmie.gazeta.pl/itbiznes/
1,54790,1130 6516,MSP_promuje_sie_inaczej.html, data dostepu 09.05.2014 r.
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nie poziomu kreacji potencjalu badanych podmiotéw gospodarczych, zwigza-
nych z wytwarzaniem okreslonych produktow i uslug w matych i $rednich fir-
mach, opiera sic w gldéwnej mierze na metodach naukowych’. Cho¢ przedsie-
biorcy moga zna¢ swoje mozliwosci dziatania, to niekoniecznie w kazdym przy-
padku muszg je w petni wykorzystywac.

2. Ekspansja gospodarcza w dziatalnosci kreacyjnej sektora
MSP w Polsce

Ekspansja pochodzi od francuskiego stowa expansion, tacinskiego expansio
1 oznacza proces rozszerzania si¢. Zgodnie z definicjg encyklopedyczna, pod po-
jeciem ekspansji rozumie si¢ rozprzestrzenianie si¢, rozszerzanie wptywow po-
przez zdobywanie nowych rynkow zbytu (np. ekspansja koncernu na rynki za-
graniczne). Z kolei, od stowa ekspansja pochodzi okreslenie ekspansywny, roz-
patrywane jako zjawisko lub podmiot dazacy do ekspansji. W ogdlnym znacze-
niu okreslenie ekspansywny oznacza tyle co dynamiczny, rozwijajacy si¢, roz-
przestrzeniajacy si¢ szybko i w duzym stopniu. W ujeciu ekonomicznym nato-
miast, ekspansywny to podmiot gospodarczy, dazacy do zdobycia nowych ryn-
kow'’.

Zardéwno ekspansja, jak i ekspansywny to pojecia bardzo popularne w eko-
nomii. W makroekonomii znane jest poj¢cie ekspansji gospodarczej, przejawia-
jacej sie w dynamicznym wzros$cie dochodu narodowego i produktu narodowego
brutto (PNB)''. W tym wypadku znamionuje ona przede wszystkim rozwdj
gospodarczy.

W zwigzku z powyzszym, role ekspansji gospodarczej w dziatalnosci kre-
acyjnej malych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce identyfikuje si¢ z rozwojem
i wzrostem. Wzrost jest zjawiskiem o charakterze ilo§ciowym i oznacza powigk-
szanie ilosci 1 warto$ci zasobow przedsiebiorstw, ktore przektadaja sie na zwigk-
szone moce produkcyjne, skale osiaganych obrotéw lub zwickszone naktady
finansowe w okreslonych segmentach rynku. Natomiast rozwoj stanowi katego-
ri¢ jako$ciowa i polega na opracowywaniu i wdrazaniu w przedsi¢biorstwach
sektora MSP roznego rodzaju zmian, co oznacza wprowadzanie nowych ele-
mentoéw do przedsigbiorstw, poprawe jakosci istniejgcych w nim zasobow i pro-
cesow skutkujacych wzrostem. Jednakze nie wszystkie te zachowania, skutku-
jace wzrostem i rozwojem, utozsamia si¢ z ekspansjg. Ogolnie rzecz ujmujac,
obie te kategorie, czyli wzrost i rozwoj przedsi¢biorstwa, moga wynika¢ z umie-
jetnos$ci adaptacji do zmian otoczenia badz do antycypacji tych zmian. Zdolnos¢

 I. Karpacz, Determinanty odnowy strategicznej potencjatu matych i srednich przedsie-

biorstw: aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych, Szkota Gtéwna Handlowa. Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 2011, s. 97-98.

10 Wielka Encyklopedia PWN, op. cit., s. 153.

1 J. Penc, Leksykon biznesu, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 105.
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przedsigbiorstwa do adaptacji wiaze si¢ z jego pasywna postawa, nastawiong na
przetrwanie, zwlaszcza w okresie trwania kryzysu gospodarczego, natomiast
zdolno$é do antycypacji — z postawa aktywna, ekspansja'?.

Utozsamianie ekspansji z antycypacja oznacza, ze okreslone przedsigbior-
stwo ekspansywne najpierw przewiduje zmiany otoczenia, a nastgpnie, w opar-
ciu o te zmiany, stara si¢ dokonywa¢ dziatan wyprzedzajacych, bedacych reak-
cja na te zmiany, przekladajacych si¢ na pozytywne zmiany iloSciowe i jako-
sciowe. Umiejetno$¢ podejmowania dziatan adaptacyjnych, dostosowawczych
jest priorytetem, bez niej kazdej wielkosci firma wypada, potocznie méwiac,
z gry rynkowej, nie majac racji bytu. Dlatego tez warunkiem wystarczajacym
ekspansji gospodarczej jest zdolno$¢ do antycypacji, natomiast warunkiem ko-
niecznym — zdolno$¢ do adaptacji, poniewaz na tym powinna opiera¢ si¢ dzia-
falno§¢ majaca na celu ciagte zwigkszanie potencjalu kreacyjnego przedsie-
biorstw sektora MSP w Polsce. Wysoki poziom kreacji potencjatu przedsie-
biorstw, nastawionych na wprowadzanie zmian, charakteryzuje si¢ ich dyna-
micznoscig. Tak wiec dzigki podjetej ekspansji gospodarczej, przedsiebiorstwa
te wyprzedzajg inne podmioty gospodarcze, nawet duze koncerny czy holdingi,
osiggajac nad nimi przewagg.

3. Wptyw ekspansji produktowej na dziatalnos¢ kreacyjna
sektora MSP w Polsce

Formy ekspansji produktowej obejmuja transakcje kupna badz sprzedazy,
odnoszace si¢ do wyrobow i ustug. Jednak gtowna domena tej formy rozwoju
matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce jest eksport.

Nawigzujac do eksportu jako sprzedazy towardow i ustug za granice, nalezy
stwierdzi¢ jednoznacznie, iz jest on typowym przykladem ekspansji produktowej
1 z reguly stanowi pierwszy krok w ekspansji gospodarczej. Transakcje ekspor-
towe realizowane sg bezposrednio miedzy producentami i odbiorcami (eksport
bezposredni) badz poprzez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa (firmy) handlu
zagranicznego, ktore wystepuja jako posrednicy (eksport posredni)’?.

W przypadku eksportu bezposredniego przedsigbiorstwo samo podejmuje
celowe dzialania na rzecz sprzedazy swych produktéw odbiorcom zagranicz-
nym, czy to ustanawiajac w strukturze organizacyjnej specjalng komorke eks-
portu ds. kontaktow handlowych z zagranicg (np. z przedstawicielami handlo-
wymi, wspotpracujacymi z zagranicznymi ogniwami zbytu), czy tez budujac na
rynku zagranicznym wlasne biuro (biura, sie¢) zbytu. Tak czy inaczej, produ-
cent-dostawca na rynek zagraniczny zajmuje si¢ bezposrednio dzialaniami eks-

12 A. Gorezynska-Dybek, Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw: w poszukiwaniu Zrédet
wzrostu wartosci rynkowej, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008, s. 12-13.

13 J. Rymarczyk, Formy handlu zagranicznego, [w:] Handel zagraniczny. Organizacja
i technika, J. Rymarczyk (red.), PWE, Warszawa 2005, s. 18.
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portowymi; zwykle tez podejmuje on decyzje dotyczace znacznej czgsci dziatan
marketingowych'®.

Eksport bezposredni wykazuje rosngca tendencje¢, zwlaszcza w handlu dob-
rami inwestycyjnymi. Sprzedaz dobr tego rodzaju jest czesto zwigzana ze Swiad-
czeniem dodatkowych ustug w zakresie doradztwa, konserwacji, napraw, co
wymaga $cistego kontaktu miedzy producentem a odbiorca'®. Bezposredni kon-
takt migdzy partnerami jest pozadany rowniez ze wzgledu na fakt, ze handel
dobrami inwestycyjnymi odbywa si¢ z reguty na kredyt. Ponadto o wyborze tej
drogi dystrybucji decydowa¢ moga nizsze jej koszty w stosunku do sprzedazy
z udzialem posrednika.

Tego rodzaju eksport wymaga stworzenia odpowiednich podstaw organiza-
cyjnych w przedsiebiorstwie. Przy wigkszych jego rozmiarach niezbedne jest
utworzenie w firmie wiasnego dzialu eksportu, zatrudnienie specjalistow
w dziedzinie reklamy, marketingu oraz prowadzenie intensywnych badan ryn-
kow zagranicznych.

Z bezposrednia forma eksportu zwigzane jest wigksze ryzyko handlowe niz
w przypadku sprzedazy posredniej'®. Wymagane jest ponadto wicksze zaanga-
zowanie kapitatu ze wzglgedu na dhuzszy obieg pienigzny od sprzedazy surow-
cow do otrzymania naleznosci oraz z powodu konieczno$ci posiadania wtasnych
magazynow wysytkowych, magazyndéw czgsci zamiennych, a nawet uruchomie-
nia oddziatu firmy za granicg. Stad z bezposrednim eksportem wigza si¢ dugo-
terminowe gwarancje kredytowe dla dostawcy.

Eksport pos$redni polega na sprzedazy przez producenta wlasnych wyrobow
okreslonej firmie, zajmujacej si¢ eksportem. Dzieki temu ,,dziatalnos¢ ekspor-
towa” producenta ogranicza si¢ do postawienia do dyspozycji towaru eksporto-
wego, a posrednik przejmuje na siebie catkowite koszty i ryzyko dalszej jego
dystrybucji. Na niego spada tez ci¢zar pozyskania klienta, organizacji transportu
itd.

Eksport posredni jest praktykowany przede wszystkim przez firmy $redniej
wielkosci, dziatajgce w przemysle dobr konsumpceyjnych. Firmy te, ze wzgledu
na wysokie koszty organizacji wlasnej sieci zbytu za granicg badz z uwagi na
niewielkie ilo$ci towaréw oferowanych na poszczegodlne rynki, rezygnujg ze
sprzedazy bezposredniej'’. Bezposredni eksport nie bylby takze celowy przy
sprzedazy dobr seryjnych, ktorych dystrybucja nie nastrgcza trudnosci. W przy-
padku eksportu posredniego wytworca koncentruje si¢ wylacznie na produkcji
i unika wydatkowania kapitatu na cele skladowania i sprzedazy towaru, gdyz
funkcje te przejmuje posrednik. Mozliwa jest sytuacja, ze wiaczenie okreslonych

14 E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2004, s. 104.

15 A. Frankel, Globalization of the Economy, Brookings Institutions Press, Washington 2001,
s. 153.

16 Tbidem, s. 157.

17 R. Gilpin, Global Political Economy. Understanding the International Economic Order,
Princeton University Press, Princeton — Oxford 2001, s. 231.
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wyrobow do szerszego asortymentu, oferowanego przez firme¢ handlu zagranicz-
nego, zwickszy ich atrakcyjno$¢ rynkowa. Firmy eksportowe specjalizuja sie
w sprzedazy na okreslonych rynkach, co pozwala na wybdr najkorzystniejszych
drog transportu oraz zorganizowanie sieci sprzedazy, dostosowanych do specy-
fiki poszczegolnych krajow.

Z eksportem posrednim zwigzane jest jednak pewne niebezpieczenstwo, po-
legajace na tym, ze firma eksportujaca nie do$¢ intensywnie bedzie promowaé
okreslone wyroby'®. W takim przypadku producent moze odebraé fatszywe sy-
gnaly o ksztaltowaniu si¢ popytu na jego produkty i podja¢ btedne decyzje doty-
czace zmiany struktury produkc;ji.

W zwigzku z powyzszym, uczestnictwo kraju w wymianie mi¢dzynarodowej
przynosi wiele istotnych korzysci. ,,Handlowe” otwieranie si¢ gospodarek po-
szczegblnych krajéw na $wiat jest zdecydowanie bardziej korzystne niz rozwdj
autarkiczny, tj. rozwdj gospodarczy bez realizacji zewnetrznych powiazan eko-
nomicznych. Mozna przy tym wyr6zni¢ trzy plaszczyzny oddziatywania roz-
woju zewnetrznych powigzan handlowych na wzrost i rozwdj gospodarczy.
Chodzi o wptyw handlu zagranicznego na struktur¢ dochodu narodowego po-
dzielonego, efektywnos$ci gospodarowania oraz jego wielko§¢ w odniesieniu do
zasad prowadzenia dzialalno$ci kreacyjnej przez przedsigbiorstwa sektora MSP,
opierajacej si¢ w glownej mierze na promocji i reklamie oferowanych przez
siebie produktow i ustug'’.

Na eksport mozna spojrze¢ jak na szczegdlnego rodzaju rekombinacj¢ zaso-
bow, tworzacych tancuch warto$ci. W przypadku eksportu kapital i zasoby po-
zostaja w kraju. Zasoby rekombinowane tworza tancuch wartosci, ktory jest
realizowany w kraju. Produkt badz ustuga, jako efekt rekombinacji, jest sprze-
dawany na rynku zagranicznym, przy czym do produkcji eksportowanych dobr
jest angazowany dodatkowy kapital. O wadze eksportu, jako istotnego czynnika
ekspansji produktowej, $wiadcza ponizsze dane (tabela 1.).

Z analizy danych zawartych w tabeli 1. mozna wyciagna¢ wniosek, iz polskie
przedsigbiorstwa uzyskujg z eksportu stosunkowo duzg cze$¢ swoich przycho-
dow. Wedtug obliczen na podstawie danych GUS 11,3% przychodoéw przedsie-
biorstw w 2003 roku oraz 15,6% w 2012 roku pochodzito z eksportu (wzrost
04,3 punktu procentowego). Najmniejszg wartos¢ tej relacji osiggnety mikro-
firmy (2,6% w 2003 roku oraz 3,0% w 2012 roku), wyraznie wigcej — male
(5,5% w 2003 roku i az 7,8% w 2012 roku), nastgpnie srednie firmy (8,3%
w 2003 roku oraz 12,5% w 2012 roku) i w koncu duze podmioty gospodarcze
(17,3% w 2003 roku i 21,3% w 2012 roku). Te wartos$ci wypadaja korzystnie na
tle innych krajow UE.

18 Ibidem.
19 G. Albaum, J. Strandskov, E. Duerr, International Marketing and Export Management,
Prentice Hall, Harlow 2002, s. 140.
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Tabela 1. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow w grupach przedsiebiorstw wedtug liczby pra-
cujacych w latach 2003-2012 w Polsce

Rok Ogolem 0-9 10-49 50-249 >249

2003 11,3% 2,6% 5,5% 8,3% 17,3%
2004 12,3% 2,8% 5,9% 8,5% 18,2%
2005 12,8% 3,1% 6,2% 8,6% 19,5%
2006 13,3% 3.2% 7,1% 9,2% 19,8%
2007 13,4% 3,3% 7,3% 10,8% 20,3%
2008 13,1% 3,0% 6,4% 10,4% 19,1%
2009 13,7% 2,9% 7,6% 10,7% 18,8%
2010 14,6% 3.2% 8,4% 11,3% 19,1%
2011 15,2% 3,1% 8,0% 12,3% 20,2%
2012 15,6% 3,0% 7,8% 12,5% 21,3%

Zrodto: J. Lapinski, Umiedzynarodowienie polskiej gospodarki i przedsiebiorstw, [w:]
Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2010-2011,
A. Tarnawa, P. Zadura-Lichota (red.), PARP, Warszawa 2012, s. 64; idem, Umie-
dzynarodowienie polskiej gospodarki i tendencje dlugoterminowe, [w:] Raport o stanie
sektora matlych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012, A. Tarnawa,
P. Zadura-Lichota (red.), PARP, Warszawa 2013, s. 65; idem, Sytuacja finansowa..., op.
cit., s. 66

Wedlug obliczen na podstawie danych Eurostatu udziat obrotow z eksportu
w tagcznych obrotach ogoétu przedsigbiorstw juz w 2010 roku w Polsce byt
o jedna czwartg wyzszy niz w krajach UE (o 25,8%). Duze przedsigbiorstwa
osiggnety o polowe wickszy odsetek eksportu w przychodach niz duze podmioty
w UE (52,6%). Powyzej sredniej UE wypadty takze male i $rednie firmy (odpo-
wiednio o 23,3% i1 12,6% wigcej). Zdecydowanie najstabsze wyniki w relacji do
firm z UE osiagnety mikrofirmy, ktére zanotowaty wynik o polowg nizszy niz
UE (0 49%)>.

Poroéwnujac natomiast dane dotyczace udzialu eksportu w przychodach ze
sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, odnotowanych wsréd przedsie-
biorstw sektora MSP oraz duzych firm w latach 2003-2012, autorka przeprowa-
dzita test t-studenta dla prob niezaleznych (wykres 2.).

Istotnym elementem przeprowadzonego testu t-studenta jest tzw. ,,efekt stan-
daryzowany”, czyli efekt wyrazony w wygodnych standaryzowanych jednost-
kach. Przy przeprowadzaniu testow t efektem standaryzowanym dla prob nieza-
leznych jest roznica S$rednich podzielona przez odchylenie standardowe.

20 G. Haranczyk, J. Gurycz, Analiza mocy testu i jej znaczenie w badaniach empirycznych, StatSoft
Polska, Warszawa 2006, http://www.statsoft.pl/textbook/glosfra_stat.html?http%3A%2F%2F
www.stat soft.pl%2Ftext book%2Fglose.html, data dostgpu 05.05.2014 r.



Wptyw ekspansji gospodarczej na dziatalnosc... 59

W analizie mocy testu t wystepuja nastgpujace przedzialy dla efektu standary-
zowanego’':

—  bardzo staby efekt (<0,20);

—  staby efekt (0,20-0,50);

—  $redni efekt (0,50-0,80);

—  silny efekt (Es>0,80).

Wykres 2. Zalezno$¢ efektu standaryzowanego od wysokosci udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy produktéw, towarow i mate-
riatow, odnotowanego wsréd przedsiebiorstw sektora MSP oraz du-
zych firm w latach 2003-2012

Independent Sample t-Test: Sample Size Calculation
Two Means, t-Test, Ind. Samples (HO0: Mu1 = Mu2)
N vs. Es (Alpha = 0,05, Power = 0,8)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie J. Lapinski, Umiedzynarodowienie polskiej
gospodarki i przedsigbiorstw..., op. cit., s. 64; idem, Umigdzynarodowienie polskiej
gospodarki i tendencje dlugoterminowe..., op. cit., s. 65; idem, Sytuacja finansowa...,
op. cit., s. 66

W kontekscie testowania istotnosci statystycznej autorka sformutowata tzw.
alternatywng hipoteze, mowiagca o tym, iz ekspansja produktowa nie wptywa na
zwigkszenie poziomu naktadow finansowych, przeznaczanych na rozwdj dzia-
talnosci kreacyjnej sektora MSP w Polsce. W analizowanym przypadku mamy
do czynienia z ujemng wartoscig efektu standaryzowanego w wysokosci -0,9679
przy wartosci krytycznej t = 2,3425 1 mocy testu dla wymaganej liczebnosci
proby N, ksztaltujacej si¢ na poziomie 0,8000. Podana warto$¢ efektu standary-
zowanego potwierdza wiarygodnos$¢ hipotezy alternatywnej, mowiacej o tym, iz
warunkiem zwigkszenia naktadow finansowych na rozwdj dzialalnosci krea-
cyjnej podmiotéw gospodarczych sektora MSP w Polsce jest wzmozona ekspan-
sja produktowa badanych firm przy wspotpracy z wigkszymi podmiotami gospo-
darczymi.

2! Ibidem; S. McKillup, Statistics Explained. An Introductory Guide for Life Scientists, University of
Cambridge, Cambridge 2006, s. 12.
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4. Wptyw ekspansji zasobowej na dziatalnosS¢ kreacyjna se-
ktora MSP w Polsce

Jak autorka wspomniala we wstgpie niniejszego opracowania, formy ekspan-
sji zasobowej obejmuja dziatania, w ramach ktorych nastepuje uzyczenie badz
sprzedaz zasobow. Strony uczestniczace transferujg jednostronnie lub wzajem-
nie zasoby bez laczenia kapitaldow. Dos¢ istotng domeng tego rodzaju formy
ekspansji gospodarczej, oprocz licencjonowania, jest franchising®. Rozwdj
ekspansji zasobowej w Polsce zostal przedstawiony na przykladzie franchisingu,
ktory jeszcze stosunkowo niedawno nie byt w naszym kraju znany. Pojawit si¢
za sprawg wielkich korporacji, ktére wybraly te forme jako sposob ekspansji na
polski rynek, ale dociera rowniez w coraz szybszym tempie do sektora MSP.
Wykres 3. przedstawia liczbe nowych zagranicznych systemow franchisingo-
wych, zakladanych przez filie zagraniczne, oraz zagraniczne systemy, rozwijane
przez przedstawicieli regionalnych w Polsce w latach 2003-2013.

Wykres 3. Liczba nowych zagranicznych systeméw franchisingo-
wych, zaktadanych przez filie zagraniczne, oraz zagraniczne sys-
temy, rozwijane przez przedstawicieli regionalnych w Polsce w la-
tach 2003-2013
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Zagraniczne systemy, rozwijane przez przedstawicieli regionalnych

Zrédto: Raport o franczyzie w Polsce 2013, Profit System, Warszawa 2014, s. 45

Jak wynika z wykresu 3., polski rynek franchisingowy charakteryzuje sie cia-
glym wzrostem. Najwigkszy jego rozwoj datuje si¢ zarowno w przypadku za-

22 A. Gorezynska-Dybek, op. cit., s. 54.
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granicznych systemow franchisingowych, zaktadanych przez firmy zagraniczne,
oraz zagranicznych systemow, rozwijanych przez firmy zlokalizowane na rynku
regionalnym. O rosngcej popularno$ci franchisingu $wiadczy rowniez fakt, iz
polski rynek franchisingowy tworzy juz okoto 4,8% PKB, a w jednostkach fran-
chisingowych zatrudnionych jest ponad 175 tys. 0s6b>. Bioragc pod uwage dane
dotyczace zagranicznych systemow, zaktadanych przez filie zagraniczne, oraz
zagranicznych systemow, rozwijanych przez firmy sektora MSP na rynku regio-
nalnym, odnotowane w latach 2003-2013, autorka przeprowadzila test t-studenta
dla préb niezaleznych. Dane przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Zaleznos$¢ efektu standaryzowanego od liczby zagranicz-
nych systemow, zaktadanych przez filie zagraniczne, oraz zagranicz-
nych systeméw, rozwijanych przez firmy sektora MSP na rynku
regionalnym, odnotowana w latach 2003-2013

Independent Sample t-Test: Sample Size Calculation

Two Means, t-Test, Ind. Samples (HO: Mu1 = Mu2)
N vs. Es (Alpha = 0,05, Power = 0,8)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Raport o franczyzie..., op. cit., s. 45

W kontekscie testowania istotnosci statystycznej autorka sformutowata alter-
natywng hipotez¢ méwiaca o tym, iz ekspansja zasobowa nie wptywa na zwiek-
szenie poziomu naktadéw finansowych, przeznaczanych na rozwdj dziatalnos$ci
kreacyjnej sektora MSP w Polsce. W analizowanym przypadku mamy do czy-
nienia z warto$cig efektu standaryzowanego w wysokosci 0,1041 przy wartosci
krytycznej t = 1,9608 i mocy testu dla wymaganej liczebnosci proby N, ksztat-
tujacej si¢ na poziomie 0,8001. Podana wartos¢ efektu standaryzowanego po-
twierdza wiarygodnos$¢ hipotezy alternatywnej, mowiacej o tym, iz warunkiem
zwigkszenia naktadow finansowych na rozwdj dziatalno$ci kreacyjnej podmio-
tow gospodarczych sektora MSP w Polsce jest wzmozona ekspansja zasobowa,
polegajaca na zawieraniu jak najwigkszej liczby uméw franchisingowych ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw z wickszymi podmiotami gospodarczymi.

23 Ibidem.
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5. Wptyw ekspansji kapitatowej na dziatalnos¢ kreacyjna
sektora MSP w Polsce

Ekspansja kapitatowa polega na zaangazowaniu kapitatu. Strony uczestni-
czace moga dokona¢ wspolnego wktadu kapitalowego, w wyniku czego po-
wstaje wspdlne przedsiewzigcie, okreslane jako joint venture. Ta forma ekspan-
sji nosi nazwg inwestycji bezposrednich i jest realizowana samodzielnie badz
w kooperacji z innymi przedsigbiorstwami®*,

W Polsce ekspansja kapitalowa poprzez inwestycje bezposrednie, podobnie
jak eksport i franchising, rozpoczeta sig po 1989 roku. Transformacja syste-
mowa usungta zagrozenia w formie barier i uwarunkowata mig¢dzynarodowa
ekspansj¢ kapitalowa w Polsce dzigki stworzeniu odpowiednich podstaw praw-
nych, otwieraniu gospodarki na wspotprace zagraniczng i reorientacji tej wspot-
pracy, stabilizowaniu warunkéw gospodarowania, prywatyzacji panstwowych
przedsigbiorstw i rozwoju prywatnych podmiotow gospodarczych sektora MSP.
Tabela 2. przedstawia naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
oraz ich udziat w PKB w latach 2003-2011. Dane te potwierdzaja fakt, iz zagra-
niczni inwestorzy chcg inwestowac¢ swoje zyski w dziatalno$¢ gospodarcza,
prowadzona przez przedsigbiorstwa sektora MSP, zamiast transferowaé je za
granice w postaci dywidend.

Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w latach
2003-2013 (roczne naptywy i ich udziat w PKB)

Rok BIZ w miIn euro W % PKB
2003 4067 2,1
2004 10 237 5,1
2005 8330 3.4
2006 15 741 5,7
2007 17 242 5,5
2008 10 128 2,8
2009 9343 3,0
2010 6 696 1,9
2011 10 340 2,8
2012 4716 1,2
2013 -4 577 -1,2

Zrédlo: Przedsiebiorczos¢ w Polsce, Raport opracowany przez Ministerstwo Gospo-
darki, Warszawa 2009, s. 22; Przedsigbiorczos¢ w Polsce, Raport opracowany przez
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 22; Przedsigbiorczos¢ w Polsce, Raport
opracowany przez Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011, s. 23; Przedsigbiorczos¢
w Polsce, Raport opracowany przez Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012, s. 23;
Przedsigbiorczos¢ w Polsce, Raport opracowany przez Ministerstwo Gospodarki, War-
szawa 2014, s. 24

24 Ibidem, s. 54, 141.
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Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 2. jednoznacznie nalezalo
stwierdzi¢, iz w 2003 roku wielko$¢ BIZ wyniosta 4 067 min euro. W 2004
roku, w zwiazku z przystgpieniem Polski do struktur UE, zanotowano wzrost
badanej wielkosci o 151,7% w stosunku do ubiegltego roku. W latach 2005-2007
bezposrednie inwestycje zagraniczne zwigkszylty si¢ z 8 330 mIn euro w 2005
roku do 17 242 miIn euro w 2007 roku (wzrost o 107%). W 2008 roku naptyw
BIZ do Polski wynidst 10 128 min euro. Wartos$¢ reinwestowanych zyskow byta
ujemna, przy czym w 2007 roku osiagneta rekordowa wartos¢ 6,8 mln i po raz
pierwszy stanowita gtowny skladnik naptywu BIZ. Ujemna warto$¢, notowana
w 2008 roku, byla efektem ogoélnoswiatowego kryzysu, skutkujgcego stratami
finansowymi przedsicbiorstw, w tym réwniez inwestorow zagranicznych. We-
dlug szacunkéw Narodowego Banku Polskiego w 2011 roku naplyw BIZ do
Polski wynidst 10,3 min euro (wzrost o 54,4% w stosunku do ubieglego roku).
W 2013 roku zanotowano ujemng wartos¢ BIZ na poziomie az -4 577 mln euro.

Udziat bezposrednich inwestycji zagranicznych w PKB w 2003 roku wyniost
z kolei 2,1%. W 2004 roku, w zwiazku z przystapieniem Polski do UE, zanoto-
wano wzrost badanej wielkosci o 3,0 punktu procentowego w stosunku do 2003
roku. W 2005 roku odnotowano z kolei spadek udziatu BIZ w PKB o 1,7 punktu
procentowego w stosunku do 2004 roku. W 2006 roku zanotowano wzrost bada-
nej wielkosci o 2,3 punktu procentowego w stosunku do ubieglego roku.
W latach 2006-2011, wskutek kryzysu gospodarczego, udziat BIZ w PKB
zmniejszyt si¢ z 5,7% w 2006 roku do 2,8% w 2011 roku (spadek o 2,9 punktu
procentowego). W 2013 roku zanotowano ujemng warto$¢ udziatu BIZ w PKB,
ksztaltujacg si¢ na poziomie -1,2%.

Spadek wysokosci rocznych naptywow bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, odnotowany w latach 2008-2013, jak rowniez niski udziat BIZ w PKB,
odnotowany z kolei w latach 2008-2013, potwierdzaja fakt, iz polskie przedsie-
biorstwa, zwlaszcza te z sektora MSP, nie s3 w stanie pozyska¢ przewagi konku-
rencyjnej na rynkach zagranicznych. Niski poziom BIZ $wiadczy réwniez
o niechg¢ci kooperowania matych i §rednich przedsigbiorstw z duzymi podmio-
tami gospodarczymi zarowno w Polsce, jak i poza granicami kraju. Przyczyng
zaistniatej sytuacji jest Swiatowy kryzys finansowy, ktorego skutki polska go-
spodarka odczuwa nadal.

Zakonczenie

Niski poziom naktadéw finansowych, przeznaczanych na rozwoj dziatalnosci
kreacyjnej przedsigbiorstw sektora MSP, polegajacej w gltownej mierze na pro-
mowaniu i reklamowaniu produktow oraz ustug, oferowanych przez niniejsze
podmioty gospodarcze, stanowi bardzo powazny problem, zagrazajacy funkcjo-
nowaniu badanych przedsiebiorstw w Polsce.
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Z tego powodu w niniejszym opracowaniu podj¢to probe weryfikacji hipo-
tezy, iz warunkiem zwigkszenia wysokosci nakladéw finansowych, przeznacza-
nych na dzialalnoé¢ kreacyjna sektora MSP, jest szeroko pojeta ekspansja go-
spodarcza. W celu weryfikacji przyjetej hipotezy dokonano jej dezagregacji na
trzy hipotezy szczegdlowe. Przyjmujac za kryterium podziat ekspansji gospo-
darczej ze wzgledu przedmiot ekspansji, wyodrebniono ekspansje produktowa,
zasobowa, a takze kapitatowa.

Nawigzujagc do powyzszych form ekspansji, autorka przeprowadzila test
t-studenta dla prob niezaleznych, w ktorym kluczowa role odgrywat tzw. efekt
standaryzowany. Przy przeprowadzaniu testow t efektem standaryzowanym dla
prob niezaleznych byta réznica $rednich podzielona przez odchylenie standar-
dowe. W analizowanym przypadku mieliSmy do czynienia z ujemna warto$cia
efektu standaryzowanego, bedacego wielkoscig, §wiadczacg o sile analizy mocy
testu t-studenta. Z tego powodu podana wartos¢ efektu potwierdzita wiarygod-
no$¢ hipotezy alternatywnej, mowigcej o tym, iz warunkiem zwigkszenia nakta-
dow finansowych na rozwoj dziatalnosci kreacyjnej podmiotow gospodarczych
sektora MSP w Polsce jest wzmozona ekspansja produktowa badanych firm przy
wspotpracy z wigkszymi podmiotami gospodarczymi.

Biorac pod uwage z kolei formy ekspansji zasobowej, mieli§my do czynienia
rowniez ze stabym efektem standaryzowanym. Podana warto$¢ efektu, podobnie
jak w przypadku ekspansji produktowej, potwierdzita wiarygodno$¢ hipotezy
alternatywnej, méwiacej o tym, iz warunkiem zwigkszenia naktadow finanso-
wych na rozw6j dzialalnosci kreacyjnej podmiotow gospodarczych sektora MSP
w Polsce jest wzmozona ekspansja zasobowa, polegajaca na zawieraniu jak naj-
wigkszej liczby umow franchisingowych matych i §rednich przedsigbiorstw
z wiekszymi podmiotami gospodarczymi.

Analizujac z kolei wptyw ekspansji kapitatlowej na dzialalnos¢ kreacyjna
sektora MSP w Polsce, odnotowany spadek wysokosci rocznych naptywéw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, zwlaszcza w latach 2008-2013, jak row-
niez niski udziat BIZ w PKB, zanotowany z kolei w latach 2008-2013, potwier-
dzaja fakt, iz polskie przedsiebiorstwa, zwlaszcza te z sektora MSP, nie s
w stanie pozyska¢ przewagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Niski
poziom BIZ $wiadczy réwniez o niechg¢ci kooperowania matych i $rednich
przedsicbiorstw z duzymi podmiotami gospodarczymi zaréwno w Polsce, jak
ipoza granicami kraju. Przyczyng tego stanu byl, niestety, Swiatowy kryzys
finansowy, ktorego skutki polska gospodarka odczuwa nadal. Dane za 2013 rok
sg slusznym potwierdzeniem niniejszego faktu.
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