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Funkcjonowanie klubéw piltkarskich
w duzych miastach i w wioskach

Zaréwno wéréd pitkarskich ekspertéw, jak i wéréd przedsiebiorcéw czy
biznesmenoéw, ktérzy zdecydowali sie na zainwestowanie swoich pienie-
dzy w futbol, powszechna jest opinia, Ze finansowanie klub6éw pitkarskich
jest nieoptacalne lub bardzo nieoptacalne. Ta druga sytuacja ma miejsce,
gdy pienigdze zostang zainwestowane w klub z matej miejscowosci lub
wioski. W $wietle takich opinii pojawiajg sie pytania, na ktére nalezy
odpowiedzie¢ —jakie znaczenie ma wielko$¢ miasta dla funkcjonowania
klubu pitkarskiego i dlaczego druzyny z wiekszych miejscowo$ci maja
wieksze szanse na odnoszenie dtugofalowych sukceséw, niz te z wiosek?
Celem tego artykulu jest znalezienie odpowiedzi na te pytania.

Cho¢ w literaturze naukowej problem ten nie doczekat si¢ wyjasnienia,
a w prasie codziennej réwniez trudno znaleZ¢ na te pytania bezposredni
nie i merytoryczne odpowiedzi, to jednak warto te tematyke rozwazy¢.
Po pierwsze, te rozwazania beda mogty by¢ punktem wyjscia do dyskusji
zarowno jezeli chodzi o réznice w funkcjonowaniu klubéw pitkarskich
w duzych o$rodkach miejskich oraz matych miejscowoéciach i wsiach, jak
réowniez w przypadku funkcjonowania klubéw w innych dyscyplinach
sportowych w Polsce. Po drugie, oméwienie tej tematyki pozwoli na ze-
stawienie wynikoéw z badaniami zagranicznych lig i klubéw pitkarskich,
a takze poréwnanie sytuacji polskich druzyn z tymi z innych panistw.

W swoich badaniach skupie sie przede wszystkim na dostepnych
danych statystycznych, ktére sa niezbedne do wiasciwego nakreslenia
problematyki funkcjonowania klubéw pitkarskich w duzych miastach,
a takze w mniejszych miejscowosciach i w wioskach. Wykorzystam réw-
niez publikacje ekspertéw i statystykéw pitkarskich oraz wtasne badania
i obserwacje.
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Chcac osadzi¢ problematyke funkcjonowania klubéw pitkarskich
w duzych miastach i wioskach w literaturze, trzeba odwota¢ sie do teorii
agglomeration economies. Wedtug Alana V. Deardorffa, ktéry uznaje ja za
podstawowg ceche tzw. Nowej Geografii Ekonomicznej, jest to: ,,wszelaka
korzys¢, jaka moze by¢ przypisana podmiotom gospodarczym w wyniku
posiadania duzej liczby bliskich im geograficznie podmiotéw gospodar-
czych, prowadzgc tym samym do aglomeracji” (Deardorff 2006: 9). Jako
podstawowa wlasciwoé¢ odrézniajacg kluby z duzych miast od druzyn
z wiosek nalezy wskazac¢ istniejagce w miastach warunki do nawigzania
trwatej wspotpracy klubu z innymi podmiotami gospodarczymi, dziata-
jacymi w jego okolicy. Mozliwosci zespotéw z mniejszych miejscowosci,
a przede wszystkim wsi, s3 w tym aspekcie znacznie ograniczone, ze
wzgledu na niewielkg liczbe przedsiebiorstw funkcjonujacych w ich
najblizszej okolicy.

Zanim omoéwione zostang konkretne przyktady funkcjonowania
klubéw pitkarskich, trzeba wyjaéni¢ znaczenie terminu ,aglomeracja”.
Wedtug Stownika jezyka polskiego PWN aglomeracja w urbanistyce to: ,,sku-
pienie ludnosci i zabudowy na stosunkowo niewielkim obszarze nadajace
mu charakter miejski” (Szymczak 1978: 16). Alan V. Deardorff proponuje
natomiast taka definicje: ,aglomeracja to pewien fenomen koncentracji
dziatalnosci cztowieka wokét pewnej pojedynczej lokalizacji” (Deardorff
2006: 9). Obie definicje ktada nacisk na aktywnosci cztowieka w okreslo-
nym i niezbyt rozlegtym obszarze, ktérym moze by¢ na przyktad miasto
czy wies. W tym pierwszym przypadku mozliwosci aglomeracyjne sg
zdecydowanie wieksze ze wzgledu wiekszg liczbe mieszkancéw i dzia-
tajacych w miescie instytucji. Nalezy zgodzic¢ si¢ Danielem J. Grahamem,
Patricig C. Melo i Robertem B. Nolandem, ktérzy twierdzg, ze cho¢ nie-
watpliwie funkcjonowanie jakichkolwiek przedsiebiorstw czy firm (a wigc
takze i klubéw pitkarskich) w aglomeracjach miejskich przynosi zyski,
to jednak istnieje duza rozbiezno$¢ w wielkosci zgtaszanych szacunkéw
tych zyskéw (Graham, Melo, Noland 2009: 332-342). W przypadku klubéw
pitkarskich jest to spowodowane takimi czynnikami, jak m.in.: wsparcie
druzyny przez urzad miasta, zainteresowanie lokalnej spotecznosci pitka
nozny, osiggniecia sportowe w przesztosci, aktualna sytuacja sportowa
i finansowa zespotu, przychody uzyskiwane z tytutu sprzedazy praw do
transmisji telewizyjnych, a takze (nie)sprzyjajace zdarzenia losowe.
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Wazne dla poprawnego zrozumienia problematyki poruszanej w tym
artykule jest r6wniez zdefiniowanie poje¢ duzego miasta i wsi. Wedtug
danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, liczba mieszkaficow duzych
miast w Polsce musi przekraczaé 100 tys. os6b (GUS 2009). Wedtug geogra-
tii osadnictwa wioska (wie$) to jednostka osadnicza nieposiadajgca praw
miejskich lub statusu miasta (Jabtoriski, Mazurkiewicz 2014: 1167-1177).
Definicja nie reguluje jednak minimalnej i maksymalnej liczby mieszkan-
céw, by dana miejscowo$¢ mogta by¢ nazwana wioska. Dla przyktadu
najwieksza wsig w Polsce, pod wzgledem zamieszkujacej jg ludnosci, sa
Kozy, ktére w 2013 r. zamieszkiwato 12 529 os6b, natomiast najmniejszym
miastem w kraju do 2017 r. byly Wy$mierzyce, ktére w 2013 r. zamieszki-
wato 906 os6b (GUS 2013). Od 1 stycznia 2018 r., zgodnie z Rozporzadze-
niem Rady Ministréw, najmniejszym miastem w Polsce stata si¢ Wislica
(DzU 2017).

Zgodnie z tymi definicjami duze miasto r6zni si¢ wiec od wioski przede
wszystkim liczbg zamieszkujacych je oséb. W $wietle przedstawionych
wczesniej definicji aglomeracji i agglomeration economies zarysowuje sie
bardzo wazna réznica w przypadku omawiania funkcjonowania klu-
béw pitkarskich w duzych miastach i wsiach, polegajgca na logicznym
wnioskowaniu — im wigcej mieszkaricow, tym wieksza aglomeracja,
a w zwiazku z tym réwniez bardziej rozbudowane mozliwosci handlo-
wo-ustugowe, lepszy standard zycia i przede wszystkim wigksza szansa
na zainteresowanie pitka nozna znaczacej liczby oséb.

EE

Po oméwieniu zagadnien teoretycznych pora przejs¢ do praktycznych
przyktadéw funkcjonowania klubéw pitkarskich w duzych miastach
i w wioskach. Te pierwsze z reguly mogg liczy¢ na wsparcie finansowe
wlodarzy miasta. Nawet jesli jest ono nieznaczne, jak w przypadku
LKS-u L.6dz — 489 646 zt na korzystanie z obiektu miejskiego przy al.
Unii Lubelskiej i 200 tys. zt na inne wydatki w pierwszym pétroczu 2018
r. czy Widzewa L6dZ — 416 tys. zI na korzystanie z obiektu miejskiego
przy al. Pitsudskiego i 80 tys. zlotych na inne wydatki w pierwszym
potroczu 2018 r. (UML 2018), to i tak sg to kwoty, ktérych nie majg szans
otrzymac druzyny z takich wiosek jak m.in. Nieciecza czy Czermno, nie-
moggace liczy¢ na wsparcie pobliskich miast Tarnowa czy Kielc — nie ma
zadnych logicznych przestanek, dla ktérych te miasta miatyby wspierac
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wsie. Wy- datki gminne natomiast z reguly nie przewiduja srodkéw na
wsparcie klubéw pitkarskich. Dla poréwnania Piast Gliwice otrzymat od
urzedu miasta 7 mln zt na pierwsze pé6irocze 2018 r. na ,wzrost poziomu
sportowego w dyscyplinie pitka nozna” (BIP Gliwice 2018).

Zdarza sig, ze zespoly z niektérych miejscowosci nie s3 dofinansowy-
wane przez urzedy miasta lub ich dofinansowanie jest bardzo niskie. Tak
jest na przyktad w przypadku Legii Warszawa, ktéra wystepuje jednak
na stadionie wybudowanym ze $rodkéw urzedu miasta. Koszt budowy
obiektu wyniést az 460 mln zt (UMSW 2010). Wedtug raportu miedzy-
narodowego koncernu doradczego E&Y, stoteczny klub za dzierzawe
stadionu w 2017 r. musial natomiast ptaci¢ zaledwie 3 700 000 zt czynszu
i 1400 000 zt podatku od nieruchomosci, przy czym otrzymat od miasta
wsparcie finansowe w wysokosci 630 tys. zt (E&Y 2017).

Kluby miastom — miasta klubom

P\Wsparcie samorzadow dia klubow z Ekstraklasy w 2017 r. pomniejszone o optaty klubow na rzecz miast (w min zf)

Gornik Zabrze 34,50

Piast Gliwice 12,10

Wista Ptock 10,70

Slask Wroctaw 7,60
Arka Gdynia 5,20

Pogoii Szczecin 4,20
Lechia Gdarisk 4,00
Korona Kielce 3,00
Sandecja Nowy Sacz 2,70
Jagiellonia Biatystok 2,40
Cracovia -0,50

Lech Poznan -0,59

Wista Krakow -2,60

Legia Warszawa -4,60

Zrédto: Raport E&Y |, Formy oraz poziom wsparcia udzielanego przez samorzady klu-
bom pitkarskim biorgcym udziat w rozgrywkach Ekstraklasy S.A.”.

Oczywiscie, tak utytulowanym i zastuzonym dla polskiego sportu klu-
bom pitkarskim jak m.in. Legia, Lech Poznan, Widzew czy Wista Krakéw
zdecydowanie tatwiej niz druzynom z wiosek pozyskiwaé wptywowych
sponsoréw. Potwierdzeniem tego moze by¢ przyktad tych dwéch ostatnich
druzyn. Zesp6t z Lodzi uzyskatl znaczace wsparcie od firmy deweloper-
skiejjuz w marcu 2017 r., kiedy wystepowat jeszcze w Il lidze. W czerwcu
2018 r., po uzyskaniu awansu przez klub do II ligi, umowa zostala prze-
dtuzona (Murapol 2018). W przypadku Wisty Krakéw lokalni inwestorzy
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w styczniu 2019 r. wsparli finansowo zadtuzony na kilkadziesigt milionéw
zlotych klub na tyle, ze Polski Zwigzek Pitki NozZnej podjat decyzje o od-
wieszeniu zawieszonej Wisle 3 stycznia 2019 r. licencji (90minut 2019).
Marka i prestiz krakowskiej druzyny przekonaty przedsiebiorcéw co do
celowosci i sensu tej inwestycji.

Na takie wsparcie nie moga liczy¢ kluby z mniejszych miejscowosci
i wiosek. W przypadku takich zespoléw gléwnym sponsorem jest za-
zwyczaj firma wlaéciciela lub ewentualnie kilku drobniejszych przedsie-
biorcéw lokalnych. Ten pierwszy scenariusz dotyczyt takich klubéw jak
m.in. Heko Czermno, Amica Wronki czy Groclin Dyskobolia Grodzisk
Wielkopolski, ktérych sponsorzy tytularni (firmy: Heko, Amica, Inter
Groclin Auto) pojawili sie¢ w nazwach zespotéw —zadna z tych druzyn nie
uczestniczy juz w rozgrywkach pitkarskich, cho¢ przeciez te dwie ostatnie
mogly poszczyci¢ sie sukcesami osigganymi w rozgrywkach krajowych
(zaréwno Amika, jak i Groclin kilkakrotnie zdobywaty Puchar Polski; oba
zespoly kilkakrotnie zdobywaty réwniez medale Mistrzostw Polski), jak
i miedzynarodowych (w przypadku Amiki jest to udziat w fazie grupowej
Pucharu UEFA w sezonie 2004 /05, natomiast w przypadku Groclinu jest
to uczestnictwo w 1/16 finatu tych rozgrywek sezon wczeéniej). Rowniez
tytularnego sponsora gtéwnego miat do 2018 r. Dolcan Zabki, ktérego
wlascicielem byta Sportowa Spétka Akcyjna Dolcan-Sport, a role prezesa
klubu przez kilka lat petnit Stawomir Dolinski — zatozyciel i przewodni-
czacy rady nadzorczej dewelopera Dolcan Spétka z.0.0. (Kalita 2010 (2):
14-15). Z tego wzgledu w najblizszych miesigcach i latach nalezy poddac¢
whnikliwej obserwacji sytuacje tej druzyny, ktéra moze podzieli¢ los Heko,
Amiki i Groclinu. Z drugiej strony Dolcan (a obecnie Zgbkovia) ma zde-
cydowanie bogatsze tradycje lokalne i zostat zalozony ponad 90 lat temu,
w przeciwieristwie do Heko i Amiki — tworéw lat 90. XX w. Warto jednak
podkresli¢, ze cieszacy sie¢ w swoim regionie podobnym statusem, zato-
zony w 1922 r. Groclin, nie poradzit sobie z utratg sponsora. Aktualnie
sytuacja, w ktorej gléwnym sponsorem klubu jest firma jego wtasciciela,
ma miejsce w Bruk-Bet Termalice Nieciecza.

Kilka drobniejszych firm oraz lokalnych przedsiebiorcéw wspierato
natomiast takie kluby jak m.in. Odra Wodzistaw czy Kmita Zabierzow.
Ta pierwsza druzyna mogta liczy¢ na pomoc finansowg firm Rojek-Decor
z Rybnika i Rovina z czeskiego Hulina, ktére byly wiascicielami po 20%
akgji klubu. Jego gtéwnym udziatowcem byto natomiast Stowarzyszenie
MKS Odra (Kalita 2010 (1): 84-89). Ponadto zespét z Wodzistawia Slgskie-
go, dopoki wystepowat w Ekstraklasie, otrzymywat rokrocznie kilka mi-
lionéw ztotych z tytutu sprzedazy praw telewizyjnych (podobnie zreszta
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jak Amika i Groclin). W duzo gorszej sytuacji byt Kmita, ktéry nie moégt
liczy¢ na znaczace wplywy z tytutu sprzedazy praw telewizyjnych, ponie-
waz wystepowal w Ilidze. Druzyna byta sponsorowana przez pomniejsze
firmy (np. Gellwe). W Zabierzowie wtodarze klubu jedynie przez krétki
okres mogli sie pochwali¢ wspétpraca z bogatsza firma — Tiger, produ-
kujaca napoje energetyczne. Zapewniata ona druzynie na tyle znaczne
wsparcie, ze w sezonie 2006 /2007 stala sie sponsorem tytularnym i zesp6t
wystepowal pod nazwa Tiger Kmita Zabierzéw. , Pustka w klubowej ka-
sie, 200 kibicéw na trybunach i dtugi. Z tych powod6éw Kmita Zabierzow
wycofat sie z rozgrywek I ligi” — takg opinie mozna przeczytaé w Skarbie
Kibica z sezonu 2008/2009 (Kalita 2009 (2): 66). Kmita jest nastepnym
przykltadem potwierdzajacym, z jakimi problemami musza zmagac sie
kluby z mniejszych miejscowosci i wiosek.

Problemem klubéw w mniejszych miastach i w wioskach jest réwniez
niewielki popyt na mecze ligowe pitki noznej. Popyt nalezy tu rozumiec¢
jako ,zapotrzebowanie na towary lub ustugi w okreslonym czasie”
(Szymczak 1979: 819), ktéry w dziatalnosci druzyny przejawia si¢ w po-
staci sprzedanych na spotkania biletéw. W przypadku takich zespotéw
frekwencja rzedu kilku tysiecy widzéw na trybunach jest ogromnym suk-
cesem. Wtasciciele i wlodarze klubéw z mniejszych osrodkéw maja tego
$wiadomos¢, dlatego nie decyduja si¢ na budowe ogromnych stadionéw.
Oznacza to, ze podaz biletowa druzyn z mniejszych miejscowosci i wsi jest
zdecydowanie mniejsza, niz tych z duzych miast, co nawet w przypadku
zakupienia wszystkich wejscidéwek na mecz przyniesie zdecydowanie
mniejsze zyski, niz w przypadku takich zespoléw jak m.in.: Jagiellonia
Biatystok, Lech Poznan, Lechia Gdansk, Legia Warszawa, Widzew L.6dZ
czy Wista Krakéw. Ponadto kluby z mniejszych osrodkéw nie majg moz-
liwosci wynajmowania obiektow sportowych na terenie swojego mia-
steczka badZ wioski, poniewaz takowych obiektow sportowych tam nie
ma, ze wzgledu na koszty ich budowy i utrzymania. Wtasciciele takich
druzyn musza sami inwestowa¢ w infrastrukture sportowo-ekonomiczng
i wznosi¢ prywatne stadiony. W przesztosci wymogi licencyjne nie byly tak
rygorystyczne jak obecnie, dlatego obiekty zespotéw z matych miejscowo-
Sciiwiosek ograniczaly si¢ do boiska i jednej lub dwéch trybun (np. Heko
Czermno w sezonie 2005/2006 w 6wczesnej II lidze, a wedlug obecnej
nomenklatury I lidze). W latach 2015-2018 w Lotto Ekstraklasie wyste-
powata Bruk-Bet Termalica Nieciecza. Jej wlasciciele, Danuta i Krzysztof
Witkowscy, ktorzy sa takze wtacicielami Zaktadu Wyrobéw Betonowych
Bruk-Bet, podjeli decyzje o budowie stadionu, ktéry moze pomiescié¢ 4
666 widzéw, ma podgrzewang plyte boiska, sztuczne o$wietlenie, a takze
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rozbudowane zaplecze ustugowe. Stat si¢ on jednoczesnie najnowocze-
$niejszym obiektem, nie tylko sportowym, w tej liczacej 723 mieszkarficow
wsi (GUS 2011).

EE

Wsparcie udzielane ze strony kibicéw, wiadz miasta i sponsoréw jest
bardzo istotne w przypadku kryzyséw sportowych, organizacyjnych i fi-
nansowych klubéw. W ostatnich kilkunastu latach kilkakrotnie dochodzito
do sytuacji, w ktérej dana druzyna z powodu probleméw finansowych
musiata wycofa¢ sie z rozgrywek i w nastepnych latach odbudowywac¢
sie w nizszych ligach. Ten cel udato si¢ zrealizowaé takim zespotom jak
m.in.: Lechia Gdansk, Pogon Szczecin (wystepuja obecnie w Ekstraklasie),
Rakéw Czestochowa, LKS £.6dZ, Odra Opole (wystepujg obecnie w I lidze,
z szansami na awans do Ekstraklasy w tym roku) czy WKS Zawisza Byd-
goszcz (klub odbudowat sie i powrdcit do rozgrywek Ekstraklasy, zdobyt
nawet Puchar Polski w sezonie 2013 /2014 i wystapit w europejskich pu-
charach w sezonie 2014/2015, jednak po zakoriczeniu sezonu 2015/2016
ponownie pograzyt si¢ w kryzysie, wycofat sie z rozgrywek i obecnie,
pod zmodyfikowang nazwg SP Zawisza Bydgoszcz, wystepuje w klasie
okregowej)!. W przypadku kazdego z tych klubéw rozpoznawalna na are-
nie ogblnopolskiej marka sportowa i marketingowa pomogta w szybkim
powrocie do jednej z dwéch najwyzszych lig w kraju.

Przepisy Polskiego Zwiazku Pitki Noznej nie reguluja jednoznacznie,
ja- kie prawa przystuguja spétkom chcgcym kontynuowac tradycje spor-
towe klubow pitkarskich wykreslonych z rejestru druzyn — PZPN kazda
sprawe rozpatruje indywidualnie. W tej sytuacji wiele zalezy od staran
i zaangazowania nowego zarzagdu w odbudowe klubu. W przypadku
najbardziej znanych i utytutowanych zespoléw w poszczegdlnych wo-
jewodztwach przepisy zazwyczaj nie sg zbyt rygorystyczne i pozwalajg
nowej spoélce, za zgoda wojewddzkiego ZPN, na podjecie rywalizacji
sportowej juz w IV lidze, a nie na najnizszym szczeblu rozgrywkowym,
czyli w A, B lub C Klasie. Tak bylo po zakoriczeniu sezonu 2014 /2015,
kiedy to zostata ogtoszona upadioé¢ likwidacyjna Widzewa L.6dz (IMSIG
2015) — nowi akcjonariusze kultywowali tradycje poprzedniej sp6tki.
Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku Pogoni Szczecin po
zakoriczeniu sezonu 2006/2007, Odry Opole po zakoniczeniu sezonu

1

Stan na dzieri 31.01.2019 r. Dotyczy to sytuacji ligowej kazdego klubu opisywanego
w ramach artykutu.
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2008/2009 i LKS-u L6dZ po zakoriczeniu sezonu 2012/2013. Wyjatkiem
jest sytuacja Zawiszy Bydgoszcz. Po zakoriczeniu sezonu 2015/2016
wlasciciel zespotu, Radostaw Osuch, postanowil sprzedac swoje udziaty
w klubie biznesmenowi Arturowi Czarneckiemu, a nabywca nie zdecy-
dowat si¢ na zgtoszenie druzyny do zadnych rozgrywek ze wzgledu na
sp6r dotyczacy mozliwosci wykorzystania tradycyjnego herbu klubu, do
ktérego prawa miat zarzgd SP Zawisza Bydgoszcz. Zesp6t nie ogtosit jed-
nak upadtosci likwidacyjnej, co spowodowalo, ze SP Zawisza Bydgoszcz,
jako nowy twor majacy prawa jedynie do herbu i nazwy klubu, musiat
zaczynac zmagania w sezonie 2016/2017 od B Klasy, poniewaz w $wietle
prawa byt nowo powstalym klubem, niemajagcym nic wspélnego z WKS
Zawisza Bydgoszcz i niekultywujgcym jego tradycji sportowych (Express
Bydgoski 2016).

Kluby z mniejszych miejscowosci badZ wiosek nie moga liczy¢ na takie
przywileje. Dobitnie pokazuja to przyktady takich druzyn jak m.in.: Heko
Czermno, Kmita Zabierzéw czy Dolcan Zabki. Ogtoszenie upadtosci
likwidacyjnej ktérego$ z tych zespotéw oznaczatoby w praktyce zakoricze-
nie jego istnienia, gdyz nikt w PZPN-ie czy w wojew6dzkim ZPN-ie nie
zainteresowatby si¢ mato znanymi klubami z niewielkich oérodkéw, ktore
nie zastuzyly si¢ niczym szczegélnym dla historii polskiej pitki noznej.
Trudno bytoby tez znalez¢ inwestoréw zainteresowanych odbudowaniem
takich druzyn. Przekonato si¢ o tym Heko Czermno, ktére po sezonie
2010/2011 przestato istnie¢. Po przegranych barazach o utrzymanie na
zapleczu Ekstraklasy w sezonie 2005/2006, wlodarze klubu postanowili
zrezygnowac z prawa startu do gry w III lidze (wedlug nowej nomen-
klatury II lidze). Druzyna wystartowata w A Klasie i w ciggu dwoch lat
wywalczyta awans do IV ligi. Po rundzie jesiennej sezonu 2009 /2010 ze-
spo6t wycofat sie jednak z rozgrywek i w nastepnym sezonie wystartowat
w B Klasie. Po sezonie 2010/2011 Heko Czermno ostatecznie, juz na stale,
wycofato si¢ z rozgrywek. Dla Kmity Zabierzéw bardzo pomocny okazat
sie zapis artykutu 13. Regulaminu Rozgrywek, ktéry brzmi: 13.1. , Klub,
ktoéry przed rozpoczeciem lub w czasie trwania Rozgrywek Ekstraklasy
zrezygnuje z dalszego uczestnictwa, zostanie przesuniety w nastepnym
cyklurozgrywek o dwie klasy nizej” (PZPN 2014). Dzigki temu druzyna,
ktoéra wycofata sie z rozgrywek I ligi po zakoriczeniu rundy jesiennej sezo-
nu 2008/09, nastepny sezon rozpoczeta w IIl lidze. W sezonie 2010/2011

2

Jestto co prawda regulamin dotyczacy rozgrywek Ekstraklasy w sezonie 2014/2015,
ale przepis o degradowaniu zespotéw dwie klasy nizej w nastepnym cyklu roz-
grywek funkcjonowat juz we wczesniejszych latach i analogicznie do Ekstraklasy
réwniez w nizszych klasach rozgrywkowych.
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wycofata si¢ natomiast z rozgrywek III ligi po zakoriczeniu rundy jesien-
nej i nastepny sezon rozpoczela w klasie okregowej. Obecnie wystepuje
w A Klasie i jest przyktadem zespotu z wioski, ktéry mimo iz wystepowat
na zapleczu Ekstraklasy, to nie byt w stanie poradzi¢ sobie z kryzysem,
nie otrzymal wsparcia ze strony sponsoréw, PZPN-u czy wojewddzkiego
ZPN-uiszybko zniknat z rozgrywek na szczeblu ogélnopolskim. Podobny
los czekat Dolcan Zabki, ktéry przez kilka sezonéw liczyt sie w rywalizacji
o awans do Ekstraklasy. Po rundzie jesiennej sezonu 2015/2016 wycofat
sie jednak z rozgrywek I ligi z powodu probleméw finansowych, mimo
miejsca zajmowanego w gornej czeéci tabeli. Sezon 2016/2017 rozpoczat
w IV lidze, natomiast po sezonie 2017/2018 klub powrécit do swojej trady-
cyjnej nazwy Zabkovia Zabki ze wzgledu na postepowanie upadtosciowe,
ktére byto prowadzone wobec dotychczasowego sponsora druzyny — firmy
deweloperskiej Dolcan (IMSIG 2018). Obecnie zesp6t wystepuje na po-
ziomie IV ligi i jest przyktadem druzyny z nieduzej miejscowosci, ktéra
nie poradzita sobie z kryzysem po wycofaniu si¢ sponsora. W przypadku
Dolcanu/Zabkovii usytuowanie w ramach aglomeracji warszawskiej nieco
pomogto, gdyz przez kilkanascie lat klub ten byt wspierany przez zamoz-
ng firme deweloperska. Nie miato to jednak wplywu na zainteresowanie
pitka nozng w Zabkach. By¢ moze kibice z Zabek woleli oglada¢ mecze
ligowe Legii lub Polonii w sgsiadujacej z Zgbkami Warszawie — celem
tego artykutu nie jest jednak weryfikacja tej hipotezy.

Nieco inaczej sytuacja wygladata w przypadku Amiki Wronki i Grocli-
nu Dyskobolia Grodzisk Wielkopolski. Oba kluby postanowily sprzedac
swoje licencje na gre w Ekstraklasie i wycofac sie z rozgrywek. W praktyce
doszto wigc do fuzji druzyn, ktérg nalezy rozumiec jako potaczenie sie ich
w jeden klub. Po zakoriczeniu sezonu 2005/2006 Lech Poznat nie wystgpit
o licencje na gre w nastepnej kampanii Ekstraklasy, a Amika Wronki zmie-
nita swoja nazwe na Lech Poznan (90minut 2006). Analogiczna sytuacja
miata miejsce po zakoniczeniu sezonu 2007 /2008 w przypadku Groclinu,
ktorego wiasciciel, Zbigniew Drzymata, postanowit sprzedac licencje na
gre w Ekstraklasie Polonii Warszawa (90minut 2008).

Oba zespoly, ktére zdecydowaly sie¢ na sprzedaz swoich licencji, nie
wycofaly sie jednak automatycznie z rozgrywek. Amica Wronki sezon
2006/2007 rozpoczeta w III lidze, zajmujac miejsce druzyny rezerw —
Amiki II Wronki. Byt to jednak ostatni sezon wystepéw klubu z Wronek,
ktéry po rundzie wiosennej, mimo utrzymania si¢ w lidze, postanowit
wycofac sie z rozgrywek. Nieco dluzej kibice mogli obserwowaé poczy-
nania Groclinu, ktéry po potaczeniu z Polonig Warszawa, po zakoricze-
niu sezonu 2007 /2008, nastepng kampanie rozpoczat w IV lidze, chcac
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kultywowa¢ dotychczasowe tradycje sportowe Dyskobolii. Do sezonu
2015/2016 wigcznie klub rywalizowat na réznym poziomie rozgrywko-
wym, notujgc awanse i spadki od A Klasy do IV ligi. Po rundzie jesiennej
sezonu 2015/2016 druzyna zostata wycofana z rywalizacji w ramach klasy
okregowej i juz nigdy wiecej do Zzadnych rozgrywek nie przystapita.

Sytuacja obu tych klubéw pokazata, Zze zespoly nie sg w stanie przetrwa¢
kryzysu i poradzi¢ sobie w przypadku wycofania si¢ giéwnego sponsora
lub wtasciciela z finansowania klubu w mniejszej miejscowosci.

® * K

Przyktadem, ze w przypadku klubéw z wiosek i mniejszych miejsco-
wosci moze by¢ inaczej, jest niemieckie TSG 1899 Hoffenheim. Druzyna
ze wsi znajdujacej si¢ w poblizu Sinsheim, ktérg zamieszkuje nieco ponad
3 tys. mieszkaricow, w sezonie 2008 /2009 po raz pierwszy w swojej ponad
stuletniej historii awansowata do 1. Bundesligi, a w 2009 r. otwarto jej
nowy stadion, mieszczacy si¢ w Sinsheim Rhein-Neckar-Arena, mogacy
pomiesci¢ 30 150 widzéw —jego budowa kosztowata okoto 60 mln euro.
Za finansowanie klubu odpowiada jeden czlowiek — Dietmar Hopp,
wspoétzatozyciel przedsiebiorstwa informatycznego System Applications
and Products in Data Processing, w skrécie SAP AG (Peters, Hermann,
Miiller-Wirth 2013: 23-31). W sezonie 2017 /2018 klub osiaggnal najwiekszy
sukces w ramach rozgrywek krajowych — zajat trzecie miejsce w tabeli
1. Bundesligi, co byto réwnoznaczne z wywalczeniem historycznego
awansu do fazy grupowej rozgrywek Ligi Mistrz6w w nastepnym sezonie.
Te wszystkie triumfy wiejska druzyna mogta odnotowywac¢ wylacznie
dzieki staraniom i Srodkom Dietmara Hoppa. W przypadku jego rezy-
gnacji z dalszego inwestowania w zesp6t, klubowi bardzo trudno bytoby
o takie osiggniecia

Wydaje sie jednak, ze w diuzszej perspektywie czasu, w polskich re-
aliach funkcjonowanie zespotu w tak matym osrodku, ktéry odnositby
sukcesy na arenie krajowej i regularnie wystepowat w rozgrywkach eu-
ropejskich pucharéw nie jest mozliwe. Wystarczy poréwnaé chociazby
frekwencje na stadionach TSG 1899 Hoffenheim i Bruk-Bet Termaliki
Nieciecza — w przypadku niemieckiej druzyny ponad trzydziestotysieczny
stadion czesto jest wypetniony w ponad 90%, natomiast w przypadku
polskiego zespotu osiggniecie frekwencji na poziomie 50% na niespet-
na pieciotysiecznym obiekcie jest nie lada wyczynem. Niemniej jednak
jedynym polskim klubem pitkarskim, majagcym szanse podazy¢ droga
Hoffenheim, jest wtasnie Bruk-Bet Termalica Nieciecza, ktérej marka
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zostata zbudowana w podobnych okoliczno$ciach do niemieckiej druzyny.
Trzeba jednak zachowac wszelkie proporgje tego poréwnania i odnies¢ je
wylgcznie do rozgrywek krajowych, cho¢ obecnie i to pozostaje jedynie
w sferze marzen wiascicieli podtarnowskiego klubu.

EE

Na podstawie przeprowadzonych badan trzeba jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze tworzenie klubéw pitkarskich w matych miastach i wioskach nie
jest optacalne pod wzgledem ekonomicznym i finansowym. W Swietle
przytoczonych w artykule przyktadéw okazuje si¢, ze mimo poczatko-
wych sukceséw, w dtuzszej perspektywie zaden z projektéw zbudowania
markowej i prestizowej druzyny w mniejszej miejscowosci lub wiosce nie
powiddt sie. Zupelnie inaczej jest w przypadku duzych miast, co w ostat-
nim czasie, na przelomie 2018 i 2019 r., mozna byto zaobserwowa¢ na
przyktadzie Wisty Krakéw, ktéra jako klub z miasta wojewddzkiego jest
rozpoznawalnym medialnie produktem, z imponujacg historig i tradycja-
mi sportowymi. Mimo probleméw finansowych zesp6t wspierat réwniez
urzad miejski, ktéry umozliwit klubowi dzierzawe stadionu miejskiego,
mimo wczesniejszych zaleglo$ci klubu w optatach za te ustuge — zadna
druzyna z mniejszej miejscowosci nie moze liczy¢ na takie ulgi.

O sile marki Wisty moze $wiadczy¢ réwniez duze zainteresowanie prze-
jeciem tego klubu przez wielu potencjalnych nowych wtascicieli, mimo
jego ogromnych, siegajacych kilkudziesigciu milionéw ztotych diugéw.
Tego typu druzyny z duzych oSrodkéw miejskich nie muszg sie¢ martwié¢
réwniez o sponsoréw, co mozna zaobserwowac chociazby na przyktadzie
Widzewa, w ktéry juz na IlI-ligowym poziomie zainwestowata firma de-
weloperska Murapol. Zespoly z miasteczek i wiosek nie s3 w stanie sobie
poradzi¢ w przypadku wystapienia jakichkolwiek powazniejszych pro-
blemdéw, ktére zazwyczaj koricza sie wycofaniem klubu z rozgrywek lub
nawet catkowitym zakoniczeniem jego dziatalnosci. Analogicznie wyglada
sytuacja w przypadku wycofania sie ze wspierania takiej druzyny gtéwnego
sponsora lub checi sprzedazy klubu przez dotychczasowego wtasciciela,
ktory jest zazwyczaj tworca historii klubu (np. Zbigniew Drzymata w Groc-
linie Dyskobolii Grodzisk Wielkopolski czy Henryk Konieczny w Heko
Czermno) — nikt nie byt kupnem takiej druzyny za- interesowany, wlodarze
innych klubéw byli natomiast zainteresowani zaptaceniem za przejecie
licengji takich zespotéw jak Amica czy Groclin. Bardzo waznym aspektem
w funkcjonowaniu klubéw pitkarskich sa réwniez kibice. Te z duzych miast
moga z reguly liczy¢ na wsparcie swoich fanéw (np. na mecze Ill-ligowego
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Widzewa w sezonie 2017/2018 przychodzilo $rednio ponad 16 tys. wi-
dzoéw), co przeklada sie na wplywy z biletéw. W poréwnaniu do druzyn
z mniejszych miejscowosci, w skali sezonu potrafiag one wypracowywac
nawet o kilka milionéw wieksze zyski ze sprzedazy wejsciéwek, a trzeba
pamietac tez o sprzedazy klubowych gadzetow i koszulek pitkarzy. Poza
kwestiami finansowymi dochodzi takze kwestia determinacji i motywacji
— trudno oczekiwaé, ze wlasciciele zespoléw z miasteczek i wiosek beda
mieli nieograniczony zapal do inwestowania i rozwijania swoich klubow,
jezeli na mecze ligowe przychodzi¢ bedzie raptem kilkuset fanéw. Réw-
niez z tej przyczyny sponsorzy wolg pomagac uznanym klubom z duzych
miast, ktére wspieraja dziesigtki czy setki tysiecy kibicow, niz druzynom
z anonimowych miejscowosci. Darczyricy biorg jednak pod uwage réwniez
mozliwo$ci wypromowania si¢ w réznych rodzajach srodkéw masowego
przekazu, przede wszystkim w telewizji, a wystepowanie jakiego$ klubu
w Ekstraklasie si¢ z tym wigze, cho¢ jak pokazujg przypadki Amiki czy
Groclinu - bez zainteresowania pitkg nozng lokalnej spotecznosci funkcjo-
nowanie danego klubu jest bezcelowe i doprowadza do odsprzedawania
swoich licencji. W przypadku Odry Wodzistaw, ktorej gtéwnym Zrédlem
utrzymania byly pienigdze otrzymywane z tytutu praw do transmisji te-
lewizyjnych, spadek z Ekstraklasy doprowadzit do upadku klubu, ktéry
obecnie prébuje odbudowac sie w klasie okregowe;.

Skoro w malych miastach i wioskach rozgrywki pitkarskie nie sg
w stanie zainteresowac pokaznej rzeszy fanéw, to i budowanie w takich
miejscach fadnych, funkcjonalnych i przede wszystkim pojemnych stadio-
néw nie ma najmniejszego sensu. Im wiekszy obiekt, tym wieksze koszty
jego utrzymania lub wynajmu, a skoro na mecz ligowy przychodziledwie
kilkuset kibicow, to jest to zupelnie nieoptacalny interes.

Kluby z mniejszych osrodkéw, w przypadku checi reaktywacji, nie
moga liczy¢ na wsparcie ze strony wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noz-
nej czy PZPN-u, w przeciwienistwie do utytufowanych i zastuzonych dla
historii polskiej pitki noznej druzyn z duzych miast, ktére praktycznie
nigdy nie muszg zaczyna¢ odbudowywania zespotu od najnizszej klasy
rozgrywkowej (A, B lub C Klasy — w zaleznosci od wojewé6dztwa), a do-
stajg takq szanse na poziomie IV ligi.

To wszystko powoduje, Ze chcac zaktada¢ nowy klub, majgcy ambicje
siegajace rozgrywek na szczeblu ogélnopolskim, najlepiej uczynic to w du-
zym miescie — pozwoli to mysle¢ perspektywicznie jako o diugofalowym
projekcie, a nie jedynie o epizodzie kilkuletnich sukceséw. W $wietle tych
wnioskéw nalezy stwierdzi¢, Ze inwestowanie w seniorskie sekcje klubow
pitkarskich z mniejszych miast i wsi nie ma najmniejszego sensu i moze
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by¢ jedynie dziataniem poczynionym wyltgcznie dla idei lub przejawem
lokalnego patriotyzmu.
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