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PRZEDSIEBIORCY I PRZEDSIEBIORCZOSC A RECESJA
TRANSFORMACYJNA W POLSCE PO 1989 ROKU'

Streszczenie

Cel — Celem badani jest zwrécenie uwagi na fakt, ze eksplozja przedsi¢biorczosci obserwowana
w Polsce po 1989 roku i trwajaca przez nastepne lata z réznym natezeniem jest fenomenem na skale
$wiatowa. Co wazne, indywidualna przedsi¢biorczos¢ wyzwolita skumulowany zaséb ludzkiej energii,
ktéra byta uspiona w latach Polski Ludowej.

Metoda badaii — Do realizacji tak postawionego celu badafi zastosowano metodg analizy dostepnych
danych statystycznych z lat 1989-1992 oraz materiatu Zrédlowego w postaci wspomnient dwczesnych
przedsigbiorcow.

Whioski — Tak postawiony cel badani prowadzi do wniosku, Zze nawet jesli jednostki aktywne
gospodarczo nie miescily si¢ w zakresie pojecia ,,przedsi¢biorcy”, ktére zaproponowal Jézef Schum-
peter, to, nawiazujac do jego mysli, nalezy stwierdzié, Ze to ta grupa po 1989 roku byla podmiotem
inicjujacym dynamiczne zmiany w polskiej gospodarce, okreslane mianem ,twoérczej destrukcji”.
Eksplozja zasobu przedsigbiorczos$ci obserwowana w tym okresie odbywala sic w czasie recesji
transformacyjnej, ktéra miata miejsce w latach 1990-1991. Obserwowano wéwcezas w klasycznej formie
schumpeterowskie zjawisko wykorzystania przez aktywne jednostki recesji jako trampoliny do sukcesu
w biznesie.

Onginalnosé | wartosé | implikage [ rekomendage — W literaturze przedmiotu toczy si¢ ozywiona
iinspirujaca dyskusja na temat recesji transformacyjnej oraz jej spolecznych skutkéw. Rzadziej
natomiast uczeni zwracaja uwage na powiazanie eksplozji przedsigbiorczosci po 1989 roku z recesja
transformacyjna. Artykul podejmuje ten problem badawczy z perspektywy mikroekonomicznej. Odsta-
nia wysitek przedsicbiorcéw wlozony budowe wtlasnej firmy, wskazuje na ich wklad w tagodzenie
spotecznych nastepstw recesji transformacyjne;.

Stowa kluczowe: recesja transformacyjna, przedsiebiorczo$é, przedsigbiorcy, zmiana wlasnosciowa,
analiza mikroeckonomiczna

ENTREPRENEURS AND ENTREPRENEURSHIP AND THE TRANSFORMATIONAL
RECESSION IN POLAND AFTER 19892

Summary

Purpose — The “explosion” of entreprencurship observed in Poland after 1989 and continuing
throughout the years with varied intensity is a global phenomenon. Most importantly, the entre-

I Artykut wplynat 20 lipca 2020 r., zaakceptowano 18 paZdziernika 2020 r.
2 Article received on 20 July 2020, accepted on 18 October 2020.



54 Slawomir Kamosifiski

preneurship freed the accumulated resources of human energy that had been dormant in the years of
the People’s Republic.

Research method — For the study presented herein the method of analysis of available statistical data
dating back to the years 1989-1992, and of source materials in the form of memories of entrepreneurs
operating in that period was applied.

Results — The objective of research as such proves that, even though the economically active entities
did not fall within the frame of the concept of “entrepreneurs” proposed by Joseph Schumpeter,
they were the one who initiated the dynamic changes in the Polish economy after 1989, often referred
to as the “creative destruction”. Considering the above, the development of the resources of
entrepreneurship observed at those times took place during the transformational recession that
occurred in 1990-1991. In its classical form, the Schumpeterian phenomenon of using recession as
a springboard to business success by active individuals was observed.

Originality | value | implications | recommendations — In the literature on the subject, there is a lively and
inspiring discussion about the transformational recession and its social consequences. Less frequently,
scientists point to the link between the explosion of entrepreneurship after 1989 and the
transformational recession. The article deals with this research problem from the microeconomic
perspective. It reveals the efforts of entrepreneurs to build their own businesses and indicates their
contribution to alleviating the social consequences of the transformational recession.

Keywords: transformational recession, entreprencurship, entrepreneur, ownership change, micro-
economic analysis

JEL Classification: B25, N1, N8

1. Wstep

Eksplozja przedsiebiorczoséci obserwowana w Polsce w 1989 roku i trwajaca
przez nastepne lata z réznym natezeniem jest fenomenem na skale Swiatowa.
Co wazne, byla to przedsi¢biorczo§é¢ oparta na wykorzystaniu naturalnego zasobu
spolecznego. Z uwagi na ten aspekt, wielu prywaciarzy-przedsiecbiorcow, ktorzy
prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza w latach Polski Ludowej, po 1989 roku, aby
utrzymac si¢ na rynku, zmuszonych bylo natychmiast podjaé restrukturyzacje firmy.
Nowa grupa przedsigbiorcéw, zakladajaca po 1989 roku firmy, czesto spontanicznie,
pod wplywem impulsu, pozwolita spoleczenstwu poznaé ducha kapitalizmu,
odstonita meandry konsumpcji w warunkach wolnego rynku, przyspieszyla zmiany
asortymentowe produkcji, dostosowujac ja do biezacych potrzeb. Istotne jest to,
ze owi przedsicbiorcy dali szanse spoleczefistwu na lagodniejsze przejscie,
dokuczliwego niekiedy, czasu pierwszych miesiecy transformacji ustrojowej. Swoja
codzienng praca ta grupa zawodowa dowodzila, ze proces zachodzacych w gospo-
darce zmian jest nieodwracalny. Nawet jesli omawiana grupa nie miescifa si¢ ramach
pojecia ,,przedsiebiorcy”, ktore zaproponowal Jézef Schumpeter, to — nawiazujac do
jego mysli — nalezy stwierdzi¢, Ze to oni po 1989 roku byli podmiotem inicjujacym
dynamiczne zmiany w polskiej gospodarce. Ich innowacyjnosé¢ polegata na tym, ze
famali zasady socjalistycznej biernosci, podejmowali ryzyko zatozenia i prowadzenia
tirmy, poszukiwali dla siebie miejsca w nowej rzeczywistosci.

Kiedy bierze sic pod uwage powyzsze spostrzezenia, pojawia sie¢ problem
uporzadkowania nie tylko statystycznej liczby przedsi¢biorstw prywatnych powsta-
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tych w Polsce po 1989 roku, lecz w wigkszym stopniu wskazania na zmiane insty-
tucjonalng zachodzaca w kraju. Transformacja gospodarki zatrzymala pomniki
socjalistycznej industrializacji, zmuszajac je do korekty asortymentu produkcji
i w konsekwencji restrukturyzacji oraz inicjowania zmiany wlasnosciowej. Dala ona
szanse na wykorzystanie zasobu przedsi¢biorczosci tkwiacego w spoleczenistwie
polskim. W jakim zakresie ten zaséb zostal spozytkowany przez przedsigbiorcéw,
ktérzy czesto kierujac si¢ intuicja przyjeli, ze zmiana wlasnosciowa zachodzaca
w polskiej gospodarce jest szansg? Ten watek wymaga zbadania, podobnie jak
udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy dobra sytuacja mikroekonomiczna firm
prywatnych dala szanse na ztagodzenie recesji transformacyjnej z lat 1990-1991.

2. Legislacyjne podfoze zmian

1 stycznia 1989 roku weszta w zycie ustawa o dziatalno$ci gospodarczej. Przyjeta
przez Sejm 23 grudnia 1988 roku oznaczala de facto zapoczatkowanie wielkiej zmiany
wlasnosciowej w polskiej gospodarce [Ustawa,1988a]. Rewolucyjny, jak na owe
czasy, charakter tego aktu prawa sprowadzal si¢ do stanowienia zasady przywracanej
po latach socjalistycznego eksperymentu gospodarczego, ze podejmowanie i prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej bylo wolne i dozwolone kazdemu na réwnych
prawach. Ustawodawca stanowil, ze podmiot gospodarczy prowadzacy dzialalnosc
gospodarcza moégt zatrudniaé¢ nieograniczona liczbe pracownikéw. Niezaleznie od
typu wiasnoséci, podmioty gospodarcze podlegaly tym samym obciazeniom
publicznoprawnym oraz korzystaly na réwnych prawach z kredytéw bankowych
i zaopatrzenia w §rodki produkcji. W nastepstwie pojawienia si¢ tych przepiséw
panowalo obiegowe przekonanie, skadinad stuszne, ze co nie jest zakazane w dzia-
lalnosci gospodarczej, to jest dozwolone. Omawiana ustawa zawierala w swojej
tresci jeden znaczacy niuans. W obawie przed reakcja spoleczng na ten akt prawa
ustawodawca nie zdecydowal si¢ na wprowadzenie do niego pojecia ,,przedsie-
biorca”. Przez lata indoktrynacji w epoce realnego socjalizmu nabralo ono pejora-
tywnego znaczenia. W propagandzie PRL , przedsi¢biorca” okreslany byl mianem
»prywaciarz” lub ,badylarz”. Byla to osoba, ktéra zdaniem owczesnych wiladz
wykorzystywalta niedobory na rynku, po to, aby osiaga¢ nieuprawnione, ponadprze-
cietnie wysokie dochody, odbiegajace od tych, ktére uzyskiwalo spoleczenstwo
pracujace na tzw. etacie. Z uwagi na te kwestie przywrdcenie przez ustawodawce
wlasciwego charakteru pojeciu ,,przedsi¢biorca” nie bylo mozliwe. Zaproponowano
kompromisowe okredlenie ,,podmiot gospodarczy”. Pod pojeciem tym rozumiano
zarbwno osobg fizyczna, jak 1 osobg prawna, ktéra prowadzila dziatalnosé
gospodarczg. Ustawa z 23 grudnia 1988 roku o dziatalno$ci gospodarczej [Ustawa,
1988a] faktycznie zréwnata u schytku Polski Ludowej w prawach i obowiazkach trzy
sektory gospodarki: pafistwowy, spotdzielczy i prywatny.

Podobnie rewolucyjny charakter miata ustawa z 23 grudnia 1988 roku o dzia-
falnosci gospodarczej z udzialem podmiotéw zagranicznych [Ustawa, 1988b].
W preambule do tej ustawy wyjasniano, ze przyjete rozwigzanie prawne ma na celu
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kreowanie stabilnych warunkéw do rozwoju wspdlpracy kapitalowej miedzy
podmiotami krajowymi 1 zagranicznymi oraz ma zagwarantowaé¢ podmiotom
zagranicznym ochrong ich wlasnosci, dochodéw i innych praw. Przytoczone
powyzej dwie ustawy przyjete przez Sejm Polski Ludowej 23 grudnia 1988 roku byly
pierwszym i bardzo istotnym krokiem prowadzacym do zmiany wlasnosciowej
w gospodarce Polski po 1989 roku. Mieczystaw Franciszek Rakowski, éwczesny
premier, o tych aktach prawa moéwil, ze staly si¢ one ,konstytucja gospodarcza
nowo tworzonego (...) systemu gospodarczego” [Gardawski, 2001, s. 18].

24 sierpnia 1989 roku Tadeusz Mazowiecki w wyglaszanym z méwnicy sejmowej
exposé zaprezentowal program nowego rzadu. Moéwil: ,,Dlugofalowym strategicznym
celem poczynan rzadu bedzie przywrocenie Polsce instytucji gospodarczych od
dawna znanych i sprawdzonych. Rozumiem przez to powrdt do gospodarki rynko-
wej oraz roli pafstwa zblizonej do rozwinigtych gospodarczo krajow. Polski nie staé
juz na ideologiczne eksperymenty”’. Zapowiadal przy tym: ,,Moim najwickszym
pragnieniem jest, by rzad obecnej koalicji otworzyl Polakom mozliwosci podnie-
sienia gospodarczego kraju. Potrzebujemy takich mechanizméw prawnych i ekono-
micznych, ktére dadza ludziom przedsigbiorczym poczucie bezpieczenistwa dla ich
dziatalno$ci 1 pozwola wszystkim odnalezé moralny 1 materialny sens pracy”.
Mazowiecki prosit osoby obdarzone zmyslem i talentem przedsigbiorczosci o podje-
cie dzialalnosci gospodarczej. Zapowiadal przy tym, ze panstwo bedzie gwaran-
towaé poszanowanie prawa wlasnosci i zapewni sprawne prowadzenie biznesu
poprzez dostosowanie do potrzeb przedsigbiorcéw budowanych od podstaw
instytucji. Demokratyzujaca si¢ instytucja wladzy politycznej rozszerzala zakres
swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, chcac zachecié do bycia
przedsigbiorca jak najszersze rzesze spoleczenstwa. W celu realizacji tej idei gwaran-
towano nienaruszalne prawo wlasnodci wszystkim instytucjom gospodarczym.
Daron Acemoglu 1 James A. Robinson poréwnali role wlaczajacych instytucii
gospodarczych do sytuacji zaobserwowanej na boisku sportowym — ,,z takimi
samymi regulami gry dla wszystkich” [Acemoglu, Robinson, 2014, s. 94]. To byl cel
podstawowy zainicjowanej w Polsce po 1989 roku przebudowy instytucjonalne;.

Jednym 2z waznych elementéw wspomagajacych transformacje systemowsq
w Polsce bylo wykorzystanie teorii dysonansu poznawczego Leona Festingera [Aslund,
2010, s. 53]. Ten psycholog spoteczny zwrdcil uwage na to, ze ludzie sq bardziej
zmotywowani do dzialania i szybciej adaptujq si¢ do nowych warunkéw, gdy sa
przekonani o tym, ze zmiany, ktore zaszly w ich otoczeniu, sa nieodwracalne
iw zwiazku z tym nie mozna ich juz cofnaé. Stworzenie atmosfery nieodwracalnosci
reform, miedzy innymi przez ich skale i zakres oraz tempo, zjednej strony
przyspieszalo proces adaptowania si¢ spoleczefistwa do nowych warunkow rzeczy-
wisto$ci wolnego rynku, z drugiej natomiast, wzmacnialo przekonanie przedsie-
biorcéw rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza, ze ich wysilek nie zostanie
zniweczony nieoczekiwanym powrotem do stanu prawnego sprzed reform.
Ta atmosfera posrednio wymuszata na dyrektorach panistwowych przedsiebiorstw
podejmowanie krokéw celem przygotowania zaktadow, ktorymi kierowali, do zmiany
wlasnosciowej. Istotne jest réwniez to, ze spoleczedstwu w zaakceptowaniu zmian
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zachodzacych w otoczeniu pomagala nadzieja na to, ze wyrzeczenia zwiazane
z przebudowg systemu politycznego i gospodarczego majace trwaé krotko, dopro-
wadza do dlugookresowych korzysci i poprawy sytuacii zyciowej jednostek i rodzin
[Aslund, 2010, s. 53].

3. Recesja transformacyjna czy zerwanie z przesztoscia

Ocena pierwszych lat transformaciji gospodarczej w Polsce wywoluje w szere-
gach ekonomistoéw i badaczy innych profesji podejmujacych ten problem ozywione
dyskusje. Podstawowym problemem, ktéry wymaga wyjasnienia, jest odniesienie si¢
do skali recesji transformacyjnej, ktéra w tym czasie wystapi¢ miata w Polsce. Dane
statystyczne przytoczone przez Wactawa Wilczyniskiego [2005, s. 100] wskazuja, ze —
w poréwnaniu z rokiem 1989 — w roku 1990 spadek PKB wynosit 9%, a produkcji
przemystowej — 24%. Anders Aslund [2010, s. 81] stwierdzil natomiast, Ze spadek
rejestrowanej produkcji w Polsce wynosit w 1990 roku 11,6%. Podaje on przy tym,
ze ,,Badajac szczegdltowo statystyki konsumpcji, inwestycji i eksportu, Berg i Sachs
stwierdzili, ze spadek polskiego PKB w latach 1989-1990 nie wynosil, jak podawaty
statystyki produkeji, 12%, lecz zaledwie 4,9%” [Aslund, 2010, s. 91]. Maciej Baltow-
ski i Maciej Miszewski [2006, s. 198] posluguja si¢ natomiast tzw. ,liczbami
przytaczanymi zwykle w celu opisu gospodarki polskiej lat 1990-1991”. Wskazani
badacze zwracaja uwage, ze dane te ,,s3 rzeczywiScie szokujace”. Wedlug tych
danych w latach 1990-1991 odnotowano spadek produkcji o ponad 30% i spadek
PKB o 18%. Polska na §ciezke¢ wzrostu powrocita juz w 1992 roku.

W kontekscie powyzszej dyskusji o spadku produkeji, rodzi si¢ pytanie o to, czy
pogorszenie koniunktury, w zwiazku z wystapieniem recesji transformacyjnej, miato
realny wplyw na pojedyncze podmioty gospodarcze, gléwnie powstajace wowczas
firmy prywatne. Cytowany Andreas Aslund zwraca uwage, ze ,,.Slowa depresja czy
recesja przywolujg jednak obrazy cyklu koniunkturalnego w fazie, kiedy wszystko
idzie nie tak, podczas gdy w tym przypadku mieliSmy do czynienia z gt¢boka zmiana
systemows, stanowiaca upragniony powrét do normalnej gospodarki rynkowej.
Znaczna cze$¢ postrzeganych kosztow transformaciji miata charakter czysto staty-
styczny, poniewaz wigkszo§¢ rzeczywistych kosztow zostala juz nalozona na
spoleczenistwo przez system komunistyczny” [Aslund, 2010, s. 85]. A byly to: niska
sita nabywcza poboréw uzyskiwanych z pracy, niska jako$¢ produktéw pojawia-
jacych si¢ na rynku, tlumienie przez aparat wiladzy zasobu ludzkiej przedsigbior-
czosci. W ujeciu mikroekonomicznym przyja¢ mozna, ze spadek PKB i produkcji po
1989 roku byt spowodowany w przedsi¢biorstwach panistwowych prawie wylacznie
przez korekte asortymentu produkcji, w tym jego wielkosci i jakosci. Wymusit go
mechanizm wolnej konkurencji.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze na podstawie ujecia mikroekonomicznego
obnizenie si¢ wskaznika wielkosci produkcji w fabrykach, pomnikach socjalizmu,
w 1990 1 1991 roku miato swoje Zrédta przede wszystkim w weryfikacji przez rynek
i obecnych na nim konsumentéw asortymentu oferowanego przez pafstwowych
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wytworcoéw. Klienci odrzucili duza czesé oferty krajowych producentéw, traktujac ja
jako przestarzala, nieatrakcyjng 1 w konsekwencji nieuzyteczng. Zaobserwowano,
co byto szokiem dla wielu éwezesnych dyrektoréw panstwowych przedsigbiorstw,
brak przywiazania klientéw do producenta i jego asortymentu, odnotowano niedo-
statek lojalno$ci. Zapominano przy tym, ze produkt jest definiowany przez klienta,
nie za$ przez producenta [Drucker, 2004, s. 222]. Interesujace sa przy okazji analizy
tego problemu dane statystyczne dotyczace konsumpcji. W 1990 roku zmniejszyla
si¢ ona wprawdzie o okolo 15%, stajac si¢ sygnalem pogorszenia kondycji ekono-
micznej gospodarstw domowych, ale juz w 1991 roku wzrosta o 6,3% [Rosati, 1998,
s. 114]. Wactaw Wilczynski [2005, s. 100] zwraca uwage na to, ze ,,realna sprzedaz
w handlu spadta tylko w roku 1990 o 9%, a od roku 1991 stale wzrastala w tempie
7-9% rocznie”.

Powyzsze argumenty sygnalizuja, ze lata 1990-1991 byly dla wielu przedsie-
biorstw panstwowych trudnym okresem korekty asortymentowej. Wigkszo$¢ z nich
po raz pierwszy w swojej historii napotkala na barier¢ popytu. Dyktat producenta
utrwalony w Polsce Ludowej po 1989 roku szybko odchodzit do historii, a klient
glosujacy pienigdzmi na okreslone produkty nie akceptowal juz oferowanego przez
lata, w niezmienionym ksztalcie, asortymentu. W nastepstwie tego faktu, Zycie wielu
produktow musialo ulec natychmiast skréceniu. Spadek produkeji byl wiec kon-
sekwencja zderzenia si¢ starych przyzwyczajen i schematéw prezentowanych przez
owczesnych panstwowych producentéw 2z szybko zmieniajacymi sie¢ gustami
i potrzebami klientow. Jest to bardzo interesujace zjawisko ekonomiczne i spotecz-
ne, poniewaz producent okazal si¢ nieskory do szybkiej transformacji pogladu na
nows rzeczywisto$¢, natomiast klient w blyskawicznym tempie zmienial si¢ i adap-
towal do nowych warunkéw. A. Lipowski podkreslit, ze juz w 1992 roku, a wiec po
dwoch latach od symbolicznego poczatku transformacii, duza grupa producentéw
zorientowala si¢ w potrzebach klientéw i zaobserwowano wowczas wzrost tzw.
»zdrowej” produkcji [Battowski, Miszewski, 2000, s. 204], dostosowanej do oczeki-
wan klientow. Konstatacja ta utwierdza w przekonaniu, ze spadek produkcji w latach
1990-1991 obserwowany w pojedynczych przedsiebiorstwach panstwowych mial
»charakter ozdrowiefczy”. W tym wypadku zyskiwal klient, natomiast producenci
wkraczali w trudny proces restrukturyzacji firmy, co czesto zwigzane bylo ze zmiang
wlasnosciowa.

Zbigniew Sosnowski, ktéry handlowal na poczatku lat dziewi¢édziesiatych
rowerami z Zaktadéw Rowerowych Romet zauwazyl: ,,Romet zaczat niby produko-
waé rowery gérskie. Byla to pewna nowo$¢, przyznaje. Noszac je z samochodu do
magazynu, mozna bylo wyrobi¢ w sobie niezlg krzepe. Pozniej zaczal eksperymen-
towal z lzejszymi, aluminiowymi ramami. Mialy takq strasznie brzydka naklejke
Romet. Sprzedawaly si¢ fatalnie. BraliSmy je tylko w komis. Kiedy$ odwiedzil nas
dyrektor handlowy Rometu i zapytat o te aluminiowe rowery. Zaproponowatem mu
wtedy, zeby zdja¢ te brzydkie naklejki i naklei¢ cokolwiek obco brzmiacego,
np. Voyager zamiast Romet. Trudno bylo mu to przelknaé, ale ja ten eksperyment
przeprowadzilem. Sprzedaly si¢” [Kostrzewski, Miaczynski, 2012, s. 48]. Odnoszac
te sytuacje do spostrzezenia Petera F. Druckera [2004, s. 174], odnotowaé nalezy:
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,»Przedsigbiorstwo, ktére nie wprowadza innowacji, nieuchronnie starzeje si¢ 1 upada
(...). Gdy przedsiebiorstwo czy branza zacznie patrze¢ wstecz, odwrocenie trendu
staje si¢ ogromnie trudne, jesli w ogodle da si¢ przeprowadzi¢”.

Wigkszo$¢ firm panstwowych wchodzita w nowa epoke jako instytucje zapatrzo-
ne w przeszte sukcesy i przez to z trudem podejmowata nowe inicjatywy. Nawet gdy
decydowano si¢ na zmiane asortymentu, czesto niweczono ten dobrze rozpoczety
proces niedopracowaniem detali oferowanego produktu. Po raz pierwszy przed-
sicbiorstwa panstwowe zderzyly si¢ réwniez ze zjawiskiem wpisanym w rytm
gospodarki wolnego rynku, ktérym jest upadlos¢. Proces selekeji firm i budowy
nowych na ich gruzach jest zjawiskiem naturalnym. W Owczesnej rzeczywistosci
ogloszenie upadlosci fabryki panstwowej przerazalo pracownikéw oraz obserwa-
toréw zewnetrznych. Dla pracownikéw przedsiebiorstwa postawionego w stan
upadioéci bylo to zderzenie si¢ z nieznanym wczesniej zjawiskiem bezrobocia,
w ktorego nastgpstwie obnizala si¢ stopa zyciowa, co z kolei wymuszalo ograni-
czenie konsumpcji. Wyuczona bezradno$¢ wielu oséb, uznana za dziedzictwo PRL,
potencjalnie prowadzila wiele rodzin do wykluczenia spolecznego. Wymagana byla
w tym okresie aktywna polityka spoleczna, a ta dopiero si¢ ksztaltowala.

4. Eksplozja przedsi¢biorczosci

Po 1989 roku liberalizacja mikroekonomiczna gospodarki polegata na rozsze-
rzeniu zakresu wolno$ci gospodarczej. Instytucja panstwa wycofala si¢ z czynnej
i szczegdlowej obecnosci w codziennej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
[Pigtek, Szarzec, 2011, s. 113]. Przedsigbiorcy otrzymali wolno§é w zakresie stano-
wienia o asortymencie produkeji, jego wielkodci 1 warunkach wymiany na rynku.
Z powyzszego przywileju skorzystala duza grupa przedsiebiorczych oséb. Odczytali
oni potrzeby szybko transformujacych si¢ klientéw. W tym wypadku uwaga
J. Schumpetera o tym, ze zmiany na rynku sklaniaja przedsi¢biorce do poszukiwania
nowych, innowacyjnych rozwigzan w zakresie asortymentu produkcji lub procesu
produkcji zostala potwierdzona empirycznie. Tworcza destrukcja byla pozadanym
kierunkiem rozwoju polskiej przedsighiorczodci, a innowacja bylo juz samo
uwolnienie zasobu przedsiebiorczosci. Wolnos§¢ dziatalnosci gospodarczej, prawo do
swobodnego poszukiwania przez jednostke swojego miejsca w spoleczenistwie byly
warunkami niezbednymi dla uwolnienia ludzkiej energii.

Wigkszo$¢ badaczy zajmujacych si¢ tym problemem zgodnie okresla okres, ktory
nastapil po wejsciu w zycie ustawy z 23 grudnia 1988 roku mianem ,,cksplozji
przedsigbiorczosci”, a lata 1989-1993 nazywa si¢ czasem prywatyzacji zatozycielskiej.
Sprzyjaly temu procesowi, obok wskazanej ustawy, uregulowania Kodeksu Handlo-
wego z 1934 roku, liberalizacja cen i handlu oraz wdrozenie przez rzad Tadeusza
Mazowieckiego programu stabilizacyjnego, ktéry umozliwil zapanowanie nad hiper-
inflacja [Piatek, Szarzec, 2011, s. 114]. W tym czasie odrodzila si¢ grupa spoleczna
przedsigbiorcow. Rekrutowala si¢ ona w rozmaity sposéb. Po pierwsze, tworzyly ja
osoby, ktére dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczely w latach Polski Ludowej. Osoby
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te, jak zauwazyl Juliusz Gardawski, byly beneficjentami PRL. W latach Polski
Ludowej byly ,,ostroznie zaradne”, a nie aktywnie przedsiebiorcze [Gardawski, 2001,
s. 12]. Cecha przedsigbiorcéw tego okresu bylo to, ze pracujac w gospodarce
niedoboréw, nie musieli by¢ innowacyjni, wykorzystywali czesto przestarzaly park
maszynowy, nie odczuwali presji ze strony konkurencji, ktérej nie byto [Gardawski,
2001, s. 12]. Dla tej grupy zawodowej transformacja gospodarki byla, paradoksalnie,
nie wejsciem do wolnego rynku, ktérego powinni oczekiwaé, lecz mechanizmem
burzacym stabilizacje osiagnieta w epoce niedoboréw. Z uwagl na ten stan, wielu
przedsigbiorcow-prywaciarzy nie zdotalo przetrwaé w gospodarce wolnego rynku
budowanej po 1989 roku. Byla to grupa zawodowa, ktéra jako cze$¢ systemu gospo-
darki pafstwowej kierowanej przez panstwo musiata odej§¢ na karty historii.
Przetrwali tylko ci przedsigbiorcy, ktorzy podjeli szybka 1 skuteczna restrukturyzacje
posiadanej firmy, a wykorzystujac profesjonalng wiedze i wypracowane przez lata
know-how, byli zdolni do rozszerzenia lub zmiany oferty. Druga grupa byly osoby,
ktére dziatalno$¢ gospodarczg podjely w latach osiemdziesiatych, wykorzystujac
ulatwienia legislacyjne. W tym okresie utworzono 874 firmy polonijne, a zgodnie
z Kodeksem Handlowym z 1934 roku do 1989 roku powolano 11 tysiecy spolek
[Wyznikiewicz, Pinto, Grabowski, 1993, s. 4]. Wazne miejsce na rynku zajely pry-
watne firmy zajmujace si¢ importem komputeréw i oprogramowania. Wiadze PRL
zezwalaly na ten proceder, obchodzac w ten sposéb bariery stworzone przez
COCOM. Prywatni importerzy sprowadzali najnowsze komputery i oprogramo-
wanie z krajéw Dalekiego Wschodu. Ich praca polozyla fundamenty pod budowe
polskiego przemystu gier komputerowych i oprogramowania [Wyznikiewicz, Pinto,
Grabowski, 1993, s. 4]. Kolejng grupe stanowili ci, ktérzy podejmowali dziatalnosé
gospodarcza, wykorzystujac warunki prawne poczatkow transformacji ustrojowej
w Polsce. Byli to studenci, ktérzy nierzadko zajmowali si¢ drobnym handlem zagra-
nicznym u schytku PRL, specjaliSci o wyksztalceniu technicznym lub osoby majace
tzw. kwalifikacje rynkowe. Do grona przedsigbiorcéw dolaczyli tez pracownicy
panstwowych przedsigbiorstw, ktérzy tracac prace lub odczuwajac zachwianie sie
pozycji ich zakladu, decydowali si¢ na otwarcie wlasnej dzialalnosci gospodarczej
[Gardawski, 2013, s. 54-55, 62-63]. Nieraz przedsicbiorcy mieli do$wiadczenie
wyniesione z pobytu na stazu lub praktyce w krajach Zachodu.

Dziejowe znaczenie przedsigbiorcow po 1989 roku sprowadzalo si¢ do odeg-
rania znaczacej roli w przebudowie struktury wlasnosciowej gospodarki oraz w ozy-
wieniu koniunktury gospodarczej poprzez tworcza destrukcje rynku. Wedtug badan
podjetych w 1993 roku przez Instytut Badad nad Gospodarka Rynkows typowy
przedsigbiorca w Polsce to osoba w wicku 36-46 lat; co dziesiata osoba byla
w biznesie kobieta. Potowa badanych przedsighiorcéw znata jezyk obcy w stopniu
umozliwiajacym swobodna konwersacje. Ustalono, ze 1/3 przedsi¢biorcow w 1993
roku prowadzila dzialalnosé gospodarcza przed 1980 rokiem, 1/3 rozpoczela te
dziatalno$¢ w dekadzie lat osiemdziesiatych, a 1/3 po 1989 roku. Wyliczono,
ze $redni wick firmy prywatnej w Polsce w badanym roku wynosit okoto osiem lat
[Wyznikiewicz, Pinto, Grabowski, 1993, s. 12]. Zrédlem kapitatu zalozycielskiego
firm byla akumulacja pierwotna kapitatu, a wigc osobiste oszczednodci przedsie-
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biorcy lub pozyczki od rodziny 1 przyjaciol. Rzadko przedsigbiorcy rozpoczynajacy
dziatalno$¢ gospodarczy siegali po kredyt bankowy [Wyznikiewicz, Pinto, Grabow-
ski, 1993, s. 9]. Jako uzasadnienie rezygnacji z kredytu bankowego przedsi¢biorcy
podawali niepewnos¢ rynku. W pierwszej polowie dekady lat dziewieédziesiatych
gwarancj¢ wysokich zyskéw dawala dzialalnos¢ produkceyjna. Z tego powodu duza
cze$¢ przedsigbiorcéw decydowata si¢ na wybor tej drogi biznesowej. Zaobserwo-
wano zjawisko wysokiej elastycznosci firm prywatnych. Gdy przedsigbiorca zauwa-
zyl nasycenie rynku, plynnie zmienial profil dziatalnosci produkcyjnej. Informacije
plynace z rynku byly dla przedsigbiorcéw impulsem do rozpoczynania badz
wyhamowania dzialalnodci gospodarczej w danym sektorze produkeji [Wyznikie-
wicz, Pinto, Grabowski, 1993, s. 10]

W kontekscie wypowiedzi przedsigbiorcow przyja¢ nalezy, ze podstawows ich
cecha, w okresie 1989-1993, byla cierpliwos¢ i zdolno$¢ do efektywnego wykorzy-
stania dostepnych im zasobéw do tworzenia trwalych fundamentéw dla biznesu.
Witold Lewandowski, tworca firmy Radwag, wspominajac rok 1990, powiedziat:
,,Charakterystyczne dla tego etapu rozwoju bylo budowanie wlasnego zaplecza
produkcyjnego 1 projektowego oraz rozwoj wiasnych konstrukeji i technologii
produkowanych wag...” [Rybinski, 2014, s. 219]. Dalej konkludowat: ,,Patrzac na
histori¢ rozwoju Radwag-u, istotny jest fakt, ze obecna pozycje zawdzigczamy
wylaczne §rodkom pozyskanym ze sprzedazy wlasnych produktéow. To konsek-
wentnie realizowana zasada, ktéra mozna nazwa¢ bezpiecznym i zréwnowazonym
rozwojem, jest dowodem na to, ze najwazniejsze sa dobry pomysl, profesjonalna
wiedza techniczna w zakresie dzialania firmy, konsekwentna praca i systematyczne
realizowanie zalozonych celéw” [Rybinski, 2014, s. 221].

W innym kontekscie dziatalno$¢ gospodarczg postrzega osoba, ktora prowadzi ja
z przyczyn wymuszonych czynnikami zewnetrznymi, np. utrata pracy. Nie ma ona
motywacji wewnetrznej i silnej woli samorealizacji. Bedzie ona dobrze gospo-
darowala posiadanymi zasobami, jednak czesto jest niezdolna do podjecia wysitku
ponoszenia wyrzeczen, by budowaé trwala organizacje. Jeden z 6wcezesnych przed-
siebiorcow zauwazyl: ,,Jak to, ja, z dyplomami dwoéch wyzszych uczelni, teraz stoje
w blaszanej budce lub na ulicy przed malym stoliczkiem i sprzedaje skarpetki
i papierosy?!” [Zimowski, 2001, s. 133].

Analizujac, z uwzglednieniem powyzszej perspektywy, dane statystyczne
dotyczace ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych dzialajacych w Polsce w latach
1989-1993, nalezy zwréci¢ uwage na wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych
bedacych wlasnodcia 0séb fizycznych. W badanym okresie ksztaltowal si¢ on na
poziomie 95% [Piatek, Szarzec, 2011, s. 115]. W roku 1989 dziatato 813.500 pod-
miotéw gospodarczych bedacych wlasnoscia oséb fizycznych (tabela 1). W roku
1990 na ogdlna liczbe 1.205.484 podmiotéw gospodarczych dzialajacych w Polsce
przypadato 1.135.492, ktérymi byly zaklady nalezace do oséb fizycznych. W kolej-
nym roku — 1991 — liczba zakladéw prowadzonych przez osoby fizyczne wzrosta az
0 25,1% (1.420.002 podmioty) w stosunku do 1990 roku, a w 1992 roku zwickszyla
si¢ w stosunku do bazowego roku 1990 o 43,6% (1.630.629 podmiotéw). W 1993
roku odnotowano réwniez wzrost w odniesieniu do 1990 roku o 57,1% (1.783.900



62 Slawomir Kamosifiski

podmiotéw). Liczby powyzsze potwierdzaja eksplozje przedsigbiorczosci i dowodza,
ze czas recesjl transformacyjnej wykorzystano do przygotowania nowej oferty dla
klientow. Andreas Aslund [2010, s. 114] stwierdzil: ,,W rezultacie (reform 1990 roku
— przyp. SK) place wielkich miast zapelnily si¢ ludZzmi, ktérzy zaczeli handlowaé
i wkrotce zaczeli na tym zarabiaé, co dalo gospodarce znaczng liczbe nowych miejsc
pracy. W ciagu dwoch lat najlepsi uliczni handlarze przeobrazili sie w prawdziwych
kupcéw i sklepikarzy”.

Prébujac dociec, jak duza grupa osob fizycznych zakladajacych swoja firme
w latach 1990-1993 wykazywala cechy przedsigcbiorcze, co jest zasobem rzadkim
w spoleczefistwie, sieggniemy do danych obrazujacych wiek przedsigbiorstwa w 1996
roku. Te dane pozwalajg okresli¢ determinacj¢ przedsigbiorcy do budowy trwale;
organizacji.

TABELA 1
Liczba przedsigbiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne
w latach 1989-1992 (w tys., bez gospodarstw rolnych)

Rok
Wyszczegodlnienie
1989 1990 1991 1992

Prz/eds@blorstwa 0s6b fizycznych 8135 11355 1420,0 16301
ogblem, w tym:

— przemyst 2882 334,6 3489 3472
— budownictwo b.d. 165,5 171,7 1878
— handel 71,8 368,8 588,0 626,1

Zré6dto: [Battowski, Kozarzewski, 2014, s. 286].

Analiza danych (tabela 2) potwierdza zalozenie, Zze zasob cech przedsigbiorczych
jest w spoleczenstwie rzadkim dobrem. W 1996 roku dziatalo zaledwie 12,1% firm,
ktére zatozono w 1990 roku. Szacunkowo przyja¢ mozna, ze z 1.135.492 zakladow
nalezacych do oséb fizycznych w 1990 roku pozostalo w 1996 zaledwie 137.394
tirmy. Kolejne dane za rok 1991 (15,2% firm, czyli pozostalo 215.840) i 1992
(16,7% firm, czyli pozostato 272.315 zakladéw) potwierdzaja trafnos¢ sadu o rzad-
kosci zasobéw cech przedsiebiorczych w populacji. Warto zwrdci¢ rowniez uwage
na fakt, ze w 1996 roku dziatato zaledwie 9,1% firm zalozonych w 1995 roku. Cykl
zycia firmy skracal sie. Dowodzi to, ze po 1995 roku wejscie i trwale pozostanie na
rynku dla nowych przedsigbiorcéw bylo trudniejsze niz w pierwszych latach
transformacji.

Nieco §wiatla na przyczyne krotkiego zycia wigkszosci firm po 1989 roku rzuca
wypowiedz jednego z przedsiebiorcéw, ktory w 1990 roku rozwijal dziatalno$¢
gospodarcza. Krzysztof Domarecki, zalozyciel firmy Selena, wspominal: ,,...juz
wtedy wsrod wielu moich kolegéw bylo popularne, zeby by¢ dystrybutorem jakiejs
znanej $wiatowej marki. A to marki papieroséw, a to marki zyletek, a to marki
szamponow, a to marki scyzorykow... Wszyscy chcieli by¢ dystrybutorami albo
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hurtownikami znanych marek, bo si¢ dobrze sprzedawalo. Natomiast juz wtedy
bylo wida¢, ze ci, ktérzy organizowali dystrybucje dla tych wielkich marek, wielkiej
przysztosci nie maja, bo wezedniej czy pozniej te marki wejda same, pozabieraja im
dystrybucje, a oni zostang lokalnymi hurtownikami. I ja to juz wiedzialem...”
[Rybinski, 2014, s. 263]. To wazne spostrzezenie, ktore moze stanowi¢ odpowiedz
na nurtujace pytanie, dlaczego wickszo$¢ przedsiebiorstw prywatnych zalozonych
w okresie eksplozji polskiej przedsigbiorczo$ci nie przetrwala kilku lat na rynku.
Krétkie zycie wielu firm odstania prawde o tym, ze w gospodarce wolnego rynku
wystepuje, postrzegany jako naturalny, proces selekcji podmiotow gospodarczych.
Ten fakt dowodzil, ze Polska po 1989 roku i w tym zakresie bardzo szybko
nadrabiata stracony czas.

TABELA 2
Rok zatozenia przedsig¢biorstw dziatajacych w Polsce w 1996 roku
(w odsetkach)
Rok
.. | Przed 1990 1990 1991 1992 1993 1994 1995
zalozZenia
Odsetki 18,2 12,1 152 16,7 14,5 142 9,1

Zr6dto: [Sobezak, 2002, s. 37).

Wielu przedsiebiorcow w  pierwszych latach transformacji nie posiadato
odpowiedniego kapitatu wiedzy o mechanizmie wolnego rynku i w konsekwencji nie
docenito warunkéw konkurencji i zasad marketingu, a tym bardziej sily marek
dojrzatych, pochodzacych z Buropy Zachodniej, ktére szybko wdarly si¢ na rynek
Polski. Dr Irena Eris, ktéra w 1983 roku zalozyla Laboratorium Kosmetyczne
dr Irena Eris, zwraca uwage na Oéwczesny stan §wiadomosci przecigtnego przedsie-
biorcy: ,,Przetomu 1989 roku nikt sie nie spodziewal. Z perspektywy wiem, ze nie
do konca byto wiadomo, jakie niesie to konsekwencje. Cieszylam sie, ze pojawia si¢
na rynku produkty zachodnich firm. Jak kazdy, bylam zlakniona tamtego blichtru,
estetyki. Nie zdawalam sobie sprawy z wielkosci zachodnich koncernéw ani z tego,
jak olbrzymim dysponuja kapitalem i marketingiem” [Pacanowska, 2013, s. 173].
Badacze tego problem podkreslaja: ,,W pierwszych latach transformacii, gdy walcza-
ce o przetrwanie przedsi¢biorstwa nie mialy ani pieniedzy, ant wiedzy niezbednej do
zarzadzania swoja marka, w firmie Laboratorium Kosmetyczne dr Irena Eris przy-
wiazywano takze szczegolng wage nie tylko do jako$ci wyrobow kosmetycznych, ale
takze opakowan, sposobu ich ekspozycji czy sprzedazy” [Pacanowska, 2013, s. 174].
Duza grupa przedsigbiorcow dzialala woéwcezas intuicyjnie, wierzac w trafnosc
obranej strategii i wyznaczonego celu.

Osoby podejmujace dziatalnosé gospodarcza w Polsce po 1989 roku stykaly sie
z rynkiem wewnetrznym, ktory miat wyrazne cechy odlozonego popytu konsump-
cyjnego. W owczesnych warunkach otwarcia Polski na towary zachodnioeuropej-
skich marek, stabilizacj¢ i perspektywe na lata polskiemu przedsiebiorcy dawalo
powolne budowanie firmy, wedlug zasad rynkowych: wlasna marka, wizerunek
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marki, indywidualny kontakt z klientem, wyraznie okreslona strategia rozwoju 1 misja
firmy. Na tego typu wysilek polaczony z ogromng cierpliwoscia decydowalo sie
niewiele os6b podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza.

5. Zaufanie jako klucz do sukcesu przedsig¢biorczosci

Na interesujacy watek zwrocil uwage Dariusz Rosati. Wskazal on, ze na recesje
transformacyjng 1990-1991 nalezy spojrze¢ przede wszystkim przez pryzmat
nastrojow spolecznych. To one generowaly stan §wiadomosci spolecznej, w ktérym
utrwalato sie pod wplywem codziennej narracji przekonanie o nasilajacej sie recesji
transformacyjnej. U podioza pogarszajacych si¢ nastrojéw spolecznych, zdaniem
Rosatiego, lezal dotkliwy i dokuczliwy spadek dochodéw realnych jednostek i ich
rodzin. Przyczyng bylo ograniczenie wzrostu plac (w przedsigbiorstwach panstwo-
wych obowiazywal podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen zwany ,,popiw-
kiem”), a to miato wplyw posredni na wysoko$c¢ rent i emerytur poprzez mechanizm
indeksacji. Spadek realnych dochodéw rozszerzyl tzw. efekt majatkowy, ,,czyli
spadek realnej wartodci oszczednodci pienigznych (gléwnie oszczednosci w walutach
wymienialnych: marki zachodnioniemieckie i dolary amerykanskie. Ich udziat
w oszczednosciach w koncu 1989 roku wynosil okoto 75%)” [Rosati, 1998, s. 115].
Dodatkowo nadzieje spoleczne na szybka, odczuwalng zmiane zderzyly si¢ z realia-
mi systemu gospodarczego, ktérego wickszos§¢ spoleczenistwa nie znala. Pojawilo si¢
bezrobocie, wyksztalcil sig, trudny dla pracobiorcy, rynek pracodawcy ze wszystkimi
jego patologiami. Budowana od podstaw strategia polityki spolecznej nie nadazala
za zachodzacymi zmianami. Zubozenie, wykluczenie spoleczne, wycofanie — to
problemy duzej czedci 6wezesnego spoteczenstwa. Obok oséb, ktére odczuly po-
gorszenie wlasnej sytuacji zyciowej, pojawila si¢ grupa beneficjentow transformacii.
Byli to prywatni przedsiebiorcy oraz przedstawiciele zawoddéw, ktorych ustugi sa
niezbedne w warunkach wolnego rynku: zawody prawnicze, lekarze, doradcy,
menedzerowie [Rosati, 1998, s. 93].

Na obnizanie si¢ poziomu spolecznej akceptacji dla zmian zachodzacych
w Polsce 1 w nastepstwie tego na pogarszajace si¢ nastroje spoleczne wplywat, obok
wskazanych probleméw spolecznych, brak zaufania. Jego deficyt w relacjach
miedzyludzkich, w tym biznesowych, prowadzil do wyzszych kosztéw transak-
cyjnych. W duzej mierze warunkowany byt on brakiem sprawnie dzialajacych insty-
tucji publicznych. One rodzily si¢ dopiero wraz z systemem rynkowym. W nastep-
stwie tego faktu na transakcje na wolnym rynku nakladal si¢ szereg patologicznych
zachowan trudnych do natychmiastowe] identyfikacji przez instytucje powolane do
ich zwalczania.

Christian Felber, analizujac dziatalno§é gospodarcza, wskazal reguly obowiazu-
jace w typowych transakcjach wymiennych. Pomimo tego, ze odnosza si¢ one do
dojrzalych gospodarek rynkowych, pozwalaja na zilustrowanie i identyfikacje czynni-
kéw instytucjonalnych obnizajacych skale zaufania spolecznego w Polsce w okresie
pierwszych lat transformacji. Reguly te zostaly sformulowane nastepujaco: ,,Prze-
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cigtnemu pracodawcy latwiej jest odstapi¢ od umowy 1 tym samym ustali¢ warunki
zatrudnienia, niz przecietnemu pracownikowi; Przecietnemu kredytodawcy latwiej
jest odstapi¢ od umowy i tym samym ustali¢ warunki pozyczki, niz przecietnemu
kredytobiorcy; Przecigtne biuro nieruchomosci moze latwiej odstapi¢ od umowy
najmu i tym samym ustali¢ warunki umowy najmu, niz przecigtny wynajmujacy;
Swiatowy koncern moze latwiej zrezygnowaé ze wspdlpracy z tysiacem swoich
dostawcow 1 w ten sposéb wplyna¢ na warunki umowy dostawy, niz przecigtny
dostawca” [Felber, 2014, s. 25]. Zilustrowana réznica znaczenia i wagi stron/insty-
tucji umowy zawieranej w dzialalno$ci gospodarczej doprowadzila w Polsce
w plerwszych latach transformaciji systemowej do powstania ogromnej przepasci
migdzy dysponentami: zasobéw kapitatu, pracy, nieruchomosci, zaméwien a ich
biorcg. Przy braku zaufania, rosngcego pod wplywem malo efektywnej dziatalnosci
powstajacych instytucji politycznych i gospodarczych, ta przepasé sie poglebiata
1 pogarszala nastroje spoleczne.

6. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy zwréci¢ uwage na to, ze pojecie ,,recesja transformacyj-
na”, przyjete dla okredlenia okresu pierwszych lat zmiany wlasnosciowej, ilustruje
spowolnienie koniunktury zaobserwowanej w przedsiebiorstwach-pomnikach
socjalistycznej industrializacji. Byly one organizacjami nieelastycznymi, z trudem
dostosowywaly si¢ do regul gospodarki rynkowej. Paradoksalnie recesja transfor-
macyjna dala ogromna szans¢ na wykorzystanie przez obywateli naturalnie wyste-
pujacego w spoleczenstwie zasobu przedsi¢biorczoséci. Transformacja ustrojowa
i przebudowa wlasnosciowa gospodarki przyspieszyly decyzje o podjeciu indywi-
dualnej odpowiedzialnodci za wlasne zZycie i los. Entuzjazm, z jakim aktywne
jednostki zakladaly wlasne firmy, byl niezaprzeczalnie podstawowym zasobem,
ktéry napedzal koniunkture i przyspieszyl wyjscie z recesji transformacyjnej. Z cala
pewnosciq rozwdj prywatnej inicjatywy zostal poparty przez spoleczenstwo, ktore
po czasie szaro$ci handlu z epoki rynku producenta odkrylo jego koloryt. Konsu-
menci szybko uczyli si¢ nowej roli, ktéra bylo recenzowanie jako$ci produktéw
oferowanych na rynku. Realna sprzedaz w handlu spadla w 1990 roku o 9%, a od
roku nastepnego, stale wzrastala w tempie 7-9% rocznie [Wilczynski, 2005, s. 100].
W tej plaszczyznie transformacja spoleczedstwa zachodzita blyskawicznie i moty-
wowala przedsi¢biorcéw do podejmowania ryzyka zwigzanego z produkcja oraz
innowacja. Sektor prywatny w gospodarce, jak stwierdzil Wactaw Wilczynski,
szybko nadrabial stracony czas, szybko si¢ uczyl i dostosowywat do — traktowanej
jako niezmienna i niepodwazalna — nowej sytuacji gospodarczej. Polska po 1989
roku wykonala, postulowany juz w dekadzie lat sze$édziesiatych XX wieku przez
Jana Lisikiewicza, ,,barani skok™ [Glinkowski, 1992, s. 163], ktéry pozwolil na prze-
skoczenie kolejnych, nastepujacych po sobie etapéw rozwoju spolecznego i gospo-
darczego oraz dojscie na skréty do celu. W 1989 roku tym celem byl wolny rynek,
zaréwno z jego pozytywnymi, jak i negatywnymi cechami. Ten bezprecedensowy
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skok umozliwil wyzwolenie pozytywnej energii spoteczefistwa polskiego, w tym jego
naturalnej operatywno$ci przedsiebiorczej i umozliwil kumulacje kapitatu i inwe-
stycje. Byt to czas szybkiego zerwania z przesztoscia. To zaskoczylo wiele os6b.
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