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Streszczenie

Czasopismo ,Ziemianka Polska” miato podtytul: ,,organ zrzeszen ziemianek wszyst-
kich ziem polskich” Ukazywalo si¢ w Warszawie w latach 1926-1939. Hastem przewodnim
bylo ,,Z Bogiem i Narodem” Pod wzgledem tematycznym pismo zajmowalo sie zagadnie-
niami instytucjonalizacji ruchu kobiet z uwzglednieniem ideologii ziemianskiej. Emana-
cja ruchu byly organizacje jak Stowarzyszenie Zjednoczonych Ziemianek oraz struktury
szczegdlne na przykltadzie Kongregacji Ziemianek pod wezwaniem Matki Boskiej Kocha-
winskiej. Redakcja ,Ziemianki Polskiej” upowszechniala wartosci narodowe, religijne,
konserwatywne. Kreowata obraz Polki-katoliczki, hotdujacej tradycjonalistycznemu i za-
chowawczemu ogladowi $wiata. Funkcje informacyjne i perswazyjne realizowano z wyko-
rzystaniem faktografii dotyczacej dzialalnosci organizacji. Obok spraw instytucjonalnych
w sferze zainteresowan publicystycznych byla aktywno$¢ cztonkin zrzeszen ziemianskich.
Pokazywano rézne rodzaje aktywnosci kobiet z wyzszych warstw spotecznych, zamoz-
nych, wyksztatconych, majacych predyspozycje do pracy pro bono.

Problem kultury organizacyjnej spolecznych ruchéw kobiet byt prezentowany w uje-
ciu statycznym (struktura organizacyjna, statutowa dziatalno$¢ stowarzyszenia, program)
oraz dynamicznym (inspirowanie aktywnosci kobiet ze srodowiska ziemianskiego). Zaje-
to si¢ stopniem formalizacji dziatan oraz rodzajem centralizacji pracy formacyjnej. Przed-
stawiono grupe miekkich czynnikéw organizacyjnych, spozytkowano wiedze o relacjach
miedzyludzkich wewnatrz ruchu, o sposobach hierarchizowania cztonkin zrzeszen, o me-
todach zarzadzania sytuacjg kryzysowa. Zwrécono uwage na istnienie symboli i rytuatow
organizacyjnych, majacych znaczenie w procesie integrowania uczestniczek.



364 Ewa Maj

Celem rozwiazania tytulowego problemu wykorzystana zostala teoria, zgodnie z kto-
rg wyroznia si¢ trzy kregi kultury organizacyjnej: pierwszy obejmuje artefakty jezyko-
we, behawioralne, materialne, drugi dotyczy norm i wartoéci, trzeci odnosi si¢ do relacji
miedzyludzkich, osobowosci cztowieka, struktury organizacji, stosunkéw organizacji z jej
otoczeniem spolecznym.

Wprowadzenie

Problematyka kultury organizacyjnej nalezy do istotnych zagadnien
skutecznego dzialania ruchu spotecznego oraz jego strukturalnej emana-
cji w postaci stowarzyszenia. Jej badanie za posrednictwem analizowania
zawartosci prasy daje sposobnos$¢ do poznania okolicznosci ksztaltowania
i przebiegu procesu instytucjonalizacji dziatan ludzkich, budowania struk-
tury pionowej w relacji miedzy kierownictwem i uczestnikami (cztonkami)
ruchu, projektowania dziatan, formutowania programu pracy spotecznej,
sposobu podejmowania decyzji, metodyki zarzadzania sytuacjg kryzyso-
wa. Wybor czasopisma ,,Ziemianka Polska” byl podyktowany daznoscia do
diagnozowania ruchow kobiet w Polsce, majacych podtoze swiatopogla-
dowe (katolickie) i klasowe (ziemianstwo). Wiedza na ten temat wypel-
ni¢ moze luke w dotychczasowym stanie badan poswieconych spolecznej
aktywnosci kobiet w Polsce miedzywojennej. Pozwala zauwazy¢ atrakcyj-
no$¢ struktury instytucjonalnej, okresli¢ katalog wartos$ci, ustali¢ sktad
personalny, a nade wszystko zrekapitulowa¢ wiadomosci na temat form
pracy pro bono obywatelek Rzeczypospolitej Polskie;.

Czasopismo ,Ziemianka Polska’, organ ,,zrzeszen ziemianek wszyst-
kich ziem polskich”, wychodzito w Warszawie w latach 1926-1939. Numer
pierwszy byt datowany na 1 stycznia 1926 r., poprzedzit go egzemplarz oka-
zowy wydany w grudniu 1925 r. Pismo miatlo tradycje w postaci warszaw-
skiego periodyku ,Ziemianka” (dwie wersje: biuletynowa i ogélna) oraz
Iwowskiego organu Zwigzku Kot Polskich Ziemianek w Galicji pod nazwa
»Ziemianka Polska™. Jego powotlanie bylo planowane w celu wzbogacenia

Biuletynowo-sprawozdawczy profil ,,Ziemianki” byl ,jednym z powoddéw, dla kté-
rych ani w Warszawie, ani we Lwowie pismo «Ziemianka» nie mogto si¢ utrzymaé
i zajg¢ stanowiska organu zrzeszen Ziemianek jako ogdlnej organizacji kobieco-rol-
nej’, Do Czytelniczek, ,Ziemianka Polska” grudzien 1925, numer okazowy, s. 3; zob.:
J. Franke, Czasopisma redagowane przez Marig Rodziewiczéwne, ,,Kwartalnik Historii
Prasy Polskiej” 1988, nr 3, s. 5-31; E. Maj, ,Ziemianka” - organ prasowy Zjednoczo-
nego Kota Ziemianek 1908-1919, [w:] M. Dajnowicz, A. Miodonski (red.), Polityka
i politycy w prasie XX i XXI wieku. Prasa organizacji politycznych, Wydawnictwo
Humanica, Bialystok 2017, s. 15-29.
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rynku prasowego przeznaczonego dla starannie delimitowanej grupy doce-
lowej. Hasto przewodnie ,,Z Bogiem i Narodem” okreslato profil $wiatopo-
gladowy periodyku, jego wydawcdw, redaktorek i czytelniczek. W redakcji
miedzy innymi byly: Wanda Druzbacka, Aleksandra Grzybowska, Zofia
Jankowska. Czasopismo ukazujace si¢ nakladem Towarzystwa Zjednoczo-
nych Ziemianek, Drukarnia Akademicka, poczatkowo mialo czestotliwos¢
dwutygodnika, a od 1932 r. miesigcznika, co skutkowato zmiang sposobu
datowania i numerowania poszczegdlnych egzemplarzy. Z tego powodu
edycja dwutygodnika zawierala w winiecie informacj¢ o dniu, miesigcu
i roku wydania, natomiast miesigcznik byl zaopatrzony wytacznie w numer,
bedacy wskaznikiem temporalnego charakteru periodyku.

Pismo spelnialo wymogi stawiane w procedurze badania kultury
organizacyjnej ruchéw kobiet, majac urozmaicong strukture wewnetrzng
z dos¢ stabilnym ukladem rubryk i zawierajac odpowiedni zestaw infor-
macji dotyczacych struktury, celéw i misji stowarzyszenia. Reprezentowa-
to ideologie i program Stowarzyszenia Zjednoczonych Ziemianek (SZZ),
starannie dokumentujgc wiez instytucjonalng, ideows i personalng. Czes¢
tekstow byla opatrzona nie tylko imieniem i nazwiskiem autorki, ale tez jej
afiliacjg stowarzyszeniowa, przyktadowo, z kotem terytorialnym lub sek-
cja SZZ (sekcje: gospodarcza, hodowlana, gospodarstwa domowego, kot
gospodyn wiejskich, ogrodniczo-nasiennicza, wychowawcza). W niekto-
rych wypadkach tekst byl opatrzony adnotacja, ze stanowit skrét referatu
wygloszonego na zjezdzie wladz centralnych badz na zebraniu organi-
zacyjnym w terenie. Zwracano uwage na umiejetnosci interpersonalne,
na wrazliwo$¢ na sprawy wsi i rolnictwa jako fundamentu narodowego bytu
i trwania przy wierzeniu religijnym. Czytelniczki otrzymywaly podstawo-
we informacje o strukturze stowarzyszenia, o podleglosci instancyjnej, gdy
informowano je, ze ,Komitet jest nadrzedng instancjg, decydujaca o pra-
cy Stowarzyszenia w ciagu calego roku, Walne Zjazdy przyjmuja uchwaty
Komitetu™. Przypominano, ze podczas kwartalnych zjazdéw Ziemianek
odbywaly sie tez zebrania sekcji kot gospodyn wiejskich.

Pod pojeciem kultury organizacyjnej przyjeto system spoleczny
w obrebie formalnie istniejgcego ruchu i jego emanacji w postaci stowarzy-
szenia, cechujacy sie spojnoscig myslenia i dziatania uczestnikow ruchu,
wspolnota wizji swiata ($wiatopogladu) oraz odczuwania i zachowania’.

2

M. Sk. [M. Skarzynskal, Zebranie kwartalne Stowarzyszenia Zjednoczonych Zie-
mianek, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 11, s. 4; W. Druzbacka, Jubileuszowe zebranie
Zwigzku Ziemianek Matopolskich, ,Ziemianka Polska” 1931, nr 11, s. 3-11.

W literaturze przedmiotu termin ,kultura organizacyjna” odnosi si¢ do ,dyna-
micznego systemu regul podzielanych przez czlonkéw danej organizacji. Reguly te
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Definicja zostala przygotowana specjalnie dla wyjasnienia terminologii
uzytecznej w tekscie, sSwiadomie nie nadano jej cech uniwersalnych, wyko-
rzystujac specyfike ruchu katoliczek na ziemiach polskich w pierwszej
potowie XX w. Podobne uzasadnienie musi si¢ pojawi¢ przy okazji prezen-
towania konstrukcji zrzeszenia wraz z jej zlozonoscia, stopniem formali-
zacji oraz rodzajem centralizacji. Przy tej okazji uzyteczne bylo siegniecie
do historii formacyjnej, do dorobku ruchu ziemianskiego oraz dziatan
kobiecych w jego obrebie. Czlonkostwo SZZ bylo dobrowolne, stanowiac
efekt wyboru pan, ktére wchodzily w sklad organizacji. W organizacji rola
oznacza ,okreslone miejsce czlowieka wéréd innych ludzi oraz kompleks
praw i obowiazkéw przynalezny mu w okreslonej sytuacji spotecznej™.
Zwracano uwage na stan prawny z wykorzystaniem aktéw normatywnych,
wykonawczych i wewnetrznych, wséréd ktérych byly statuty, regulaminy
organizacyjne, zarzadzenia, sprawozdania. Elementem kultury organiza-
cyjnej byla komunikacja odbywajaca si¢ na trzech poziomach: faktycznym,
instrumentalnym, emocjonalnym. Kazdy z nich prowadzit do wytworzenia
czy utrzymania relacji miedzy aparatem nadawczym i odbiorczym’.
Wiasciwosci organizacji zostaly zaprezentowane wedlug porzad-
ku kryterialnego, w ktorym znalazly si¢ czynniki twarde oraz czynniki
miegkkie. Tym samym zwrdcono uwage na cechy organizacyjne (formal-
no-strukturalne, techniczne, personalne) oraz ewaluacyjne (teleologiczne,
interpersonalne, semiotyczne), determinujgce charakter pracy formacyj-
nej. Wzmiankowany podzial zostal odzwierciedlony w strukturze poniz-
szego tekstu. W sferze zainteresowan badawczych znalazly si¢ atrybuty
pojecia ,organizacja’, pozwalajace stwierdzi¢ zdolnos¢ do realizowania
statutowych zadan, integrowania pracy czlonkin, budowania ich poczu-
cia tozsamosci ideowej i $wiatopogladowej. Wiasciwosci twarde doty-
czyly mierzalnych umiejetnosdci stowarzyszenia spotecznego pod katem
sprawnosci realizacji czynnos$ci zwigzanych z formowaniem elementéw
konstrukeji organizacyjnej, nadawaniem im kompetencji, zarzadzaniem
kadra. W pewnym stopniu odnosity sie do technicznych, organizacyjnych
i ekonomicznych aspektéw dziatalnosci stowarzyszenia. Z kolei kryteria
miekkie dotyczyly przede wszystkim umiejetnosci spolecznych i interper-
sonalnych, sposobéw budowania relacji miedzyludzkich i ksztaltowania

dotycza takich konstruktéw psychologicznych jak postawy, wartosci, przekonania,
normy i zachowania” D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia miedzykulturowa, przel.
A. Nowak, GWP, Gdansk 2007, s. 519.

J. Penc, Komunikacja i negocjowanie w organizacji, Difin, Warszawa 2010, s. 110.

B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2011, s. 182.
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wiezi z organizacja, uwzgledniajac kwestie symboliki na poziomie rytu-
aléw i znakow graficznych.

W ponizszym tekscie uzywano jezyka oddajacego klimat publicystyki
prasowej oraz kultury organizacyjnej, czego wyrazem bylo utrzymanie zapi-
su wielkg literg nazwy ,,Ziemianka” i ,,Ziemianki” dla oznaczenia cztonkin
stowarzyszenia. Uzasadnieniem bylo stwierdzenie, Ze takie nazewnictwo
wystepowato w dokumentacji SZZ, w wypowiedziach kierowniczek oraz
w przekazie prasowym zaréwno Srodowiskowym jak i poza nim (przy-
kladowo, byt obecny w organach prasowych Narodowej Demokracji).
Zastosowano narzedzia pomiaru jako$ciowego, poprzedzajac go wdroze-
niem procedury ilo§ciowo-statystycznej. Macierz, na ktorej przeprowadzo-
no badania, skladala si¢ ze 148 numerdw czasopisma, a wiec z kompletu
wydawniczego periodyku. Interpretacji poddano artykuty publicystyczne,
zmierzajac do spozytkowania gtéwnie tych, ktdre zawieraly dane o formal-
no-prawnej i technicznej stronie funkcjonowania ruchu kobiet. Ponad-
to spozytkowano prasowe materialy informacyjne, ogloszenia, anonse
i zawiadomienia organizacyjne. Poza granice macierzy usuniete zostaly
pojedyncze nietypowe przypadki tekstow, niereprezentatywnych dla idei
i wartosci preferowanych przez redakcje ,,Ziemianki Polskiej’, ale tez bezu-
zytecznych pod wzgledem wypelnienia kwestionariusza pytan dotyczacych
kultury organizacyjnej ruchu kobiet. Procedura doboru tekstéw (a raczej
ich eliminacji z pola badan) zyskiwata na klarowno$ci szczegdlnie wowczas,
gdy w komentarzu autorskim (badz redakcyjnym) zaznaczono dystans
do tresci drukowanego materialu, co zdarzalo si¢ w sytuacji drukowania
tekstow zawierajacych wypowiedzi niezgodne z konserwatywno-narodo-
wym i katolickim charakterem czasopisma. Skompletowanie bazy danych
wiazalo si¢ z pozyskaniem wiedzy o standardach organizacyjnych ruchéw
kobiet na ziemiach polskich od poczatku XX w. Podczas eksploracji zro-
det niezbedne bylo postawienie pytania o techniki organizacyjne, o prefe-
rencje przy twardych i miekkich wlasciwodciach ruchu i stowarzyszenia.
Wspolzaleznosci uwidocznione w sferze programowej, swiatopogladowej,
semiologicznej, emocjonalnej pozwalaty zauwazy¢ konsultacyjny czy inte-
rakcyjny charakter relacji z kierownictwem grupy, przynajmniej w sferze
obrazowania w ,Ziemiance Polskiej” stosunkéw wewnatrzorganizacyj-
nych, a poniekad takze w odniesieniu do przestrzeni zewngtrzne;j.

Czynniki twarde

Sukces ruchéw spotecznych kobiet ex definitione byt uzalezniony
od tadu organizacyjnego, na ktory skladaly sie: umiejetnos¢ budowania
struktury stowarzyszeniowej, przebieg procesu instytucjonalizacji ruchu,
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wiedza i pomystowos¢ przywodcow, motywacja i zaangazowanie ogoétu
cztonkéw. Znawcy problemu wyrdznili trzy wymiary kultury organiza-
cyjnej. W pierwszym wymiarze — indywidualnym - kultura organizacyj-
na ,przejawia si¢ w wartosciach i praktykach kulturowych wniesionych
do organizacji przez poszczegdlne jednostki, zaczerpnietych ze srodowisk
kulturowych, w ktoérych jej cztonkowie dorosli i zostali poddani proceso-
wi socjalizacji”. Wymiar drugi dotyczy sytuacji wewnatrzorganizacyjnej,
obejmujac rdézne zagadnienia ,codziennych praktyk organizacyjnych”
w toku funkcjonowania relacji miedzyludzkich: 1) poziomych - w sto-
sunkach cztonkowskich oraz 2) pionowych - w odniesieniu do kadry kie-
rowniczej. Wymiar trzeci wigze si¢ z dzialaniami miedzyorganizacyjnymi
i zawiera dane o formalnych i nieformalnych zasadach interakcji z innymi
stowarzyszeniami.

Gromadzenie ludzi wokot ideatéw i wartosci wymagato uruchomienia
dziatan kreacyjnych, w ramach ktérych powstawaly instancje zrzeszenio-
we, tworzyla si¢ substancja infrastrukturalna, materialna i duchowa. Pro-
fil ,Ziemianki Polskiej” oznaczal, ze redaktorki i publicystki propagowaly
zreby ideologii ziemianskiej, cho¢ bez stosowania rygoryzmu nazewnicze-
go w odniesieniu do jej tworcéw’. Na tamach czasopisma wstrzemiezliwie
informowano o strukturalnym ksztalcie ruchu ziemianskiego, pojawiaty sie
jedynie pojedyncze wzmianki o Zwigzku Ziemian i jego agendach. Nato-
miast stale obecny byl temat Akcji Katolickiej, ktorej znaczenie systema-
tycznie prezentowano, zaznaczajac przy okazji zaangazowanie Ziemianek.
Jako powinno$¢ organizacyjng traktowano zalecenie zawarte w idei Akcji
Katolickiej Instaurare omnia in Christo (,Odnowi¢ wszystko w Chrystu-
sie”), zawierajacej odwolanie do stow papieza Piusa X. Wejscie Ziemianek
w szeregi Akcji Katolickiej oznaczalo poglebienie dziatan organizacyjnych,
zwielokrotnienie propagandy na rzecz pozyskiwania cztonkin, wzmocnie-
nie aktywnosciliderek. Stalo sie sprawdzianem dla sprawnosci strukturalnej
oraz mozliwosci ich adaptowania do warunkéw pracy w kierunku ujedno-
licenia i koordynacji poczynan wewnatrz ruchu kobiet. Temu celowi mig-
dzy innymi stuzyly réznego rodzaju czynnosci wzmacniajace wewnetrzng
spoisto$¢ organizacyjng, w tym nabor ,na bardzo powazne 5-tygodniowe
kursy dla sit kierowniczych™.

6

D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia..., s. 519.

7 Na temat ideologii ziemianskiej zob.: W. Mich, Ideologia polskiego ziemiarstwa

1918-1939, Wydawnictwo Uniwersytetu UMCS, Lublin 2000, s. 79-138.

A. Byszewska, Akcja Katolicka a rola Ziemianek w ruchu odrodzeniowym, ,,Ziemian-
ka Polska” 1930, nr 22, s. 3. Tekst opatrzono wzmianka, ze byt referatem wygloszo-
nym na Okregowym Zjezdzie Ziemianek w Kutnie i na zebraniach két radzynskie-
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Historia SZZ siegata 1906 r., gdy w Warszawie zarejestrowano stowa-
rzyszenie, ktére nastepnie w 1923 r. zmodyfikowalo nazwe na Stowarzysze-
nie Zjednoczonych Ziemianek Polskich’. W zapisach uzywanych w prasie
pozostalo nazewnictwo SZZ. Redakcja ,Ziemianki Polskiej” starannie
odnotowatla proces unifikowania struktury organizacyjnej stowarzyszenia
na podstawie wspdlnoty statutowej. Akces do SZZ w czerwcu 1938 r. zglo-
sit Zwigzek Ziemianek Krakowskich oraz Zwigzek Ziemianek Matopolski
Wschodniej. Natomiast o utrzymanie oddzielnych statutow wnioskowaly
wladze Towarzystwa Ziemianek Wielkopolskich i Towarzystwa Ziemia-
nek Pomorskich. W efekcie zmian w skladzie Rady Naczelnej znalazly sie
cztery zespoly: SZZ, TZW, TZP oraz Stowarzyszenie Mtodych Ziemianek
(SMZ)*. Nieustajaco aktualne bylo wezwanie: ,,Kobiety-Polki, wy, ktérym
w duszy przyswieca ideal Chrystusowy, stancie wszystkie spotem, niech
zadnej z was nie zabraknie w szeregach stowarzyszonych!”". Istnienie SMZ
oznaczalo pokoleniowg wspolnote i d3zno$¢ do kreowania spdjnosci aksjo-
logicznej niezaleznie od wieku cztonkin. W kazdym numerze ,,Ziemianki
Polskiej” znajdowaly sie teksty (sprawozdawcze, publicystyczne) poswie-
cone Mlodym Ziemiankom, ktore tworzyly ,,silng, dzielng placéwke pracy
dla ogotu™. Informowano o ich aktywnosci, gdy organizowaty biblioteki
Akcji Katolickiej, gromadzily ksigzki i czasopisma dla o$rodkéw znajdu-
jacych si¢ poza srodowiskiem wielkomiejskim. Zbiory byty przeznaczone

go, Tukowskiego i mlawskiego; M. Skarzynska, Akcja Katolicka, ,,Ziemianka Polska”
1932, nr 2, s. 26-29; Z. Rzepecka, Akcja Katolicka w organizacjach kobiecych, Katolic-
ki Zwigzek Kobiet, Poznan 1935.

Do Czytelniczek, ,Ziemianka Polska” grudzien 1925, numer okazowy, s. 3; zob.:
E.K. Kostrzewska, Stowarzyszenie Zjednoczonych Ziemianek w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym, [w:] A. Janiak-Jasinska, K. Sierakowska, A. Szwarc (red.), Dziataczki
spoteczne, feministki, obywatelki... Samoorganizowanie si¢ kobiet na ziemiach polskich
po 1918 roku (na tle porownawczym), t. 2, Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2009,

s. 117-131.

' M.S. [M. Skarzynska], Zebranie Rady Naczelnej Ziemianek, ,Ziemianka Polska” 1938,
nrl12,s.5.

"' Z.Z.[Z. Zieleniewska], W zjednoczeniu podpora i sita, ,Ziemianka Polska” 1930,
nr 23,s.7.

» M. Szczaniecka, Glos Mtodych, ,Ziemianka Polska” 1927, nr 18, s. 12; M. Skarzyriska,
Z dni zjazdow Ziemianek w Warszawie, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 2, s. 3-9; J. Grzy-
bowska, Z zycia két, ,,Ziemianka Polska” 1927, nr 18, s. 22-24; zob.: E.M. Kostrzewska,
»Z Bogiem i Narodem”. Drogi do polityki ziemianek z Krolestwa Polskiego na poczgtku
XX w., [w:] T. Kulak, M. Dajnowicz (red.), Drogi kobiet do polityki (na przestrzeni
XVII-XXI wieku), Wydawnictwo Chronicon, Wroctaw 2016, s. 173-198.
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dla inteligencji ziemianskiej, nauczycieli, urzednikéw. Tematyka dotyczyta
zagadnien wychowawczych, filozoficznych, historycznych, zalecano lek-
ture publikacji poswigconych dziejom Kosciota czy zywotom $wigtych.
W planach byto tworzenie sieci bibliotek propagujacych mysl katolicka".
Wyodrebnity sie dwie kategorie czlonkin, a delimitacja byta zgodna
z wiekiem uczestniczek: 1) Zjednoczone Ziemianki, czyli dojrzale czton-
kinie stowarzyszenia, 2) Mlode Ziemianki, a wiec adeptki ruchu, skon-
centrowane na dzialalnoéci pomocniczej*. Hierarchizacja organizacyjna
byta pochodng odgrywania okreslonych rdl spolecznych i nieréwnosci
zajmowanych stanowisk organizacyjnych. W pewnym stopniu stanowila
skutek ,,naturalnego” stanu egzystencjalnej wyzszosci i nizszosci, utrwa-
lonego w strukturze spolecznej, w ktérej kobieta zamezna i matka zyski-
wala wigkszy szacunek niz panna badz bezdzietna me¢zatka. Miescila sig
w konwencji obyczajowosci determinowanej przez tradycje. Natomiast
podporzadkowanie organizacyjne nie mialo charakteru dolegliwego
czy opresyjnego. Wynikalo ze standardowego trybu ustalania zaleznosci
cztonkowskiej w stosunku do kierownictwa stowarzyszenia. Na tamach
»Ziemianki Polskiej” odnotowywane byly sytuacje, w ktérych przywileje
i oznaki wyzszego statusu byly powszechnie aprobowane. Chetnie przy-
pominano, ze niezaleznie od stanowiska zajmowanego w hierarchii stowa-
rzyszenia wszystkie czlonkinie obowigzywalo motto ,,Spolecznej sprawie
stuz!”. W kazdym numerze pisma przynajmniej jeden tekst byl poswie-
cony dzialalnosci centralnej instancji zrzeszenia oraz poczynaniom orga-
nizacyjnym w poszczegélnych powiatach, gminach czy miejscowosciach
w pelnym przekroju terytorialnym, poniewaz korzystano z doswiadczen
formacyjnych z poszczegdlnych dzielnic Polski. Przy tej okazji zwracano
uwage na znaczenie pracy pojedynczych pan z szeregdw ziemianskich,
zastuzonych dla ruchu Ziemianek, jak Maria Kleniewska, majaca liczne
osiggniecia organizacyjne na LubelszczyZnie i swoim autorytetem oddzia-
lujaca na inne czgsci kraju. Redaktorki ,,Ziemianki Polskiej” przypominaly,
ze wzorcowy przyklad stanowilo Nadbystrzyckie Koto Ziemianek, ktorego
rodowdd siggal 1908 r., gdy zawigzalo si¢ Koto Lubelskie, ktére stalto sie

M. Skarzynska, Glos Mtodych, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 22, s. 13-15.

14

Biblioteka Narodowa w Warszawie, Magazyn Drukéw Ulotnych, Dzial Zycia Spo-
lecznego [dalej: BN w Warszawie, MDU, DZS], Statut Stowarzyszenia ,,Mlode Zie-
mianki”, Warszawa 1930; H. Brzezina, Z Rady Naczelnej Ziemianek, ,,Ziemianka Pol-
ska” 1926, nr 24, s. 4; T. Zaleska, Dewiza Mtodych Ziemianek, ,Ziemianka Polska”
1930, nr 22, s. 17; C.T., Zjazd Mtodych Ziemianek w Lublinie, ,Ziemianka Polska”
1938, nr 9, s. 33-35.
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»kolebka organizacji Ziemianek w calej Polsce””. Historia stowarzyszenia
stale znajdowala odzwierciedlenie w periodyku. Wspominano czasy niewo-
li politycznej oraz okolicznosci ksztattowania si¢ ,,ruchow wolnosciowych
z 1905-19067, gdy zrzeszenie spoleczne moglo podjac jawng dzialalnosc¢'.
Dodawano tez, ze cztonkinie SZZ wspoétuczestniczyly w dziatalnosdci Pol-
skiej Macierzy Szkolnej (PMS), Komitetu Pomocy Dzieciom, uczestniczyty
w zmianach politycznych w Polsce niepodlegtej, gdy wlaczyly sie w 1919 1.
w prace Narodowego Komitetu Wyborczego Kobiet, potem Narodowej
Organizacji Kobiet (NOK). Drukowano egodokumentalistyke, dzieki cze-
mu czytelniczki od$wiezaly pamiec o przesztosci badz pozyskiwaly wiedze
o dawnych wydarzeniach.

Celem wzmocnienia sprawnosci organizacyjnej ustalano granice gru-
py, okredlano kryteria przynaleznosci strukturalnej oraz reguty delimita-
c¢ji grup czy pojedynczych oséb. Wsrod wyznacznikéow uwidocznily sie
cechy demograficzne jak narodowos¢, wierzenie religijne, status spofeczny.
Ustalano tez zasady wladzy wewnatrz organizacyjnej, normy relacji czton-
kowskich oraz stosunkéw zewnetrznych, reguly zarzadzania kryzysem.
Przywoédztwo stowarzyszenia znajdowalo sie w rekach do$wiadczonych
dzialaczek. Wieloletnig prezeska Rady Naczelnej Ziemianek oraz SZZ byla
Eleonora Czarnowska, przedstawicielka organizacji ,kobieco-rolnych”
w Zwiazku Izb Rolniczych, wiceprzewodniczaca Akeji Katolickiej w archi-
diecezji warszawskiej, przewodniczaca sekcji rolnej Miedzynarodowej Unii
Katolickich Zwiazkow Kobiecych (MUKZK). Aktywnoscig wykazywala
sie Zofia Zamoyska, przewodniczaca Akcji Katolickiej, przewodniczaca
koneckiego kota Ziemianek, czlonkini Zarzgdu MUKZZ. Ceniono Ireng
Puzynianke, tworczynie i prezeske NOK. Szczegdlne znaczenie miata kie-
rownicza aktywnos¢ pan, majacych doswiadczenie organizatorskie w sto-
warzyszeniach katoliczek jak Zofia Rzepecka czy Zofia Wiodkowa. Dla
Mlodych Ziemianek autorytetem byty Halina Doria-Dernalowicz, zaanga-
zowana w prace Instytutu Swieckiego Pomocnic Maryi Jasnogérskiej, oraz

Jubileuszowe sprawozdanie Nadbystrzyckiego Kola Ziemianek, ,,ZP”, nr 11, 1933, s. 16.
Na Lubelszczyznie preznie dziatato Kluczkowickie Koto Ziemianek pod kierunkiem
Marii Kleniewskiej oraz Kolo Zétkiewskie, ktéremu przewodzita Kazimiera Jani-
stawska. Wspierata rézne formy pracy oswiatowej, organizowata kolonie letnie dla
harcerek, wzieta udzial w przeprowadzeniu akeji przygotowania wypoczynku dla
dzieci z Gérnego Slaska, inicjowata rekolekcje dla pan z ziemianstwa z udzialem ojca
Jacka Woronieckiego OP, zob.: M. Starnawska, Wspomnienia posmiertne, ,Ziemian-
ka Polska” 1932, nr 2, s. 18-19.

' Z okazji Zlotych Godéw, ,,Ziemianka Polska” 1933, nr 11, s. 15.
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Magdalena Skarzynska, publikujaca materialy poswigcone pracy w mlo-
dziezowych szeregach ziemianskich".

W biografiach Ziemianek uwidocznila si¢ zwielokrotniona obecnos¢
w roznych organizacjach katolickich. Przykladem byla dziatalnos¢ Alek-
sandry Grzybowskiej, wieloletniej kierowniczki SZZ, gostynskiego kota
cztonkin Katolickiego Zwigzku Polek, przewodniczgca PMS w Zychlinie.
Do chwili $mierci 6 listopada 1931 r. redagowala ,,Ziemianke Polskg™.
Upowszechniano sylwetki aktywistek katolickich na czele ze wspomniang
juz Zofig Rzepecka czy Zofia Wlodkows, a takze Marig Findeisen. Propa-
gowano publikacje ich autorstwa wydane przez Katolicki Zwigzek Kobiet,
zachecajac czytelniczki ,,Ziemianki Polskiej” do lektury”. W kulture orga-
nizacyjng wkomponowane byly predyspozycje formacyjne pan, ale tez
kompetencje w sferze bezposredniego wptywania na odbiorczynie komu-
nikatéw politycznych, gdy ich kierowniczka miata uzdolnienia krasomdéw-
cze czy talenty erystyczne®. Promowano dziatalno$¢ specjalistek z zakresu
edukowania kobiet w sferze ekonomiki rolnej, organizowania praktyk dla

7" BN w Warszawie, MDU, DZS, H. Doria-Dernatowicz, Mlode Ziemianki. (Czym sqg
i czym byé powinny), [1931], k. 1. Halina Doria-Dernalowicz wchodzita w skfad
komitetu redakcyjnego, ktory doprowadzit do publikacji ,,Jednodniéwki Mtodych
Ziemianek”, numeru jubileuszowego z okazji dziesieciu lat istnienia Kota Mtodych
Ziemianek w Warszawie. Druk zostal wydany jako dodatkowy numer ,Ziemianki
Polskiej” 1 grudnia 1928 r.

Pamieci Aleksandry Grzybowskiej poswigcono specjalne (nienumerowane) wydanie
»Ziemianki Polskiej”. Wspominano ja jako ,,przezacng towarzyszke pracy, niezlomng
w zasadach wiary i goracego patriotyzmu”, Sp. Aleksandra Grzybowska, ,Ziemianka
Polska” 1931, numer specjalny, s. 1.

' Bibliografia Katolickiego Zwigzku Kobiet, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 2, s. 2; M. Fin-
deisen, Kobieta katoliczka w swiecie wspotczesnym wedtug ,Dni Studiow” Miedzy-
narodowej Unii Katolickich Organizacji Kobiecych w Brukseli w dniach 2-6 kwietnia
1937 1. Referat wygloszony na Zjezdzie Zwigzkowym Katolickiego Zwigzku w Pozna-
niu, dn. 30 VI 1937, Katolicki Zwigzek Kobiet, Poznan 1937; Z. Rzepecka, W stuz-
bie dobra i prawdy. Wyktady, przeméwienia, listy, Zjednoczenie Mlodziezy Polskiej,
Poznan 1931.

Spostrzezenia redaktorek miesiecznika wskazywaly na intuicyjnie stosowane tech-
niki perswazyjne. W charakterystyce Ireny Puzynianki znalazly si¢ uwagi na temat
jej umiejetnosci oddzialywania na nastroje stuchaczy podczas zebran zbiorowych:
»Czy przechodzita kurs retoryki, czy studiowata deklamacje w szkole dramatyczne;j?
Nie miala na to ani czasu, ani sposobnosci. Byla to faska Boska, bogaty dar od Boga
wymodlony (...). Potrafila opanowa¢ wielka treme i wrodzong nie$miato$¢, opano-
wata zbyt wysoki tembr glosu, ktéry potrafila obnizy¢ i poglebi¢”, W. Druzbacka, Sp.
Irena Puzynianka, ,Ziemianka Polska” 1933, nr 11, s. 8.

20
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uczennic szkdt rolnych, powtarzajac przy tej okazji nazwisko Marii Kar-
czewskiej, znawczyni problematyki*.

Na tamach ,,Ziemianki Polskiej” odnotowano mnogos¢ dziatan pro-
spotecznych, jak czynne wsparcie ruchu przeciwalkoholowego, faczacego
zrzeszenia kobiece ponad podziatami $wiatopogladowymi. Praca na rzecz
zwalczania alkoholizmu miata wymiar ogélnospoteczny. Podobnie bylo
w kwestii podejmowania dzialan w celu zorganizowania ruchu pan domu.
Aktywizacja formalna w ramach stowarzyszenia Zwiazek Pan Domu faczyla
sie z aktywizacjg nieformalng, gdy Ziemianki samorzutnie przygotowywaty
indywidualnie poradnictwo dla dziewczat wiejskich w zakresie przyucze-
nia do robot recznych, tkactwa, hafciarstwa. Przedstawicielki Ziemianek,
jak na przyklad Eleonora Czarnowska, zadaly uznania funkcji pani domu
za zawod z konsekwencjami prawnymi, gospodarczymi, spolecznymi
(w spisach ludnosci zalecano respektowanie adnotacji: zawdd ,,gospodar-
stwo domowe”). Wzorowano si¢ na modelu norweskim, dazac do wytwo-
rzenia grona ,,sidstr gospodarskich”, solidarnie podnoszacych status pani
domu i dbajgcych o wytwarzanie atmosfery poszanowania pracy domowe;j.
Zalecenia wychowawcze dotyczyly wprowadzenia do nauczania szkolnego
przedmiotu pod nazwa ,gospodarstwo domowe” z liczbg godzin poréow-
nywalng z naukg jezyka polskiego czy matematyki. W nizszych zenskich
szkotach rolniczych zalecano wprowadzenie przedmiotu pod nazwg ,,domo-
znawstwo. W planach bylo powolanie uczelni ksztalcacej instruktorki
specjalizujace sie¢ w nauczaniu gospodarstwa domowego®. Redakcja perio-
dyku zalecata lekture czasopisma ,,Organizacja Gospodarstwa Domowego’,

*' M, Skarzynska, Komunikat gospodarczy Stowarzyszenia Zjednoczonych Ziemianek,

»Ziemianka Polska” 1938, nr 9, s. 23-24; Eadem, Praktyki i praktykantki, ,,Ziemian-
ka Polska” 1938, nr 9, s. 24-25. Od 1934 r. Maria Karczewska redagowatla periodyk
»Praca Wéréd Kobiet Wiejskich’, ktérego kazdy numer mial wlasny, indywidualny

nagtowek.

*  Poradnictwo niekiedy bylo odlegte od realiéw zycia wiejskiego. Dlatego wérdd réz-

nych zalecen dotyczacych prowadzenia gospodarstwa domowego znalazta si¢ sprawa
dostosowania nowoczesnych urzadzen gospodarskich do warunkéw wiejskich, bez
dostepu do energii elektrycznej i gazowej, E. Czarnowska, Zjazd pan domu, ,,Zie-
mianka Polska” 1930, nr 22, s. 13-15; zob.: T. Kulak, Instytucjonalne organizowanie
gospodarstwa domowego przez Zwigzek Pait Domu w latach 1930-1939, [w:] K. Sie-
rakowska, G. Wyder (red.), Kobieta w gospodarstwie domowym. Ziemie polskie na tle
poréwnawczym, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Goéra
2012, s. 171 i nast.
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organu Sekcji Gospodarstwa Domowego przy Instytucie Naukowej Orga-
nizacji®.

W kulture organizacyjng ruchu kobiet wkomponowana byla mysl
o szczegllnych predyspozycjach ,$wiata niewiast” do wypelniania obo-
wigzkéw wobec narodu, religii, rodziny. Powielane byly stwierdzenia,
ze ,rola, jaka kobieta odgrywa w spoleczenstwie, jest zawsze miarg sily
zywotnosci spolecznej”™. Unikajac ekspozycji praw obywatelek Rzeczy-
pospolitej, skupiano si¢ na $wiadomosci historycznej roli kobiet oraz
umiejetnosci archiwizowania wiedzy o bohaterkach dziejow Polski. Prze-
kazywano informacje o zbiorach Ossolineum we Lwowie, ,,poswieconych
zastuzonym Polkom, sg tam bohaterki z powstan naszych i wojny $wiato-
wej, s3 zasluzone pionierki ruchu kobiecego, spolecznego i gospodarcze-
go””. Drukowane byly okoliczno$ciowe teksty o dziejach stowarzyszenia
i jego agend, o paniach, ktére im przewodniczyly, wreszcie o przebiegu
uroczystosci jubileuszowych. Wysoko oceniono znaczenie Kongrega-
cji Ziemianek pod wezwaniem Matki Boskiej Kochawinskiej, przypomi-
najac, ze w 1928 r. obchodzila jubileusz 25 lat istnienia®. Dywersyfikacja
komponentéw kultury organizacyjnej postepowata wskutek kreowania
kolejnych pol dziatalnosci formacyjnej, czesto okolicznosciowej, gdy zmie-
nialy si¢ warunki pracy. Tak bylo w wypadku korekty terytorium panstwa
w 1938 r. Podczas jesiennego zebrania ,,Pani Przewodniczaca Czarnowska
mowita gorgco o radosci odzyskania Zaolzia i o koniecznos$ci nawigzania
przez Stowarzyszenie kontaktu z organizacjami kobiecymi w odzyskanej

23

Pismo wychodzito w Warszawie w latach 1927-1931, w redakgji byty: Maria Romano-
wa i Irena Szumlakowska. W 1932 r. zaczat dziatalno$¢ organ ZPD pod tytutem ,,Pani
Domu” i podtytutem ,,Miesiecznik poswiecony organizacji gospodarstwa domowe-
g0~ Mial podwdjny patronat: Instytutu Gospodarstwa Domowego oraz Zwigzku Pan

Domu. Pismo redagowata Maria Romanowa i Ludwika Bormann.
24

W sprawie Wyzszej Szkoly Gospodarczej dla kobiet, ,,Ziemianka Polska” 1926, nr 24,
s. 9.

E. Czarnowska, Zjazd pan domu, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 22, s. 15. Upublicz-
niano informacje o wypadkach celowego niszczenia dokumentacji — ,,poszty do pie-
ca stosy papierow” — gdy czlonkinie stowarzyszenia uciekaty przed pozoga wojenna
czy rewolucyjng, co szczegdlnie stato si¢ biograficznym doswiadczeniem pan z zie-
mianstwa kresowego, zob.: W. Druzbacka, Sp. Irena Puzynianka, ,,Ziemianka Polska”
1933, nr 11,s. 9.

W. Druzbacka, Jubileuszowe zebranie Zwigzku Ziemianek Matopolskich, ,,Ziemianka
Polska” 1931, nr 11, s. 3-11.

25

26



Kultura organizacyjna spolecznych ruchéw kobiet: na podstawie publicystyki ... 375

czesci Slaska. Nalezy sie dowiedzie¢ o ich potrzebach i okazaé serce, pomoc
i gotowos¢ do wspolpracy™.

Dokumentowanie pracy formacyjnej i upowszechnianie wiedzy na ten
temat, oprocz drukowania wspomnien, wigzalo si¢ z publikowaniem biu-
letynéw, okdlnikéw, komunikatow, ogloszen informacyjnych o przebiegu
pracy systematyzujacej dzialania kierownictwa i cztonkin. Celem opty-
malizowania struktury organizacyjnej, uruchamiane bylo poradnictwo
w sprawie czestotliwosci zebran, dlugosci trwania spotkan czlonkow-
skich, sposobow aktywizacji uczestniczek, cho¢ zarazem dobitnie brzmiala
wypowiedz z 1929 r.: ,Uwazam, ze w ogodle nalezy zostawi¢ duzo swobo-
dy w dziataniu poszczegélnym grupom. Chodzi przeciez gtéwnie o dobra
wole w pracy, a nie krepowanie inicjatywy”*. Pogtebianie kultury organi-
zacyjnej przyniosto proby standaryzacji sprawozdawczosci dla pobudzania
inicjatywy oddolnej, okazywania zainteresowania (i publikowania) infor-
macjami o wszelkich sprawach, jakie pojawity si¢ w dziatalno$ci lokalnych
ogniw stowarzyszeniowych. Zachecano do nadsylania do redakcji spra-
wozdan zestandaryzowanych, gdy cztonkinie wypelnialy formularze, oraz
sprawozdan zawierajacych dane spisane w sposéb intuicyjny. Drukowano
referaty i pogadanki, przygotowane na konkretne zebrania w miejscowym
srodowisku®.

Przekaz perswazyjny o znamionach formacyjnych zawieral wyja-
$nienia tego czym bylo SZZ i jego agendy. Redakcja czasopisma zalecala
przygotowanie specjalnych kwestionariuszy, ktérych wypelnienie dawato
dos¢ szeroki oglad pracy organizatorskiej, propagandowej, edukacyjnej,
rozrywkowej. W warstwie informacyjnej znajdowaly si¢ ogloszenia o roz-
nej tresci, miedzy innymi zapraszano na zebrania czlonkowskie, ogtaszano
nabor na kursy edukacyjne, wypowiadano si¢ o przygotowaniu wycieczek
krajoznawczych, ale tez wieczoréw towarzyskich, zabaw tanecznych, spo-

¥ M. Sk. [M. Skarzynska], Zebranie kwartalne Stowarzyszenia Zjednoczonych Ziemia-

nek, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 11, s. 4; Do rodaczek zza Olzy, ,Ziemianka Polska”
1938, nr 11, s. 3; A. Rucka, List od két gospody#i zza Olzy, ,,Ziemianka Polska” 1938,
nr 12, s. 3; Ofiary Ziemianek dla rodakéw za Olzg, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 12,
s. 10.

*®  Kilka uwag o kolach Ziemianek, ,Ziemianka Polska” 1929, nr 3, s. 17. Tekst byt opa-
trzony komentarzem od redakcji z prosbg do czytelniczek o nadsytanie uwag i spo-

strzezen.

»  A. Byszewska, Akcja Katolicka a rola Ziemianek w ruchu odrodzeniowym, ,Ziemian-

ka Polska” 1930, nr 22, s. 3. Tekst opatrzono wzmianka, ze byt referatem wygloszo-
nym na Okregowym Zjezdzie Ziemianek w Kutnie i na zebraniach koé? radzynskiego,
tukowskiego i mtawskiego.
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tkan przy herbacie. Szczegélnym typem wycieczek byly wyjazdy do wzor-
cowych latyfundialnych gospodarstw rolnych celem upowszechniania
kultury agrarnej. Wspomniane kwestionariusze, chociaz zalecane, nieko-
niecznie spelnialy zadanie zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy organizacyj-
nej, poswiadczajac dos¢ luzny styl zarzadzania stowarzyszeniem. Raczej
mialy sprzyja¢ inwencji sprawozdawczej, skoro tolerowano (a nawet publi-
kowano) wypowiedzi o tym, ze ,w sprawozdaniu moim nie trzymatam sig¢
wytycznych podanych w ostatnim kwestionariuszu Zarzadu Gléwnego.
Trudno mi bylo da¢ odpowiedz na wszelkie pytania, aby nie potrzebowa¢
zbyt czesto uzywac stowa «nie» i «nic»”*. Usprawiedliwieniem byto krétkie
istnienie kola, ktdre jeszcze nie osiggneto pelnego rozmachu pracy organi-
zacyjnej. Szczerze wypowiadano si¢ o porazkach, gdy opisywano niezbyt
liczny zjazd czy diagnozowano niska frekwencje na zebraniu. Na famach
»Ziemianki Polskiej” dziataczki z gorycza wypowiadaly si¢ o niedostatkach
pracy operacyjnej, ktéra powinna byta zmobilizowac czlonkinie do uczest-
nictwa w spotkaniach o znaczeniu nadrzednym dla siatki organizacyjne;j*.
Zwracaly uwage na skutki Wielkiego Kryzysu Gospodarczego i podkresla-
ly, ze czgs¢ instruktorek stracila prace, zasilajac szeregi bezrobotnych, co
powodowalo zmniejszenie ich aktywnosci organizacyjnej”.

Kobiety ze sfer ziemianskich w pewnym stopniu przebywaly w jed-
nokulturowym $rodowisku spolecznym, ale Ziemianki konsekwentnie
okazywaty wole oddzialywania na wie$ chlopska, do czego niezbedna byta
wspolpraca z czlonkiniami kolek rolniczych przeznaczonych dla wtoscia-
nek. Celem usprawnienia pracy formacyjnej przygotowywane byly goto-
we schematy dziatalnosci strukturalnej. Na famach ,Ziemianki Polskie;j”
drukowane byly instrukcje w sprawie propozycji zestawu ksigzek (religij-
nych, filozoficznych, historycznych, pedagogicznych), przygotowywania
konspektow i streszczen, ktore stuzyly jako podstawa zrédlowa referatow
wyglaszanych na zebraniach. Odnotowywano zadania Ziemianek na wsi
w zakresie ochrony zdrowia, opieki nad chorymi, ale tez w sprawach takich
jak przyuczanie do postugiwania si¢ termometrem, robienia zastrzykow,

* M. Szczaniecka, Glos Miodych, ,,Ziemianka Polska” 1927, nr 18, s. 14.
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M. Sk. [M. Skarzynskal, Zebranie kwartalne Stowarzyszenia Zjednoczonych Ziemia-
nek, ,Ziemianka Polska” 1938, nr 11, s. 3; J. Andrzejewska, Z zycia instruktorek, ,Zie-
mianka Polska” 1930, nr 22, s. 22.

»Zyjemy w czasach ciezkich, w okresie ostrego kryzysu, ktory wypelnia nam zycie
troska o chleb powszedni”, K. Konarska, Idealizm a organizacja pracy, ,,Ziemianka
Polska” 1931, nr 12, s. 3; K. Sienkowska, Wszechpolski Zjazd stowarzyszenia Ziemia-
nek i zaproszonych Gospodyni Wiejskich w Czestochowie dnia 7-8 listopada 1931 r.
w liczbie 1500 0s6b, ,,Ziemianka Polska” 1931, nr 23-24,s. 7.
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a nade wszystko dbania o higiene w otoczeniu pacjenta (uporzadkowane
pomieszczenie, czystos¢ wody)”. Szczegdtowy instruktaz dla czytelniczek
stuzyl upowszechnianiu wiedzy niezbednej do prawidlowego prowadzenia
dziatalnosci w $srodowisku chlopskim. Czynnik organizacyjny mial w tym
wypadku charakter wskazan poradniczych i logistycznych. Oddzielnym
i waznym zadaniem byl gospodarczy rozwdj Polski, w ktérym miaty brac¢
udzial kobiety ze sfer ziemianskich. Kreowano wizerunek przedsiebior-
czyn, ktdre sprawnie zarzadzaly gospodarstwami rolnymi. Do nich kiero-
wane byly informacje o sposobach podniesienia agrokultury, rozwijania
sektora upraw owocowych i sadowniczych, kwiaciarskich i zielarskich.
Tego typu poradnictwo prasowe spelniato kilka funkgcji: 1) podkreslano
znaczenie czynnika organizacyjnego i role organu prasowego, 2) przeka-
zywano fachowe wskazéwki, 3) informowano o nowosciach technicznych,
uzytecznych dla poprawy wydajnos$ci uprawy roli i osiggania wysokiej pro-
duktywnos$ci hodowli roslin i zwierzat — czasem tekst mial charakter rekla-
my komercyjnej*.

Sktadnikiem informacyjno-propagandowej aktywnosci redaktorek
i publicystek czasopisma byly opisy zjazdow ,wszechpolskich”, ulatwiaja-
cych upowszechnianie zalecen programowych i budowanie relacji miedzy
poszczegdlnymi instancjami organizacyjnymi®. Naglasniano tez obecnos¢
w dzialaniach organizacyjnych i propagandowych instytucji rolniczych
owymiarze ponadpanstwowym®. Do czytelniczek docieraly echa uczestnic-
twa w miedzynarodowych spotkaniach formacyjnych, takich jak na przy-
kiad udzial w IV Miedzynarodowym Kongresie Wychowania Rodzinnego
w Liége 4-7 sierpnia 1930 r. Referat czlonkini Ziemianek zostal wydru-
kowany w pismie wraz z komentarzami autorskimi”. Podobna aktywnos¢

* Z. Whadyczanska, Ziemianki jako opiekunki zdrowia ludnosci wiejskiej, ,,Ziemianka

Polska” 1938, nr 9, s. 13-14; J. Dmochowska, Kropla mleka dla dziecka wiejskiego,
»Ziemianka Polska” 1938, nr 12, s. 8-10; M. Karczewska, Warunki prawidfowej orga-
nizacji pracy wiejskiej kobiety, ,,Praca Wsroéd Kobiet Wiejskich” 1934, nr 1, s. 4-25.
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Do Ziemianek posiadajgcych sady owocowe!, ,,Ziemianka Polska” 1935, nr 2, s. 16-17.
Instruktaz dotyczacy prowadzenia hodowli byt zaopatrzony we wzmianke o nazwie

firmy i jej adresie oraz o sposobach zakupu konkretnego towaru czy ustugi.

* K. Sienkowska, Wszechpolski Zjazd stowarzyszenia Ziemianek i zaproszonych Gospo-

dyn Wiejskich w Czestochowie dnia 7-8 listopada 1931 r. w liczbie 1500 0s6b, ,,Zie-
mianka Polska” 1931, nr 23-24, s. 6.

Okolnik. Polski Komitet Propagandy XVI Miedzynarodowego Kongresu Rolniczego,
»Ziemianka Polska” 1934, nr 4, s. 2; E. Czarnowska, Dwudziestopieciolecie, ,,Ziemian-
ka Polska” 1930, nr 12, s. 3.

Z], Kultura uczué rodzinnych i spotecznych, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 19, s. 3-8.
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odnotowano na VI Miedzynarodowym Kongresie Wychowania Moralnego
w Krakowie w dniach 11-15 wrzes$nia 1934 r. Podkreslono wtedy, ze ,,front
katolicki byl zwarty i mocny™. Uwaznie referowano przebieg spotkan
Komisji Gospodarstwa Domowego przy Migdzynarodowej Radzie Kobiet,
miedzy innymi informowano o udziale Ziemianek w zjezdzie w Edynbur-
gu w lipcu 1938 r. z okazji jubileuszu piecdziesigciolecia dziatalnosci Rady.
Miedzynarodowe spotkania byly okazja do wymiany doswiadczen. Wzorce
organizacyjne czerpano z Belgii, szczeg6lnie wysoko ceniono tam dziatal-
no$¢ Centrali K6t Gospodyn ,,Boerenbund” Imponowata liczba cztonkin
oraz rozmach pracy formacyjnej, gospodarczej i oswiatowo-wychowaw-
czej, bowiem belgijska organizacja ,,ma obecnie swoje mlyny, mleczarnie,
serowarnie, hodowle trzody, drobiu, przetwdrnie, przedsi¢biorstwa, sktad-
nice nasion, narzedzi, nawozow sztucznych. Ma swoj bank (...), prowadzi
prace wychowawczo-oswiatowg ”. Model belgijski uznano za optymalny,
dajacy szanse na uzyskanie efektu ,wielkiej liczby” pod wzgledem zasiggu
cztonkowskiego, organizatorskiego, propagandowego®.

Uwidocznila si¢ d3zno$¢ do udowodnienia, Ze ziemianskie stowarzy-
szenie kobiet bylo niezbedne z powodu kryzysu: 1) politycznego, ktorego
skutkiem byl przewrét majowy wraz z konsekwencjami natury prawnej,
ustrojowej, politycznej, 2) ekonomicznego, ktorego efektem byla trudna
sytuacja w okresie Wielkiego Kryzysu Gospodarczego, 3) spolecznego,
gdy niezbedne przyswojenie i utrwalenie zasad solidaryzmu spolfeczne-
go, 4) moralnego, wynikajacego z powojennego rozprzezenia obyczajo-
wosci. Stanom kryzysowym towarzyszyly procesy przemian kulturowych
w postaci przemieszczania si¢ centrum zycia spolecznego ze wsi do mia-
sta i ujawniania si¢ opozycyjnosci miedzy stylem zycia w dwdch srodowi-
skach: miejskim i wiejskim. Publicystyka ,,Ziemianki Polskiej” zmierzata
do operacjonalizacji pojecia ,,stowarzyszenie spoleczne”. Weryfikacja dzia-
talnosci i jej efektywnosci dokonywata si¢ za pomoca dostepnych narzedzi
wplywu na czytelniczki, ktore starano si¢ dokladnie informowac o réznych

*® M. Wankowiczowa, VI Migdzynarodowy Kongres Wychowania Moralnego, ,,Ziemian-

ka Polska” 1935, nr 2, s. 11.

K. Sienkowska, Wszechpolski Zjazd stowarzyszenia Ziemianek i zaproszonych Gospo-
dyn Wiejskich w Czestochowie dnia 7-8 listopada 1931 r. w liczbie 1500 0s6b, ,,Zie-
mianka Polska” 1931, nr 23-24, s. 8.

Incydentalnie pojawialy si¢ wzmianki o organizacji kobiet we Wloszech, zwracajac
uwage na gospodarczy charakter stowarzyszen przeznaczonych dla ,,mieszkanek wsi,
miasteczek czy przedmies¢”. Promowano kulture wiejska, folklor w strojach, drobny
przemyst domowy jak przedzalnictwo i tkactwo, Kobieca organizacja faszystowska
w stosunku do rolnictwa, ,,Ziemianka Polska” 1927, nr 18, s. 3-8.
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formach upraktycznienia pracy spotecznej. Atrakcyjnos¢ instytucjonalnej
organizacji Ziemianek polegata na dostarczaniu wiedzy o mechanizmach
zycia spolecznego, budowaniu zaufania spolecznego, zasilaniu $rodo-
wisk kobiecych kolejnymi aktywistkami, ktore byly gotowe podjacé prace
na rzecz podniesienia poziomu zycia w Polsce z uwzglednieniem spraw
znaczacych z przestrzeni duchowej oraz zagadnien codziennych jak higie-
na zycia kobiet i ich rodzin*. Wiegzi organizacyjne przybieraly postac:
1) sformalizowanych relacji miedzy centralnym os$rodkiem decyzji a czton-
kiniami, 2) funkcjonalnych stosunkéw wewnetrznych z wykorzystaniem
kwalifikacji cztonkin, 3) kooperacyjnych dziatan grupowych i indywidual-
nych, 4) proceséw komunikacyjnych polegajacych na ustalaniu czynnosci
formacyjnych i wymianie do§wiadczen w tym zakresie.

Czynniki mi¢gkkie

W literaturze przedmiotu popularny jest model kultury organiza-
cyjnej opracowany przez Edgara H. Scheina, amerykanskiego psycho-
loga spotecznego, autora ksigzki Organizational Culture and Leadership.
Wyrdznit on trzy kregi kultury organizacyjnej: pierwszy obejmuje arte-
fakty jezykowe, behawioralne, materialne, drugi dotyczy norm i wartosci,
trzeci odnosi si¢ do relacji migdzyludzkich, osobowosci cztowieka, struk-
tury organizacji, stosunkow organizacji z jej otoczeniem spotecznym®.
W kobiecych organizacjach opisywanych na tamach ,,Ziemianki Polskie;j”
uwidocznily sie artefakty: 1) jezykowe — w postaci specyficznej frazeologii,
ale takze legend i mitéw politycznych, 2) rytualne - przybierajace postac
ceremonialéw organizacyjnych, 3) kulturalne, na ktére sktadaty sie wytwo-
ry materialne i niematerialne jak dziefa sztuki, zdobycze technologiczne.
Integracja czlonkin ruchu Ziemianek wigzala si¢ ze zrozumieniem misji
i strategii stowarzyszenia, poslugiwaniem si¢ ujednoliconym aparatem
pojeciowym, wytwarzaniem klimatu porozumienia, jednosci przekonan,
wspolnoty pogladéw. Z czynnikami miekkimi zwigzany byl wewnetrzny
sposob formulowania katalogu wartosci, zarzadzania zasobami ludzkimi,
ustalania systemu zachet (nagroéd) organizacyjnych, definiowania relacji
miedzyludzkich, czyli ogétu komponentéow specyficznego klimatu orga-
nizacyjnego. W tekscie Co mi daje organizacja, do ktdrej naleze? cztonki-
ni Kota Mlodych Ziemianek odpowiadata na tytulowe pytanie, zwracajac
uwage na pozyskane umiejetnosci socjalizacyjne w postaci pracy dla dobra

' Z Archiwum Sekcji Higieny, ,Ziemianka Polska” 1930, nr 20, s. 14-15.
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E.H. Schein, P. Schein, Organizational Culture and Leadership, Hoboken John Wiley
& Sons, San Francisco 2017, passim.
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ogolu, ofiarnosci, altruizmu. ,,Nalezac do Kétka otrzymujemy wskazéwki,
czerpiemy potrzebne informacje, zasiggamy rad, wzorujemy si¢ na innych
cztonkiniach””. Aktywistki koncentrowaly sie woko! wartosci narodowych
i katolickich, widzac w nich zrédlo sily stowarzyszenia. Zalecano:

Kétka Ziemianek, dostosowujac si¢ do obecnej chwili przelomowej, winny
sta¢ sie apostolskimi, to nie znaczy aby si¢ zamienily w stowarzyszenia reli-
gijne czy misjonarskie, tylko aby czlonkinie, przejawszy sie zasadami wia-
ry naszej, przepoily nimi kazda prace spoleczna, zawodowa, gospodarcza,
nawet rozrywke*.

W Kkatalogu aksjologicznym, oprocz wartoéci uniwersalnych jak patrio-
tyzm, przyjazn, dobro¢, milo$¢ blizniego, byly takze: odpowiedzialnos¢
spoleczna, poswiecenie, postuszenstwo wobec autorytetéw, hierarchicz-
nos$¢, szacunek. Inwentarz wartos$ci byl zdeterminowany przez konserwa-
tywny oglad $wiata z nienaruszalnym porzadkiem spolecznym, wierzeniem
religijnym, wlasnoscig prywatng. Wartosci narodowe oznaczaly poszano-
wanie jezyka ojczystego, kultury, obyczaju, ponadto zawarte byty w przy-
wigzaniu do terytorium narodowego, rowniez do ziem utraconych przez
Polske®.

Natamach ,,Ziemianki Polskiej” uwidocznit si¢ obraz dychotomicznego
podziatu $wiata z czytelnym porzadkiem: §wiat chrzescijanski versus swiat
neopoganski. Pisano o toczacej sie walce ,,pomiedzy kulturg i cywilizacja
chrzescijanska a poganska zasadg zycia i poganskim sposobem myslenia™.
W ogélnym ,,potopie niemoralnosci, kompromisu ze ztem i bezboznosci”
istniala nadzieja na przywrdcenie ducha religijnego, moralnosci, prawosci

I. Krzymuska, Co mi daje organizacja, do ktérej naleze, ,,Ziemianka Polska” 1929,
nr 3,s. 14.

A. Byszewska, Akcja Katolicka a rola Ziemianek w ruchu odrodzeniowym, ,,Ziemian-
ka Polska” 1930, nr 22, s. 6; A.D. Druzbacka, Dodatek ideowy. Jak pojmowac zZycie,
»Ziemianka Polska” 1934, nr 4, s. 4-12. Cele ruchu Ziemianek byly determinowane
ideami Akcji Katolickiej, ktora ,,ma ogromne pole do pracy w Polsce u§wiadamiania
religijnego, bo wérdd ludu wiejskiego ten brak uséwiadomienia sprawia, ze kazdy agi-
tator znajduje postuch, herezje sie¢ przyjmujg’, A. Byszewska, Akcja Katolicka a rola
Ziemianek w ruchu odrodzeniowym, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 22, s. 5.
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*  Nadmieniano o ,,ziemi malborskiej, odwiecznie polskiej, cho¢ odtaczonej od Macie-

rzy”, H.L. Sierakowska, Odezwa, ,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 3.

“ A. Byszewska, Listy do Redakcji, ,Ziemianka Polska” 1930, nr 20, s. 20; A.D. Druz-
backa, Dodatek ideowy. Jak pojmowac zycie, ,Ziemianka Polska” 1934, nr 4, s. 4-12.
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i nieskazitelnosci obywatelskiej”. Do walki z immoralizmem, zepsuciem
obyczajow, deprawacja, ,,z wszelkim rozkladem moralnym stang przede
wszystkim kobiety z dworédw polskich, corki i wnuczki tych Polek, ktére
w najcigzszych chwilach dla narodu byly jego dzwignia i ostojg”**. W publi-
cystyce siegano do problematyki majacej sprawdzong i ugruntowang site
wplywu na czytelniczki. Oddzialywanie odbywalo sie na poziomie realnym
i symbolicznym, gdy zmierzano do konstruowania znaczen w umystach
kobiecych za pomocg poj¢¢ (werbalnych czy ikonicznych) o sprawdzonej
konotacji narodowo-religijnej. W ich katalogu znajdowaly si¢ obowigzki
narodowe, religijne, rodzinne, o ktérych kazdorazowo pisano w kontek-
$cie zagrozenia demoralizacjg, zniszczeniem tradycyjnych wiezi miedzy-
ludzkich, ostabieniem polskosci. Szczegdlnie zwracano uwage na dzialania
przeciw rodzinie, stad w zalecanej tematyce spotkan organizacyjnych
Ziemianek znajdowaly sie kwestie nierozerwalnosci i §wietosci malzen-
stwa, trwalosci relacji rodzinnych, chronienia rodziny przed kryzysem,
poniewaz w rodzinie upatrywano zrédlo odrodzenia cywilizacji. Wypo-
wiedziom o znaczeniu rodziny towarzyszyly stowa pochwalne dla macie-
rzynstwa i roli matek poswigcajacych si¢ wychowaniu potomstwa. Na ogot
uwagi o macierzynstwie formutowane byly w podniostym tonie, w ktérym
pobrzmiewalo przekonanie o tym, ze kazda kobieta miata predyspozycje
do realizowania matczynych powinnosci, poswiecenia dla dobra dzieci,
wychowywania potomstwa w duchu katolickim. Oczywiste dla Ziemianek
byto kreowanie obrazu gromadki dzieci, ktére otaczaja rodzicéw. Central-
ne miejsce w tym obrazie zajmowata matka oddana swoim bliskim®.
Principia katolickiego i ziemianskiego ruchu kobiet byly stale przy-
pominane, podkreslano, ze ,kazda kobieta na wsi jako obywatelka kraju,
swiadoma jego potrzeb” miala obowigzek dba¢ o realizacje powinnosci
narodowych i religijnych, troszczy¢ sie o poziom zycia duchowego i mate-

47

E de Ville, Mowa nad zwtokami $p. Aleksandry Grzybowskiej, ,,Ziemianka Polska”

1931, numer specjalny, s. 4.

® A. Byszewska, Akcja Katolicka a rola Ziemianek w ruchu odrodzeniowym, ,Ziemian-

ka Polska” 1930, nr 22, s. 7; Walka z alkoholem, ,,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 20.

M. Dmochowska, Zycie rodzinne, ,Ziemianka Polska” 1930, nr 12, s. 7-10; N. Bogu-
szowa, Kult rodziny w wychowaniu, ,Ziemianka Polska” 1929, nr 3, s. 6-8; M. Star-
nowska, Rola Ziemianki w Polsce wspétczesnej, ,,Ziemianka Polska” 1929, nr 9, s. 3.
Jednak zdarzaly si¢ wypadki krytykowania i karcenia kobiet za opieszalo$¢ w wypet-
nianiu powinnosci domowych, szczegélnie obowiazkéw wychowawczych wobec
mlodego pokolenia, ale tez negowano nadgorliwo$¢ tych matek, ktére wyrecza-
ty swoje dzieci, wzbudzajac w nich postawy egoizmu, biernosci, hedonistycznych
zachowan, H. Rézycka, Szanowne Panie!, ,Ziemianka Polska” 1928, nr 8, s. 5.
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rialnego™. Zarazem wyrazano nadzieje na uksztaltowanie realnego wzorca
kobiecosci, majacej cechy niezbedne do budowania nowego ksztaltu naro-
du i panstwa. Miala to by¢ ,,prawdziwa kobieta’, ktora ,,zalozy podwaliny
pod wyzsze zycie polityczne, wznieci ducha opieki i odpowiedzialnosci
wzajemnej dusz za siebie, podniesie ducha dobroci wigzacej serca ludzi
ze sobg do wyzyny potegi™'. Dla propagowania postaw kobiecych w pra-
cy codziennej rekonstruowano wizerunek dziataczki, ktéra ,napotykala
na kazdym kroku trudnosci, zwalcza¢ musiala i przelamywac obojetnose,
niechec nieraz, nigdy jednak niczym zrazic si¢ nie dawata, zawsze pogodna,
spokojna, taktowna i ujmujaca”™. Uzywano jezyka pelnego patosu, w kto-
rym przewijaly si¢ odniesienia do okolicznosci, w ktorych , historia rylcem
swym niespozyte dzieje naszej chwaly wyryta, gdzie wspomnienia bitew sie¢
skrzydtami husarzy majacza, gdzie kurhany, mogily, gdzie pomniki kultury
pod postacig zamkow, kosciolow i twierdz nauki si¢ wznoszg™”. W spra-
wach codziennych, szczegdlnie przy formulowaniu podzigkowan za zaan-
gazowanie w prace organizacyjna, uzywany byt jezyk konwencji religijnej,
zgodnie z ktora przesylano ,,Bog zapla¢”. Upowszechniano reguly solida-
ryzmu spotecznego, ktéry oznaczal stabilizowanie struktury spotecznej,
podtrzymanie tradycyjnych wigzi miedzyludzkich, ustatkowanie jednostek
ludzkich, promowanie uczu¢ o réznej wartosci z wyrazng granicg miedzy
meskoscig i kobiecoscig (panienski wstyd, skromno$¢ mezatki, powsciagli-
wos¢ matrony), poszanowanie dziedzictwa kultury narodowej. W organi-
zacji obowiazywal ujednolicony styl moralno-obyczajowy, podbudowany
przeszlymi doswiadczeniami, wychowaniem religijnym i wpojonymi zasa-
dami Zycia codziennego. Zalecane bylo wypelnianie zobowigzan wobec
wiekszej grupy (narodowej, ziemianskiej), wobec jej intereséw i wartosci™.

* Do Czytelniczek, ,,Ziemianka Polska” grudzien 1925, numer okazowy, s. 3.

' H.Herse, Wychowanie i samowychowanie, ,,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 11. Zofia

Zamoyska, kierujac swoje spostrzezenia do mtodych czytelniczek, zdefiniowata ich
powinnosci przez pryzmat wiezi z ideatami i warto$ciami. Notabene jej tekst byl zto-
zony ze zdan, ktére mozna uzna¢ za aforystyczne, jak: ,,Zy¢ bez ideatu niepodobna”
albo ,,Dazenie do ideatu to dazenie do dobra” lub ,Warto$¢ czlowieka zalezy od jego
ideatu” czy ,,Ideat daje rados¢ zycia’, Z. Zamoyska, Glos Mlodych. Ideat w zyciu, ,,Zie-
mianka Polska” 1 II 1929, nr 3, s. 11; W. Druzbacka, Mozliwie aktualnie ujete, ,,Zie-
mianka Polska” 1932, nr 1, s. 5.

M. Starnawska, Wspomnienia posmiertne, ,,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 19.
*  H.L.Sierakowska, Odezwa, ,,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 4.
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Na famach periodyku stale obecny byt ekskluzywizm ziemianski, zgodnie z ktérym
réznicowano sfery spoleczne. Znamienne bylo zalecenie w kwestii organizowania
rekolekcji zamknietych, odbywajacych sie¢ w pomieszczeniach dworskich z zacho-
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Przypominano o koniecznosci oddzialywania na rézne kregi spoteczne,
majace konkretne cechy demograficzne jak ple¢, wiek, praca zawodowa,
szczegolng piecza obejmujac kobiety wiejskie, mlodziez, zenska stuzbe
domowg™.

Kultura komunikacji wewnetrznej oraz dziatalnos¢ czasopismiennicza
oznaczaly, ze doceniano znaczenie przekazu prasowego, wysoko podnie-
siono range periodyku ogoélnopolskiego, wykraczajacego poza biuletynowa
funkcje informacyjna. Wyjasniano, ze ,,organy prasowe ulatwiaja wymiane
mysli oddalonych od siebie cztonkdéw stowarzyszenia, poruszajg zajmuja-
ce ich tematy, podaja wiadomosci z zycia stowarzyszenia ™. Kierowniczki
»Ziemianki Polskiej” systematycznie dbaly o informowanie czytelniczek
w duchu integrowania cztonkin i pozyskiwania nowych aktywistek ruchu.
Znaczenie miala rubryka Nasze sprawy organizacyjne, w ktdrej zamiesz-
czano wiadomosci o wewnetrznych sprawach stowarzyszeniowych, o kon-
gresach, zjazdach, zebraniach na poziomie centralnym czy regionalnym,
ponadto o pracach podejmowanych przez kota lokalne”. Przypominano
o konieczno$ci prenumerowania prasy, szczegdlnie na wsi*. Rozwijane

waniem podzialéw ze wzgledu na ple¢ czy status spoteczno-zawodowy (nauczyciele,
urzednicy). Zalecano urozmaicanie pracy organizacyjnej w postaci przygotowania
podwieczorkéw dyskusyjnych, w trakcie ktorych wymieniano sie do$wiadczeniami

dotyczacymi prowadzenia gospodarstwa domowego.

*® W ,Ziemiance Polskiej” recenzowano publikacje Michaliny Ulanickiej, Poradnik

stuzby domowej, Wydawnictwo M. Arcta, Warszawa 1930, podkreslajac ciaglos¢
zainteresowania sprawg stuzby domowej i jej przygotowaniem do rzetelnego wyko-
nywania obowigzkéw. Poréwnywano go do Poradnika dla pracownic domowych,
opracowanego pod kierunkiem Marii Kleniewskiej w 1908 r. w Kluczkowickim Kole
Ziemianek. Kleniewska wymieniata jako pozadane takie cechy stuzby domowej jak
uczciwo$¢ i sumienno$¢, zamilowanie do porzadku, punktualno$é, oszczednosé,
pracowitos$¢, zob.: Stara Ziemianka, Okofo poradnika, ,Ziemianka Polska” 1930, nr
19,s.21-22.

% ]S.K., Egcznosé Ziemianek, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 20, s. 12.

7 Szczegblowe informacje dotyczyé mogly uczestnictwa Ziemianek w finansowaniu

placowki o$wiatowej i opiekunczej. Podawane byly nazwiska pan, ktére dokona-
ty darowizn finansowych, informowano o dostarczaniu produktéw spozywczych,
Nasze sprawy organizacyjne, ,Ziemianka Polska” 1935, nr 2, s. 17-18. Systematycznie
pojawialy sie ogloszenia o zebraniach Ziemianek, M. Sk. [M. Skarzynska], Zebra-
nie kwartalne Stowarzyszenia Zjednoczonych Ziemianek, ,Ziemianka Polska” 1938,
nrll,s. 3.

Redaktorki informowaly o trudnosciach finansowych, z jakimi borykato si¢ czaso-
pismo. Cze$¢ klopotéow materialnych wydawnictwa ttumaczylty warunkami zycia
w czasach Wielkiego Kryzysu Gospodarczego. Podawaly dane na temat kosztéw
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byly plany modernizacji pisma zaréwno w kierunku umacniania tozsa-
moéci narracyjnej publicystyki Ziemianek, jak i w strone uatrakcyjnienia
szaty graficznej miesiecznika. Planowano wprowadzenie kolorowej oktad-
ki, zaopatrzenie tekstow fotorelacjami z wycieczek, zamieszczanie rycin
z wzorami uzytecznymi przy nauce robdtek recznych. Wzbogacano kulture
redakcyjng poprzez kontakt z czytelniczkami, do ktorych kierowane byly
prosby o opiniowanie planéw wydawniczych, pytano o stanowisko odbior-
czyn w kwestii przygotowania numerdéw tematycznych®. Szczegdlnym
rodzajem kontaktow z czytelniczkami byty prosby o pozyskiwanie nowych
prenumeratorek. Dramatyczna sytuacja finansowa pisma pod koniec
1931 r. spowodowala, ze redakcja podjeta decyzje o wydaniu podwdjnego
numeru. Okolicznosci sprawily, ze formulowano wezwania do mobilizacji
czlonkin stowarzyszenia®.

W celu prawidlowego dzialania stowarzyszenia uznano za niezbedne
utrwalanie komunikacji wewnatrzorganizacyjnej. Z uptywem lat i wzmoc-
nieniem dziatalnosci prasowej wraz ze wzrostem liczby i zwiekszeniem
typow periodykow udalo sie wytworzy¢ system zintegrowanych kana-
téw komunikowania, jak cho¢by wspomniane periodyki dla pan domu.
Uksztaltowal si¢ rozwiniety rynek prasy dla katoliczek mieszczacy perio-
dyki, ktérych wydawcy i redaktorzy naczelni wychodzili naprzeciw zrdz-
nicowanym oczekiwaniom spolecznym czytelniczek®. Umozliwil poprawe

utrzymania periodyku: ,,zeby wyda¢ cztery strony druku, musimy mie¢ zapewnio-
nych 300 prenumeratorek”, Z. Jankowska, Od Redakcji, ,,Ziemianka Polska” 1934,
nr4,s. 3.

*  Od Redakji, ,Ziemianka Polska” 15 XI 1930, nr 22, s. 19; M. Lossow, Szanowna
redakcjo!, ,Ziemianka Polska” 1 XII 1930, nr 23, s. 11-13. Podejmowane byly proby
ankietowania czytelniczek, ale skutkowaly rozczarowaniem z powodu niedostatku
odpowiedzi zwrotnych i tempa ich naplywu, co nazwano dziataniem ,,dos¢ opiesza-
tym”, Redakcja, Co do ,, Ankiety organizacyjnej”, ,Ziemianka Polska” 1931, nr 12, s. 7.

% Od redakcji ,, Ziemianki Polskiej” do czytelniczek, ,Ziemianka Polska” 1931, nr 21-22,
s. 3. Cztery lata pdzniej pisano o wyrozumiatosci w stosunku do abonentek, kto-
re zaprzestaly oplacania pisma, cho¢ nadal je otrzymywaly, ,,bo jestesmy organem
spolecznym, bo rozumiemy trudnosci platnicze Ziemianek’, ale ponawiano prosby
o punktualne nadsylanie nalezno$ci, W sprawie prenumerat, ,Ziemianka Polska”
1935, nr 2, s. 10.

Czes¢ prasy dla katoliczek byla kierowana do uczennic i absolwentek szkdt. Przyktad
daty periodyki ,,Pisemko Kuzniczanek” i ,Kuzniczanka’, przeznaczone dla spotecz-
nosci Szkoty Domowej Pracy Kobiet w Zakopanem, zob.: E. Maj, Wzorzec kobiety
w prasie dla katoliczek w Polsce migdzywojennej: przypadek periodyku ,,Kuzniczan-
ka” (1931-1936), ,,Czasopismo Naukowe Instytutu Studiéw Kobiecych” 2020, nr 1,
s. 113-139.
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koordynacji dzialan co zwigkszylo wewnetrzng spoistos¢ grupowa oraz
wzmocnilo sprawnos$¢ pracy. Dzigki przekazowi czasopismienniczemu
udalo sie wyartykutowa¢ oczekiwania od instancji organizacyjnych oraz
ich kierowniczek, ponadto przekazywano stowa dezaprobaty dla dostrze-
zonych usterek czy zaniedban w pracy formacyjnej. Doceniajac mozliwo-
$ci poszerzenia kanaléw komunikacyjnych, redaktorki pisma starannie
odnotowaly zmiany w procedurze propagandowej. Zwracaly uwage na to,
ze czlonkinie stowarzyszenia korzystaly z nowoczesnej formy komunika-
cji, jaka bylo radio”. Dla wykreowania warunkéw odbioru audycji infor-
mowano o dzialalnoéci Zwiazku Katolickich Radiostuchaczy, poniewaz
oczekiwano, ze procesowi upowszechniania radiofonii w Polsce powin-
na towarzyszy¢ daznos¢ do nadania jej religijnego charakteru. Planowa-
no zintegrowanie czynnosci komunikacyjnych w sposob instytucjonalny,
a wiec powolanie do zycia katolickiej radiostacji oraz jej organu prasowe-
go. Konwergencja mediéw katolickich miata wzmocni¢ pracg wychowaw-
cza i poglebi¢ dzialalno$¢ edukacyjng w duchu religijnym®. Swiadczyta
o sprawnosci organizacyjnej SZZ i jego agend. Przeptyw informacji poste-
powal w formalny sposdb, ale réwniez odbywat sie nieoficjalnie w ramach
relacji kolezenskich miedzy czlonkiniami stowarzyszenia.

W kulture organizacyjna na tamach pisma byla wpisana konieczno$¢
rozwijania kompetencji spotecznych z wykorzystaniem narzedzi edukacyj-
nych. Wiladze SZZ inwestowaly w realny zas6b umiejetnosci praktycznych,
tworzac o$rodki szkolne i wychowawcze oraz realizujac ideaty pedagogiki
opartej na warto$ciach katolickich®. Chodzilo o budowanie czy umacnia-
nie wlasciwosci spotecznych identyfikowanych z kobiecoscia, takich jak
empatia, opiekunczo$¢, postawy prospoteczne, wigz migdzypokoleniowa,
a ponadto predyspozycje do zarzadzania wolnym czasem swoim i cztonkow
rodziny. Dzialaniom edukacyjnym towarzyszyla statos¢ swiatopogladowa,

% Systematycznie informowano o pogadankach aktywistek ruchu, méwigcych o kwe-

stiach natury organizacyjnej badz merytorycznej. Propagowano odczyty Marii Kar-
czewskiej, przewodniczacej Rady Naczelnej Gospodarczego Wyksztalcenia Kobiet,
wypowiadajacej sie na falach eteru o organizowaniu i przebiegu praktyk rolnych,
zob.: Wiadomosci krajowe, ,Ziemianka Polska” 1932, nr 12, s. 20.
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Zwigzek Katolickich Radiostuchaczy, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 9, s. 17. Kierownic-
two SZZ zalecalo czlonkiniom zapisywanie si¢ do Zwiazku Katolickich Radiostucha-
czy. Informowano o wysokosci wpisowego (1 zt) i skfadki rocznej (1 zt), nadmienia-
jac, ze zapisu mozna byto dokona¢ telefonicznie, a ,,prowincja — przez poczte”

% Wychowanie narodowe, ,Ziemianka Polska” 1927, nr 18, s. 18-21; Z. Godlewska,

Wychowanie obywatelskie, ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 19, s. 11-13; H. Herse,
Wychowanie i samowychowanie, ,,Ziemianka Polska” 1932, nr 2, s. 7-11.
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staranna delimitacja miejsca funkcjonowania kobiety, katoliczki, ziemian-
ki. Zarazem realistyczna ocena stanu moralnego spoteczenstwa sklaniata
do miarkowania nadziei na poprawe sytuacji, szczegolnie w odniesieniu
do mlodego pokolenia, narazonego na skutki powojennego upadku oby-
CZajoOw™.

W warstwie informacyjnej i perswazyjnej ,Ziemianki Polskiej” istnial
przekaz dotyczacy klimatu organizacyjnego, ktérego istotng czescig skla-
dowa byly emocje cztonkin stowarzyszenia. Zamierzano skorzysta¢ z wie-
dzy o zakorzenionych w tradycji postawach i znaczeniach. Budowanie
satysfakcjonujacych relacji miedzy czlonkiniami stowarzyszenia wigzato
sie z przyuczaniem do ,siostrzanych” postaw i wspdlnotowych dziatan dla
dobra ogoélu, szczegélnie promowane byly ,,siostry wielkopolskie”, ktérych
»zapal i goragce umilowanie sprawy” traktowano jako wzorcowe®. Kul-
tywowano zasady wspolpracy przy organizowaniu dziatalnosci stuzacej
rozwojowi pozytywnych emocji, gdy aranzowano spotkania optatkowe,
urzadzano jasetka, przygotowywano amatorskie przedstawienia teatralne
i parateatralne. W poczucie dumy z cztonkostwa stowarzyszeniowego wpi-
sywaly si¢ wiadomosci na temat sukceséw kierowniczek SZZ. Rodzajem
moralnej nagrody za tworzenie wspoélnoty czlonkin mogty by¢ informa-
cje o dowodach uznania dla aktywistek. Redakcja ,,Ziemianki Polskiej”
w 1933 r. podala, ze Eleonora Czarnowska i Zofia Zamoyska zostaty doce-
nione przez Stolice Apostolska i otrzymaly odznaczenie ,,Pro Ecclesia et
Pontifice”, ktére przyznawano osobom zaangazowanym w dziatalnos¢
na rzecz Kosciota”. Ten rodzaj szczegélnego wyrdznienia mial zwielo-
krotnione znaczenie, gdy podkreslano jego ponadjednostkowg range jako
wyraz dowartosciowania pracy calego srodowiska katoliczek w Polsce.

Czynniki migkkie zawieraly w sobie znaki, rytuaty, bohateréw. Jak nad-
mieniono wyzej, istotne byly personalne symbole w postaci sylwetek kobiet

% Gorzko brzmiato stwierdzenie, ze ,,nie wywieziemy dzieci na bezludne wyspy, ani

nie wymordujemy starszego a zepsutego pokolenia’, H. Rozycka, Szanowne Panie!,
»Ziemianka Polska” 1928, nr 8, s. 5.

H. Brzezina, Z Rady Naczelnej Ziemianek, ,,Ziemianka Polska” 1926, nr 24, s. 4; zob.:
G. Wyder, Dziatalno$¢ spoteczno-emancypacyjna przedstawicielek polskich elit inte-
lektualnych w Poznatniskiem na przetomie XIX i XX wieku, [w:] M. Dajnowicz (red.),
Zachodnie wzorce i wschodnie realia. Przedstawicielki elit prowincjonalnych w XIX
i pierwszej potowie XX wieku, Instytut Historii Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialy-
stok 2009, s. 69-84.

Odznaczenie dwéch wybitnych Ziemianek, ,,Ziemianka Polska” 1933, nr 11, s. 3; Zofia
hr. Zamoyska, pierwsza prezeska Katolickiego Stowarzyszenia Kobiet Archidiecezji
Warszawskiej 1930-1937, Katolickie Stowarzyszenie Kobiet, Warszawa 1937.
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wybitnych, majacych wzorcowe biografie, w ktérych podkreslano zastugi
na polu pracy spotecznej. Swiadome kreowanie mitéw osobowych, spet-
niajacych zadania integrujace i wychowawcze, pozwalalo na podnoszenie
znaczenia organizacji. Tak byto w wypadku doswiadczen Ireny Puzynianki,
ktdra ,,stala si¢ wkrotce symbolem, uosobieniem wszelkich idealéw, bez-
wiednie wytworzyla woko! siebie legende™*. Wyrazy szacunku kierowano
pod adresem Marii Kleniewskiej, inicjatorki i tworczyni SZZ, oraz Felicji
Karszo-Siedlewskiej, wieloletniej przewodniczacej Wydziatu Spotecznego,
czy Marii Rodziewiczéwny, ceniac jej wkiad w ksztaltowanie ruchu pan
z ziemianstwa oraz w krzewienie ideatéw polskich w tworczosci artystycz-
nej”. Wyartykulowanie tej cechy organizacyjnej oznaczalo wzmocnienie
przekonania o niewzruszonosci dzialan stowarzyszenia, o systematyczno-
$ci postepowania stuzacego utrwalaniu wi¢zi miedzy czlonkiniami i doce-
nieniu wybitnych uczestniczek ruchu kobiet. Na kazdym kroku wyrazano
uznanie dla spotecznic, dla ,wszystkich gorliwych i zastuzonych pracowni-
kow spolecznych™.

Opisy dziataczek zawieraly terminologie o sprawdzonej konotacji.
Wspomniano o niespozytej pracy, energicznej dzialalnosci, nieustajacej
ofiarnosci. Koncentracja uwagi na ceremonialach i rytuatach w przestrzeni
spolecznej nie oznaczala przyzwolenia na to, by obrzedowos¢ zdominowala
zycie kobiet zaangazowanych w aktywnos¢ dla dobra ogétu. Interesujacym
przykladem stal si¢ opis uroczystosci dozynkowych we wrzesniu 1930 r.
Relacjonujac oficjalng czes¢ spotkania, zwrdcono uwage na udzial prezy-
denta Ignacego Moscickiego oraz biskupa Teodora Kubiny, pod ktorego

% W.Druzbacka, Sp. Irena Puzynianka, ,Ziemianka Polska” 1933, nr 11, s. 9; A.D. Dru-
zbacka, La princesce Iréne Puzyna, Labergerie, Paris 1937, s. 7 i nast.; zob.: ]. Mysia-
kowska-Muszynska, ,,W imie¢ Boga i Ojczyzny!”. Dziatalnos¢ spoleczno-polityczna
Narodowej Organizacji Kobiet 1919-1939 - wybrane zagadnienia, ,Dzieje Najnowsze”
2015, nr 3, s. 25-48.

®  Z okazji Zlotych Godéw, ,,Ziemianka Polska” 1933, nr 11, s. 15; K. Sienkowska, Jubi-
leusz Marii Rodziewiczéwny u Ziemianek, ,Ziemianka Polska” 1938, nr 3, s. 4; Do
Jasnie Wielmoznej Marii Rodziewicz w Hruszowej, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 3,
s. 3; Jubileusz Marii Rodziewiczowny u Ziemianek, ,,Ziemianka Polska” 1938, nr 5,
s. 4. Jubileusz pisarki byt dostrzezony w prasie Narodowej Demokracji. Zwracano
uwage na polaczenie idei narodowej z modernizmem ziemianskim oraz ochrong
polskosci na ziemiach zagrozonych depolonizacja. Redakcja ideotwdrczego tygo-
dnika ,,My$l Narodowa” podczas relacjonowania biografii jubilatki nadmieniala, ze
»Maria Rodziewiczéwna umie polaczy¢ podwojny los swego zycia — los pisarza naro-
dowego i strazniczki ziemi polskiej na Kresach’, Hotd znakomitej dziedziczce, ,Mysl
Narodowa” 1937, nr 49, s. 455.

J. Szczaniecka, Dozynki w Spale, ,Ziemianka Polska” 1930, nr 22, s. 10-11.
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przewodem odbylo sie nabozenstwo dziekczynne za plony rolne. Czg-
$ci rozrywkowej towarzyszyla ,,muzyka, $piewy, wesole pokrzykiwania’,
widoczny byt ,,barwny, malowniczy, nieskonczenie dlugi orszak™". Podzi-
wiano wience dozynkowe, doceniono pigekno strojéw ludowych. Prezen-
tacja poszczegolnych segmentéw uroczystosci sluzyla pokazaniu sily
rolnictwa, podkresleniu znaczenia pracy na roli i wypromowaniu ludzi,
ktdrzy brali udzial w produkcji rolnej. Wspomniano o obecnosci Ziemia-
nek, patronek Zwigzku Kétek Wloscianek. Jednakze tekst zostal opatrzony
komentarzem, w ktérym pojawily si¢ refleksje na temat sensu urzadzania
kosztownych uroczystosci:

Czy dzi$, gdy Polska tak uboga, stoi na krawedzi gospodarczej przepasci
i wyteza wszystkie sily by zazegnac kryzys, czy nam wolno wyda¢ grosz bez
koniecznosci realnej potrzeby i urzadza¢ takie splendory? Wobec gospodar-
czego kryzysu, moze gléwnie w rolnictwie, ta Polska ,niosgca plon”, ktorego
w rzeczywisto$ci nie ma, wydaje sie jaka$ bolesna ironig™.

Krytyczna uwaga $wiadczyta o gotowosci do realistycznej oceny sytu-
acji spoltecznej i gospodarczej Polski oraz poswiadczala predyspozycije
redaktorek ,,Ziemianki Polskiej” do wychodzenia poza granice celebry
oraz starannego oddzielania przestrzeni realnej i przestrzeni symboliczne;j.

Podsumowanie

Kultura organizacyjna ruchu kobiet, uobecniona w ,,Ziemiance Pol-
skiej”, miescila w sobie dzialania o podiozu kulturowym, spotecznym,
symbolicznym, miedzyludzkim, etyczno-moralnym, a niekiedy tez este-
tycznym. W tym ujeciu znalazla odzwierciedlenie na tamach czasopisma,
cho¢ prezentacja poszczegdlnych plaszczyzn zycia spolecznego odbywala
sie wyrywkowo, niekiedy powierzchownie, czasami bez przekazania infor-
macji o finalnych efektach pracy. Mimo wzmiankowanych niedostatkow,
redakcja czasopisma umozliwita czytelniczkom pozyskanie stosownych
materiatéw na temat ruchu pan ze srodowisk ziemianskich i jego zewnetrz-
nej emanacji w postaci stowarzyszenia.

Komponentem kultury organizacyjnej byta kwestia mobilnosci kobiet,
szczegolnie ze Srodowisk wiejskich. Ich udzial w pracy dla dobra ogoétu
miat skutkowa¢ pozytywnymi zmianami w toku zmniejszania obszaréw

7l Ibidem,s. 7, 9.
2 Red. [Bez tytulu], ,,Ziemianka Polska” 1930, nr 22, s. 11.
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ubostwa, zagrozenia demoralizacja, ograniczenia przestrzeni dla szerza-
cych sie wplywow procesow laicyzacji zycia ludzkiego. Wysoki stopien
instytucjonalizacji ruchu spolecznego sta¢ sie mial gwarancja tworze-
nia bariery przed zagrozeniami, w ktérych widziano ryzyko zachwiania
dobrostanu narodu i panstwa. W latach 1926-1939, a wiec w czasie istnie-
nia ,,Ziemianki Polskiej”, umacnialo si¢ przekonanie o tym, ze odpowied-
nia liczba agend stowarzyszeniowych katoliczek optymalizowata formalne
dzialania na rzecz wychowania mlodego pokolenia, kreowania trwatych
stosunkow spotecznych, budowania silnej elity inteligenckiej, ktéra rozu-
miafa znaczenie wsi i rolnictwa, skutecznie wplywajac na los ludnosci
wiejskiej. Tworzona byta konwencja sformalizowanych dzialan, zachowan
i postaw, a kultura organizacyjna Ziemianek sprzyjala ugruntowaniu norm
spotecznych i systemu warto$ci opartego na ideologii narodowo-konser-
watywnej i $wiatopogladzie katolickim. Wytworzyla si¢ i utrwalita wspdl-
nota strukturalna, ktorej cztonkinie wykazywaly identyczng czy zbiezna
wrazliwo$¢ na schematy kulturowe podbudowane tradycja polska. Staran-
nie planowano sposoby upowszechniania wiedzy o misji oraz o realizacji
zadan, okre$lano granice sformalizowanego charakteru struktury organi-
zacyjnej, klarownego podzialu pracy, hierarchicznosci dziatan w porzadku
od centrum decyzyjnego do szeregowych cztonkin, czynnosciowego ujmo-
wania pracy stowarzyszeniowej.
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