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STRESZCZENIE

Celem artykulu jest prezentacja wynikéow badan nad doswiadczeniami nauczycieli
akademickich w tworczej pracy dydaktycznej w aspekcie dotyczacym jej ewolucji na
przestrzeni lat. Badania zostaly przeprowadzone przy wykorzystaniu podejécia teore-
tyczno-metodologicznego The Evolving Systems Approach to Creative Work Howarda
E. Grubera. Analiza iinterpretacja zebranego materialu badawczego pochodzacego
z wywiadéw semistrukturyzowanych, analizy tresci publikacji oraz analizy zdje¢ z za-
je¢ dydaktycznych prowadzonych przez badanych nauczycieli pozwolita wyrdzni¢ dwie
fazy w rozwoju tworczej pracy dydaktycznej: pierwszy - intuicyjny, zwigzany z poszu-
kiwaniem ,wlasnej drogi” w obszarze wybranych podejs¢/metod/technik ksztalcenia
idrugi, zwigzany z ,odnalezieniem przestrzeni dla twdrczych rozwigzan dydaktycz-
nych” oraz typowymi dla tego etapu: przejéciami miedzy rolami”, a takze progresem
i transferem wiedzy i umieje¢tnosci dotyczacych proponowanych rozwigzan.

SLOWA KLUCZOWE: ewolucja tworczej pracy dydaktycznej, teoria ESA H.E. Grubera

Wprowadzenie

Dydaktyka akademicka stanowi specyficzny iwcigz jeszcze w niewielkim
stopniu ,,zagospodarowany” obszar tworczoéci, w ktérym nauczyciele aka-
demiccy moga kreowa¢, adaptowa¢ i modyfikowaé nowe/wartosciowe i ory-
ginalne, a wiec innowacyjne koncepcje/strategie/metody/techniki/narzedzia
ksztalcenia. Podjete przeze mnie w 2016 roku kilkuletnie badania jakosciowe
dotyczace doswiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydak-
tycznej pozwolily nie tylko — na drodze wielokrotnego studium przypadku
- nakresli¢ jednostkowe ich obrazy, ale odkry¢ oraz opisa¢ wiele wyraznych
prawidlowosci taczacych badanych nauczycieli oraz wskaza¢ na réznice mie-
dzy nimi (Okraj, 2019).

Proponujac definicje tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademi-
ckich, nawiazuje gtéwnie do teorii The Evolving Systems Approach to Creative
Work (ESA) Howarda E. Grubera (Gruber, 1985, 1988, 1989, 2005) oraz do
teorii tworczej pracy pedagogicznej R. Schulza (1994) i przyjmuje, ze obej-
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muje ona $wiadomie podejmowane przez nauczyciela wieloletnie dzialania,
majace na celu wymyslanie/wdrazanie oraz popularyzowanie nowych (dla
nauczyciela, studentéw i co najmniej wtasnej uczelni) rozwigzan koncepcyj-
nych, metodycznych iorganizacyjnych zwiazanych z procesem ksztalcenia
studentow. Rezultatami tej pracy, czyli innowacjami dydaktycznymi, sg za$
zaréwno: pionierskie — przynajmniej na danej uczelni — adaptacje rozwigzan
zaproponowanych przez innych, modyfikacje istniejacych rozwigzan, jak
i autorskie propozycje rozwiazan dydaktycznych (por. Schulz, 1994).

Podkreslany w teorii ESA aspekt ewolucji tworczej pracy ukierunkowane;j
na wymyslanie i wdrazanie nowych i wartosciowych rozwigzan w réznych
dziedzinach Zycia inauki nabiera szczegdlnego znaczenia w odniesieniu
do tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich. W' literaturze
przedmiotu odnalez¢ mozna badania opisujace rozwdj zawodowy nauczycieli
w ujeciu ogolnym (por. Kwiatkowska, 2005), jak i z uwzglednieniem specyfiki
realizowanych przez nauczycieli przedmiotéw (por. Kunat, 2016). W réznych
opracowaniach podkreslana jest prawidlowos¢ zwigzana ze stopniowym
rozwijaniem wiedzy, umiejetnosdci i kompetencji nauczyciela, a tym samym
z jego przechodzeniem od roli ,nowicjusza do eksperta” (por. Szplit, 2019).
Wyjasnienia dla uzyskiwanych wynikéw badan odnalezé mozna miedzy
innymi w tzw. fazowych teoriach rozwoju zawodowego nauczycieli. W kon-
cepcji Habermasa-Kohlberga-Eriksona zaklada sie przechodzenie w toku
rozwoju pracy zawodowej nauczyciela od stadium przedkonwencjonalnego,
zwigzanego ztakimi dzialaniami, jak: nasladowanie zachowan innych
nauczycieli, powielanie wzoréw, minimalizacja wysitku, maksymalizacja
gratyfikacji oraz przystosowanie si¢ do otoczenia (poprzez jak najwieksze
upodobnienie wlasnych zachowan i wzoréw), przez stadium konwencjonalne,
obejmujace akceptacje celow dziatania, regul i powinnosci przypisanych do
roli nauczyciela, az po stadium postkonwencjonalne, obejmujgce dzialania
tworcze przekraczajace ustalenia roli zawodowej, refleksyjny, krytyczny sto-
sunek do wilasnej wiedzy i sprawnosci zawodowych, dazenie do uwolnienia
sie od zastanych konwencji istandardow, ich kwestionowanie, krytyczny
osad (Kwiatkowska, 2008). Zaréwno w tej teorii, jak i w innych koncepcjach
rozwoju zawodowego nauczycieli podkreslana jest fazowos¢ tego procesu (por.
Kwasnica, 2006) oraz prawidtowos¢ stopniowego budowania profesjonalnego
warsztatu wlasnej pracy dydaktycznej (por. Fessler, 1985).

Zarys procedury badan wlasnych
Zaréwno na etapie planowania koncepcji badawczej, jak i analizy oraz inter-
pretacji uzyskanych wynikéw badan zastosowalam podejscie teoretyczno-
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-metodologiczne ESA. Teoria ta — wykorzystywana na $wiecie do badania
tworczej pracy ludzkiej (por. Rostan, 2003; Brower, 2003) — powstala na bazie
realizowanych przez Howarda E. Grubera oraz jego wspotpracownikéw i ucz-
niow (Gruber, 1989) analiz poznawczych studiow przypadkdw, ktorych celem
byta rekonstrukcja procesu oraz kontekstu powstawania irealizacji twor-
czego pomystu poprzez osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki
(Gruber, 1989). Koncepcja miesci si¢ w ramach paradygmatu konstruktywi-
stycznego (por. Szmidt i Modrzejewska, 2011). W badaniach prowadzonych
w perspektywie konstruktywizmu niezwykle istotne jest poznanie, jakie
znaczenia badani nadajg swoim doswiadczeniom (Creswell, 2013). Jak pisze
U. Flick (2010), do$wiadczenia badanych mogg by¢ zwigzane z indywidual-
nymi biografiami lub z prywatng czy zawodowa praktyka zyciowa. Mozna
do nich dotrze¢, badajac wiedze potoczna iopowiesci badanych, atakze
analizujac dokumenty (teksty, obrazy, filmy albo muzyke) lub podobne §lady
typowych dla ludzkich doswiadczen dziatan i interakcji. Wediug N.K. Den-
zina i Y.S. Lincoln (2014) zadaniem badaczy realizujacych tego typu badania
jakosciowe jest odkrycie i zrozumienie senséw, jakie badani nadajg swoim
doswiadczeniom, a takze proba interpretowania zjawisk przy uzyciu termi-
noéw, ktorymi postuguja sie badane osoby.

Teoria ESA ma charakter systemowy. Zgodnie z klasyczng definicja system
oznacza ,zbiér elementéw sprzezonych ze soba wtaki sposob, ze tworza
one calo$¢ wyodrebniajgcg si¢ w danym otoczeniu; jest to zatem kompleks
elementéw znajdujacych si¢ we wzajemnej interakeji” (Bertalanffy, 1960, za:
Duraj-Nowakowa, 1992, s. 13). Systemowe podejs$cie w poznawaniu i analizo-
waniu tworczosci oznacza uwzglednienie nie jednego (np. talent), ale wielu
— dzialajacych lacznie i wchodzacych we wzajemne interakcje — czynnikéw
(Necka, 2005).

Podazajac za wytycznymi przyjetego podejscia teoretyczno-metodologicz-
nego, w zrealizowanych przeze mnie badaniach zastosowana zostata strategia
wielokrotnego studium przypadku. Po uwzglednieniu réznych aspektow
tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich i powstajacych w jej
wyniku innowacji sformulowane zostaty (w formie pytan) nastepujace prob-
lemy badawcze:

1. Jakie sa doswiadczenia nauczycieli akademickich w twoérczej pracy
dydaktycznej, jakie nadaja im znaczenia i jak mozna interpretowac te
relacje, wykorzystujac teorie ESA H.E. Grubera oraz inne teorie twor-
czosci?
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W tym obszarze zwrdcilam szczegdlng uwage przede wszystkim na: doswiad-
czenia inspirujace istymulujace nauczycieli akademickich do twdrczych
dziatan; doswiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, doswiadcze-
nia w wymyslaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych, zwigzane
znimi formy aktywnos$ci podejmowane przez nauczycieli akademickich,
przeszkody i reakcje zwrotne wobec proponowanych dziatan ze strony studen-
tow i wspolpracownikow, jakich doswiadczaja badani, a takze doswiadczenia
w zakresie organizowania przez nich swojego czasu ipracy. Interesowaly
mnie réwniez do$wiadczenia rozméwcodw w odniesieniu do wprowadzonych
w 2011 roku Krajowych Ram Kwalifikacji. Doswiadczenia te usytuowane sa
w kontekscie srodowiska szkoty wyzszej — jako miejsca pracy badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory twodrczej pracy dydaktycznej nauczy-
cieli akademickich - nowe strategie, techniki ksztalcenia, oryginalne war-
sztaty, ¢wiczenia, narzedzia dydaktyczne, programy ksztalcenia, systemy
oceniania studentéw itp. - w prowadzonych badaniach sformulowatam réw-
niez problemy badawcze dotyczace tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwiazan dydaktycznych propono-
wanych przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Jakie sg wyrdzniki warsztatu pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
akademickich?

Zgodnie z zalozeniami podejscia teoretyczno-metodologicznego The Evolving
Systems Approach to Creative Work badacz prowadzacy badania nad twodrcza
pracg jednostek ma do spelnienia dwie role:

1. Fenomenologiczna, ktéra wigze si¢ z ukazywaniem doswiadczen oséb
badanych wraz z przypisywanymi im przez nich znaczeniami - ,tak
jak widzg to osoby badane”.

2. Krytyczng, zwigzang z procesem interpretacji relacji narratoréw pota-
czonym z odnoszeniem ich do teorii celem ich wyjasnienia. Inaczej mo-
wiac, badacz wykorzystuje ,,rame teoretyczng” do interpretacji sensu
wypowiedzi rozmoéwcow (Gruber i Bodeker, 2005, s. 60). Dla zbadania
doswiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycz-
nej zastosowano deskryptywne, wielokrotne studium indywidualnych
przypadkéw. Celem takiego studium jest ,opis zjawiska (przypadku)
w kontekscie rzeczywisto$ci” (Yin, 2015, s. 269). Jak pisze Krzysztof Ko-
narzewski (2000, s. 79), to wlasnie
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studium przypadku okazuje si¢ bezcenne, gdy interesujace nas zjawisko jest
rzadkie. Studium przypadku innowacji dydaktycznej czy wychowawczej z reguty
daje o niebo glebsza wiedze niz masowe, a powierzchowne badania przegladowe.

W badaniach wzieto udzial 13 nauczycieli akademickich, ktorzy przynajmniej
od 5 lat' wprowadzaja takie rozwigzania w pracy ze studentami. Dobdr os6b
do badan odbywal si¢ przy zastosowaniu metody ,$nieznej kuli”, ktéra
polega na ,,przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych na podstawie
wskazan respondentéw, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach defini-
cja przypadku - moglby sie nada¢ do badania” (Flick, 2010, s. 61).

Wedlug H.E. Grubera celem badan nad tworcza pracg prowadzonych
z wykorzystaniem studium przypadku (case study) jest zrozumienie, jak
ewoluowala praca tworcza poszczegolnych oséb (Wallace, 1989; Rostan,
2003). Dla kazdego z nich z osobna istotne jest odkrycie ,teorii jednostki”
(Gruber, 1980) dzialajacej w specyficznym kontekscie, obejmujacym histo-
ryczno-spoleczne okolicznosci jego funkcjonowania (Vidal, 2003). Dlatego
tez pierwsza faza analizy przeprowadzonych przeze mnie badan obejmowata
analize wertykalng, w wyniku ktdrej powstato 13 indywidualnych portretow
nauczycieli akademickich innowatoréw. Nastepnie dokonano analizy hory-
zontalnej — obejmujacej poszukiwanie prawidtowosci i réznic w odniesieniu
do wszystkich badanych oséb. W ramach walidacji komunikacyjnej (por.
Szmidt i Modrzejewska, 2014) wszyscy badani nauczyciele dokonali oceny
poprawnosci interpretacji materialu badawczego dotyczacego ich tworczej
pracy dydaktycznej’.

W obrebie studium przypadku dla pozyskania materialu empirycznego
przeprowadzone zostaly wywiady jakosciowe czg¢sciowo ustrukturyzowane
(Semi Structured Life World Interview), analiza tresci publikacji naukowych
i dydaktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdje¢ z zaje¢ dydaktycz-
nych, warsztatow i szkolen prowadzonych przez badanych nauczycieli.
W procesie analizy i interpretacji zebranego materialu badawczego zastoso-
wany zostal model Interpretacyjnej Analizy Fenomenologicznej (Interpre-
tative Phenemenological Analysis — IPA). Gléwnym celem badaczy postu-

1 H.E. Gruber dowodzi, ze tworcza praca w kazdej dziedzinie trwa latami. Dtugotrwalos§¢
obok ukierunkowania na cel jest jedng z jej cech immanentnych. Realizowane przez bada-
cza ijego wspdtpracownikéw przez ponad 3o lat badania nad twdrcza pracg oséb kreatyw-
nych pozwolily stwierdzi¢, ze tworcza praca zwigzana z nabywaniem wiedzy i umiejetno-
$ciz danego obszaru, a takze projektowanie i wdrazanie nowych rozwigzan obejmuje czas
przynajmniej 5 lat (por. Gruber, 1989, s. 25).

2 Wszyscy badani nauczyciele na etapie prowadzenia badan wyrazili zgod¢ na publikacje
swoich nazwisk.



88 . z.0kRrAJ -

gujacych sie¢ modelem IPA jest wnikliwa analiza tego, w jaki sposéb ludzie
nadaja sens swoim do$wiadczeniom. Zaklada si¢ tu, ze czlowiek aktywnie
angazuje si¢ w interpretacje zdarzen, ktorych doswiadcza, a takze obiektow
iludzi, ktorych spotyka wswoim zyciu (Smith i Pietkiewicz, 2012, s. 362).
W takiej formule analizy materialu badawczego nast¢puje synteza koncepcji
pochodzacych z fenomenologii i hermeneutyki, czego rezultatem jest metoda
bedaca w swej naturze zarowno deskryptywna (poniewaz zajmuje sie tym,
jak rzeczy nam si¢ jawig i pozwala im moéwi¢ niejako ,,w swoim imieniu”), jak
i interpretacyjna (poniewaz wychodzimy z zalozenia, ze nie ma takiej rzeczy
jak niezinterpretowany fenomen) (s. 362). Badaczom zalezy tu przede wszyst-
kim na uzyskaniu bogatych i szczegélowych narracji w pierwszej osobie na
temat doswiadczen i zjawisk, ktére sg przedmiotem badan. Zalozenia IPA
koresponduja z wymaganiami stawianymi badaczowi w teoretyczno-meto-
dologicznym podejsciu do badania tworczej pracy kreatywnych osdb, wypra-
cowanym przez H.E. Grubera.

Od pierwszych inspiracji i intuicyjnego ,,eksperymentowania”

z nowymi rozwigzaniami do §wiadomego tworzenia/wdrazania
innowacji dydaktycznych z pozycji eksperta

Analiza rozwoju tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli pozwala
wyréznic i opisa¢ towarzyszace temu procesowi czynniki, a takze etapy jego
rozwoju.

Pierwsze doswiadczenia inspirujace badanych nauczycieli akademickich
do zainteresowania si¢ dang metoda/podejsciem do ksztalcenia, ktore stalo
sie pdzniej ,motywem przewodnim” w ich tworczej pracy dydaktycznej, usy-
tuowane s3 indywidualnie w poszczegélnych historiach ich zycia. W wielu
wypadkach wiazaly si¢ z ich uczestnictwem w inspirujacych zajeciach prowa-
dzonych z wykorzystaniem okreslonych metod/koncepcji ksztalcenia: K. Wi-
terska’ — zajecia z dramy w szkole $redniej, Z. Zaorska* - zajecia bazujace na
zabawach i pracy grupowej w harcerstwie, S. Czachorowski® — udzial w zaje-
ciach z pedagogiki na studiach, E. Jozefowski® - spotkanie z awangardowg

3 K. Witerska - autorka nowych technik i ¢wiczen dramowych (zob. Witerska, 2011, 2014).
Z. Zaorska - promotorka pedagogiki zabawy w Polsce, tworczyni UTW w Lublinie (zob.
Zaorska, 1999).

5 S. Czachorowski — propagator wizualnych technik ksztalcenia, takich jak: mapy mysli,
lapbooki, rysnotki; adaptuje innowacyjne rozwigzania dydaktyczne w ksztalceniu studen-
téw, np. Teatr Kamishibai, wdraza takze autorskie rozwigzania dydaktyczne, np. ,Nauka
w puszce” - symulacja procesu badawczego stosowana na seminariach dyplomowych.

6 E. Jozefowski — autor modelu warsztatow tworczych przy kreacji plastycznej (zob. Joze-
fowski, 2017).
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dzialalnoscia teatralng J. Grotowskiego, S. Dylak’ — wizyty w szkotach alter-
natywnych, wykorzystujacych podejscie konstruktywistyczne, M. Kuciapski®
- wizyty w zagranicznych uczelniach, w ktérych wykorzystywano e-learning.

W niektdrych wypadkach pierwsze inspiracje dang metoda/podejsciem
do ksztalcenia pojawily sie jeszcze w czasach szkolnych przysztych nauczy-
cieli. Tak bylo w przypadkach K. Witerskiej, K. Lasocinskiej?, W. Glaca®,
M. Mochockiego”, Z. Zaorskiej. Inne osoby doswiadczaly ich na etapie
wlasnych studiéw - por. S. Czachorowski; takze doktoranckich - por. A. Ko-
walczyk, lub juz po rozpoczeciu pracy na stanowisku nauczyciela akademi-
ckiego - S. Dylak, M. Markiewicz™. Inspiracje te wywolywaly w badanych
nauczycielach zainteresowanie wybrang metoda, podejsciem, dzialaniem,
a takze che¢ dalszego ich poznawania. W wigkszosci przypadkéw wigzato
sie to z procesem samoksztalcenia dydaktykow: swiadomym i samodzielnym
poszukiwaniem przez nich wiedzy na interesujacy ich temat w literaturze
polskiej i zagranicznej/dazeniem do znalezienia 0séb pracujacych juz w ten
sposob itp. W niektorych przypadkach lektury te dawaty im przydatne wska-
zOwki teoretyczne (por. W. Glac, M. Mochocki) i praktyczne instrukcje do
konkretnych technik i ¢wiczen, ktdre nastepnie mogli oni adaptowaé pod-
czas prowadzonych przez siebie zaje¢ (Z. Zaorska, K. Witerska, K. Lasocin-
ska). Zdarzalo si¢ jednak réwniez, ze rozczarowywaly ich swoimi tre$ciami,
wywolujac poczucie niedosytu, dezinformacji, co jednak nie powodowato
zniechecenia, ale motywowalo ich do dalszych poszukiwan (M. Markiewicz).

Podjecie lub wykonywanie juz pracy na uczelni (K. Witerska, K. Lasocin-
ska, W. Glac, M. Mochocki, A. Pobojewska®, M. Kuciapski, E. Jézefowski)
badz tez w szkolach nizszego szczebla (E. Jozefowski) wigzalo sie w wielu
przypadkach z przeniesieniem swoich zainteresowan (drama, gry, metoda

7 S. Dylak - promotor paradygmatu konstruktywistycznego w dydaktyce polskiej, wspol-
tworca (z zespolem wspolpracownikéw w projekcie) Strategii Ksztalcenia Wyprzedzajace-
go (zob. Dylak, 2013).

8 M. Kuciapski - autor innowacyjnych rozwigzan programowych i dydaktycznych w e-lear-
ningu (zob. Kuciapski, 2015).

9 K. Lasocinska - autorka modelu warsztatéw z odniesieniami autobiograficznymi (zob. La-
socinska i Wawrzyniak, 2013).

10 W. Glac - autor scenariuszy gier dydaktycznych oraz innych rozwiazan zwigzanych z ga-
mifikacja w edukacji.

11 M. Mochocki - autor scenariuszy gier fabularnych LARP stosowanych w edukacji oraz in-
nych rozwigzan zwigzanych z gamifikacja w edukacji (zob. Mochnacki, 2009, s. 179-180).

12 M. Markiewicz - autorka modelu wykorzystania case study na zajeciach dydaktycznych
(zob. Markiewicz i Bednarz, 2013).

13 A. Pobojewska — autorka modelu warsztatéow z dociekan filozoficznych (zob. A. Pobojew-
ska, 2012).
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biograficzna, programowanie iinne) na grunt wlasnej pracy dydaktycznej
i probami wdrazania inspirowanych nimi rozwigzan do procesu ksztalcenia
studentéw/uczniow. W wypadku S. Dylaka nie wystgpita nakreslona wyzej
prawidlowos$¢. To praca na uczelni inegatywne reakcje ze strony studen-
tow w odniesieniu do prowadzonych przez niego zaje¢ dydaktycznych byty
asumptem do poszukiwania przez niego innego niz tradycyjny sposobu reali-
zacji procesu nauczania-uczenia sie.

Ciekawe jest to, ze przy klarownie formutowanym celu wlasnej pracy
dydaktycznej - ,uczy¢ inaczej” - podejmowane przez mlodych nauczycieli
dziatania zwigzane z wdrazaniem pomystéw na rézne rozwigzania dydak-
tyczne (zadania, ¢wiczenia, zabawy, gry, formuly prowadzenia wyktadéw
itp.) mialy poczatkowo - jak podkreslaja badani - charakter intuicyjny,
bazujacy bardziej na metodzie préb ibledéw niz na pewnych dzialaniach
realizowanych wedlug gotowych instrukeji. Taki wlasnie - intuicyjny - etap
implementowania pierwszych rozwigzan dydaktycznych relacjonowato wielu
badanych nauczycieli: Z. Zaorska, A. Pobojewska, M. Markiewicz, W. Glac,
M. Mochocki, K. Lasociniska, E. Dul-Ledwosiniska®, A. Kowalkowska®.

Podazajac za swoimi intuicjami i czerpiac satysfakcje z powodzenia wstep-
nych eksperymentdw, zwigzanych z implementacjg konkretnych rozwigzan
dydaktycznych, badani nauczyciele w wielu wypadkach nabierali poczucia
wlasciwego kierunku podejmowanych dziatan. Wigzalo si¢ to z jednej strony
zodczuwang przez nich checig ksztalcenia ,inaczej”, w odniesieniu do
negowanego przez siebie nauczania podajacego, zwigzanego z takimi wias-
ciwosciami, jak: pamieciowe przyswajanie tresci ksztalcenia, encyklopedyzm,
nasladowanie wzordéw, przyswajanie wiedzy jalowej, z drugiej zas, z klarujaca
sie w nich wlasna wizjg ksztalcenia zawierajaca elementy alternatywne wobec
krytykowanych.

Doswiadczenia zdobywane przez badanych nauczycieli akademickich
w poczatkowej fazie ich pracy wigza si¢ z powstawaniem fundamentéw ich
tworczosci dydaktycznej, obejmujacej: inspiracje (metodami, technikami,
podejsciami, koncepcjami ksztalcenia); wlasne zainteresowania/pasje; wie-
dze¢ z danej dziedziny, cel wlasnej pracy dydaktycznej (,uczy¢ inaczej”) oraz
zwigzang z nim klarujaca si¢ wlasng wizje ksztalcenia. Waznym elementem
wspoltworzacym podwaliny twdrczej pracy dydaktycznej badanych nauczy-

14 E. Dul-Ledwosinska — propagatorka podejscia Design Thinking w dydaktyce akademi-
ckiej, autorka ¢wiczen bazujacych na technikach i narzedziach DT.

15 A. Kowalkowska — modyfikuje narzedzia stosowane w coachingu i tutoringu, propaga-
torka tutoringu akademickiego, autorka prorozwojowych rozwigzan dydaktycznych, np.
»Pomyst na patent”.
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cieli byla takze odczuwana przez nich satysfakcja pierwszych udanych prob
zastosowania proponowanych rozwigzan dydaktycznych, co - podobnie jak
wczesniej wymienione elementy — sprzyjalo wytyczeniu kierunku wlasnych
dziatan dydaktycznych wyrazajacych si¢ w poczuciu: ,,wiem, co chce robi¢”.

Polaczenie wymienionych elementéw stanowilo baze wyjsciowa do
poczatkowego, czesto intuicyjnego, a nastepnie coraz bardziej profesjonal-
nego wymyslania, opracowania i wdrazania nowych rozwigzan dydaktycz-
nych.

W relacjach wiekszosci badanych nauczycieli, dotyczacych rozwoju ich
pracy dydaktycznej, wyrdzni¢ mozna do$wiadczenia krystalizujace, sta-
nowigce wazne wydarzenia wich Zyciu i pracy, ukierunkowujace ich silnie
w podejmowanych dzialaniach dydaktycznych. Na podstawie zgromadzo-
nych wypowiedzi mozna przyjaé, ze doswiadczenia te — zwiazane czesto
z udzialem badanych nauczycieli w kursach/szkoleniach/warsztatach zwia-
zanych z mozliwoscig zdobycia wiedzy i umiejetnosci dotyczacej wybranych
podejs¢/koncepcji/metod ksztalcenia (S. Czachorowski, M. Markiewicz,
A. Pobojewska, Z. Zaorska, A. Kowalkowska, E. Dul-Ledwosiniska), wizyta-
cjach czy tez hospitacjach zaje¢ (S. Dylak, M. Kuciapski) - rozpoczynaty II
faze wrozwoju ich tworczej pracy, zwigzang ze stopniowym stawaniem sie
~ekspertem” w zakresie znajomosci i implementacji proponowanych rozwia-
zan dydaktycznych. W niektérych przypadkach doswiadczenia krystali-
zujace wigzaly sie rowniez z poznaniem przez badanych dydaktykéow osob
znaczacych, bedacych dla nich inspiratorami, czasem doradcami, ktdrzy
przez swoje dzialania wplywali takze wyraznie na ich prace (K. Witerska,
K. Lasocinska, E. Jozefowski). Role oséb znaczacych w niektorych przypad-
kach (W. Glac, M. Mochocki) petnili ich wspolpracownicy. Bez wzgledu na

16 Do$wiadczenia krystalizujace to ,niezwykle spotkanie tworcy z przedstawicielami danej
dziedziny twoérczosci badz jej charakterystycznym tworzywem, ktore staje si¢ przetomo-
we w jego zyciu. Skutkiem tego spotkania jest to, ze twércza osoba zaczyna koncentrowaé
swoje zycie na wybranym problemie, tworzywie lub do$wiadczeniach i przezyciach. Do-
$wiadczenie tego rodzaju krystalizuje dalszy rozwdj zaréwno co do jego zasadniczych ce-
16w, jak i sposobow do nich prowadzacych. Przezycie krystalizujace jest na ogél jawna wi-
doczna reakejg na jakies$ okreslone tresci lub wlasciwosci danej dziedziny i reakcja wydaje
si¢ natychmiastowa. Prowadzi u twércy do dlugoterminowych i rozciagnigtych w czasie
przeobrazen dotyczacych wlasnej wizji uprawiania twoérczosci w danej dziedzinie, cha-
rakteru dokonan twoérczych i oceny samego siebie jako tworcy (Szmidt, 2017, s. 181). Z kolei
Michat Stasiakiewicz wskazuje na to, Ze w jego ujeciu doswiadczenie krystalizujace ogni-
skuje aktywnos¢ jednostki na okreslonym problemie, idei, typie materiatu (por. Stasiakie-
wicz, 1999, s. 76). Powotujac sie na H.E. Gardnera, M. Stasiakiewicz pisze o dwdch rodza-
jach doswiadczen krystalizujacych: (1) poczatkowych - rozpoczynajacych droge twércza
osoby; (2) doskonalacych - otwierajacych nowe perspektywy i kierunki dzialania - zob.
tamze. Jeszcze inaczej mozna zatem powiedzie¢, ze doswiadczenie krystalizujace otwiera
nowe perspektywy i kierunki dziatania (Szmidt, 2017, s. 182).
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tres¢ doswiadczenia krystalizujacego jego znaczenie dla pracy dydaktycznej
badanych nauczycieli byto podobne i wigzalo si¢ z silnym ukierunkowaniem
na konkretne dziatania, wzmocnieniem formutowanych indywidualnie celéw
wlasnej pracy dydaktycznej oraz rozjasnieniem jej aspektéw metodycznych.
W wyniku dos$wiadczen krystalizujagcych badani nauczyciele akademiccy
nabierali jeszcze silniejszego niz dotychczas poczucia wlasciwego kierunku
podejmowanych przez siebie dzialan, ajednoczesnie wykonywali je od tej
pory z wigksza pewnoscia siebie, warunkowang poszerzeniem i poglebieniem
wiedzy w obszarze swoich zainteresowan.

Typowy dla wigkszosci badanych przypadkéw ,krystalizujacy” w swoim
znaczeniu udzial wréznych formach ksztalcenia, polaczony z ciaglym
samoksztalceniem, wigzal sie z przechodzeniem od roli uczestnika/stucha-
cza/obserwatora inspirujacych warsztatéw/szkolen/kurséw do samodzielnie
prowadzacego je — dla innych odbiorcéw - instruktora/eksperta. Proces ten
wigzal si¢ nie tylko z rozwijaniem wiedzy i umiejetnosci w tym obszarze, ale
iz poszerzaniem repertuaru rozwigzan dydaktycznych, stosowanych do tej
pory czesto intuicyjnie podczas prowadzonych przez siebie zaje¢. Nauczy-
ciele, poznajac na kursach iszkoleniach réznego rodzaju metody, techniki,
¢wiczenia, narzedzia czesto adaptowali je nastepnie w pracy ze studentami.
W ten sposob dokonywat si¢ nie tylko ich indywidualny progres, ale i transfer
wiedzy oraz umiejetnosci zwigzany z przenoszeniem tego, czego sie dowie-
dzieli/nauczyli, na grunt wlasnej pracy dydaktyczne;.

Niejednokrotnie dydaktycy dokonywali réwniez modyfikacji poznawa-
nych rozwigzan, dopasowujac je do warunkow swojej pracy, obejmujacych
miedzy innymi: realizowany przedmiot ksztalcenia, jego forme (wyktad/¢wi-
czenia), liczbe studentéw, a takze ich umiejetnosci i ograniczenia. Uczest-
nictwo w réznych formach ksztalcenia stanowilo dla nich réwniez zrédlo
inspiracji dla wlasnych pomysléw i realizowanych na ich kanwie wdrozen
dydaktycznych.

Wszystkie fundamenty wiasnej pracy dydaktycznej, ktérych budowa
zostalta zapoczatkowana we wstepnej fazie rozwoju warsztatu dydaktycznego,
byty wzmacniane i rozwijane dalej, w kolejnym II etapie. Rozwoj ten dotyczyt
zainteresowan nauczycieli, ktore niejednokrotnie przeksztalcaty sie w pasje
stosowania rozwigzan zwigzanych z preferowana metodg/podejsciem/dzia-
taniem. Klaryfikacji i wzmocnieniu podlegaly takze cele realizowanej przez
nich pracy dydaktycznej oraz wlasna wizja ksztalcenia. Coraz szersze bylo
takze spektrum inspiracji, z ktorych korzystali nauczyciele w swojej pracy
dydaktycznej. Udane stosowanie podczas zaje¢ roznego rodzaju rozwigzan,
polaczone zpozytywnymi reakcjami ze strony studentéw, wzmacnialo
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odczuwang satysfakcje nauczycieli z wykonywanych dzialan i utwierdzalo
ich w przekonaniu o stusznosci proponowanych rozwigzan.

Na tym etapie najwigksze zmiany zachodzily jednak w obszarze wiedzy
o preferowanych podejsciach/metodach/dzialaniach, zaréwno w warstwie
deklaratywnej (,wiem, ze”), jak i proceduralnej (,wiem, jak”), czyli umiejet-
nosci zastosowania jej w praktyce”. W odniesieniu do wiedzy obserwowa¢
mozna zaréwno jej ciggly progres (wzrost), jak i transfer zwigzany z przeno-
szeniem wiadomosci i umiejetnosci zdobytych podczas szkolen/kurséw/stu-
diow/wizytacji/hospitacji na grunt wlasnej pracy dydaktyczne;.

Transfer wiedzy i umiejetnosci we wszystkich badanych przypadkach odby-
wal si¢ rowniez poprzez ich przenoszenie miedzy réznymi formami aktywno-
$ci zwigzanej z wdrazaniem i popularyzowaniem rozwigzan dydaktycznych,
w ktore stopniowo angazowali si¢ badani nauczyciele (prowadzenie zajeé/war-
sztatéw/organizacja konferencji/kierowanie kotami naukowymi itp.).

Ewolucji podlegaly takze proponowane przez badanych nauczycieli roz-
wigzania dydaktyczne, przyjmujac w wielu wypadkach (K. Witerska, K. La-
socinska, W. Glac, M. Markiewicz, E. Jozefowski, S. Dylak, A. Pobojewska)
postac — jak okreslaja to badani — modeli metodycznych, strategii/koncepciji
ksztalcenia, konstruktéw/warsztatow realizowanych z uwzglednieniem dobie-
ranych i opracowywanych przez nich celéw, tresci, zasad, form, technik, pro-
cedur i narzedzi ksztalcenia.

Dyskusja wynikéw badan

Uzyskane wyniki badan s3 zbiezne z tezami dotyczacymi rozwoju tworczej
pracy wypracowanymi przez Howarda E. Grubera i jego wspotpracownikow.
Jak twierdzi badacz, twdrcza praca ewoluuje przez dlugi czas, ma charakter
przyrostowy iprzypomina budowanie skomplikowanej nieraz konstrukcji
krok po kroku, cegta po cegle (brick on brick) (Gruber, 1989, s. 18). Praca
kazdego tworcy zmienia si¢ w czasie (Franklin, 1989, s. 263). Zmiany te doty-
czg poszczegolnych elementéw systemu twdrczej pracy danej osoby: wiedzy,
celow dzialania, uczué, srodowiska pracy (Gruber, 1988, s. 26). Ewolucja twor-
czej pracy wiaze sie z kolejna jej cecha wskazang przez H.E. Grubera, jaka jest
progresywno$¢. Oznacza to, ze praca ta caly czas postepuje, co wiaze si¢ z ge-
nerowaniem nowych pomystéw i nowymi dziataniami jednostki. Co prawda
opiera si¢ ona na pracy poprzednikéw, ale w ten czy inny sposéb wychodzi
poza nich (Gruber, 1989, s. 18). Progres w ujeciu tego badacza nie oznacza

17 Wiedza proceduralna wigze si¢ z zasadami, regutami, procedurami, strategiami zastoso-
wania wiedzy deklaratywnej/faktograficznej (por. Szmidt, 2017, s. 68).
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jednak tylko przemieszczania si¢ ,wyzej i wyzej”, moze réwniez oznaczaé
»dalej i dalej” od punktu poczatkowego (tamze). H.E. Gruber postrzega wigc
tworcza prace jako produkcje progresywnych zmian w ludzkim doswiadcze-
niu. Kazdy nowy pomyst w twdrczej pracy danej osoby jest jak nowa cegietka
w procesie jej rozwoju (Kegan, 1989, s. 130-131).

H.E. Gruber (1981) wyjasnia réwniez, ze z czasem osoba wykonujaca twor-
czg prace staje sie ekspertem w wybranej przez siebie dziedzinie. Przechodze-
nie nauczycieli jezyka obcego od etapu ,,nowicjusza” do ,eksperta” w pracy
zawodowej opisuje w swoich badaniach A. Szplit. W odniesieniu do bada-
nych przeze mnie twoérczych nauczycieli akademickich trafniejsze wydaje sie
nastepujace okreslenie przebytej przez nich drogi rozwoju - od zainspiro-
wanego dang: strategia, koncepcja, metoda ksztalcenia, znajacego cel swoich
dzialan, ale nie dzialajacego wedlug gotowych instrukeji ,,eksperymentatora”
do ,eksperta” w zakresie proponowanych innowacji, ktéry dzieli si¢ z innymi
nauczycielami swoja profesjonalng wiedza, a proponowane przez siebie
rozwigzania dydaktyczne, przyjmujace najczesciej posta¢ zlozonych, dopra-
cowanych strategii/warsztatow/modeli metodycznych ksztalcenia, propaguje,
angazujac sie w wiele réznych form aktywnosci (prowadzenie warsztatow,
szkolen, kurséw, publikacje, prezentacje na konferencjach itp.).

Uzyskane wyniki badan odbiegaja od prawidlowosci opisanych w koncep-
cji Habermasa-Kohlberga-Eriksona. Okazuje si¢, ze wiekszo$¢ z badanych
nauczycieli (K. Witerska, K. Lasocinska, A. Pobojewska, W. Glac, S. Czacho-
rowski, E. Jozefowski, M. Kuciapski, M. Mochocki, A. Kowalkowska, E. Dul-
-Ledwosinska, Z. Zaorska, M. Markiewicz) rozpoczynala swoja prace od
dziatan typowych dla fazy III w tej teorii, zwigzanej z twérczym/tamigcym
konwencje ksztalcenia transmisyjnego mysleniem i dzialaniem nauczyciela.

Przedstawione obrazy tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli
akademickich odbiegaja réwniez od tezy wypracowanej przez C. Argyris
i D.A. Schona (Day, 2008, s. 130). Uwazaja oni, ze ,w normalnych warun-
kach samodzielny rozwdj nauczyciela polega wylacznie na wyksztalcaniu
rutynowych zachowan, dopracowywaniu zachowawczej postawy, tworzeniu
atmosfery pracy niesprzyjajacej doksztalcaniu ina akceptowaniu gotowych
zalozen, ograniczajacych mozliwos¢ refleksji, ktéra moglaby uswiadomic¢
potrzebe poznawania nowych rzeczy i wprowadzania zmian (tamze).

Uzyskane wyniki badan pozwalaja w ciekawy sposéb polemizowa¢ takze
z ustaleniami A. Wach (2019), opisujacej aspekty transformacji podejscia
nauczycieli do ksztalcenia, co wiaze sie z przechodzeniem od typowego dla
~nowicjuszy” podejscia behawiorystycznego w ksztalceniu na rzecz konstruk-
tywistycznego. W przeprowadzonych przeze mnie badaniach nad doswiad-
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czeniami nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycznej tylko
S. Dylak zmienil swoje podejscie do ksztalcenia z behawioralnego na kon-
struktywistyczne — sam stajac si¢ prekursorem i propagatorem tego podejscia
w polskiej dydaktyce. Z kolei W. Glac w swojej twdrczej pracy dydaktycznej
preferuje behawioralne podejscie do ksztalcenia, oparte na stosowaniu
wzmocnien pozytywnych motywujacych studentéw do nauki, ale wjego
obrebie wymysla i wdraza innowacyjne rozwigzania dydaktyczne zwigzane
z gamifikacjg. Co ciekawe, wsrod proponowanych studentom zadan znaj-
duja si¢ zaréwno zadania ,,z kluczem”, jak i zadania problemowe, w ktérych
studenci majg samodzielnie wymysle¢ rozwigzanie. Analiza tego przypadku
pokazuje ,,mieszanie si¢” dziatan typowych dla ksztalcenia behawioralnego
i konstruktywistycznego (por. Okraj, 2019). W pozostatych badanych przy-
padkach che¢ tego, by ,uczy¢ inaczej” zapadla na etapie wilasnej edukacji
w szkolach podstawowych, $rednich, wyzszych, na studiach doktoranckich
lub tuz po rozpoczeciu wlasnej pracy dydaktycznej ze studentami. U wigk-
szo$ci nauczycieli nie miata wigec miejsca ,transformacja” od ksztalcenia
behawioralnego - opartego na przekazie ,gotowych informacji” oraz ich
odtwoérczym egzekwowaniu od studentéw - do ksztalcenia konstruktywi-
stycznego, w ktorym afirmuje sie samodzielne, krytyczne i tworcze myslenie
uczestnikéw procesu nauczania-uczenia si¢'. Wybdr drogi tworczego ksztat-
cenia dokonany zostal przez badanych wczesnie, $wiadomie, a nastepnie
konsekwentnie realizowany byl i jest w ich pracy dydaktyczne;.

Zakonczenie

Analiza przebiegu tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli akade-
mickich pozwala wyrdzni¢ wjej toku nie tylko etap intuicyjnego ,ekspery-
mentowania” z innowacyjnymi rozwigzaniami dydaktycznymi o charakterze:
adaptacji, modyfikacji i autorskich rozwigzan oraz etap profesjonalnego ich
stosowania i propagowania z pozycji ,eksperta”, ale pozwala dostrzec réwniez
inne prawidlowosci, takie jak stalo$¢ i wiernos¢ wybranym i preferowanym:
podejsciom/koncepcjom/metodom/zasadom prowadzenia zaje¢ oraz ,ciagly
ruch” w obszarze proponowanych i wdrazanych rozwiagzan dydaktycznych.
Badani nauczyciele, korzystajac z szerokiego spektrum inspiracji, wykorzy-
stujac swoja wiedze - juz ekspercka, a nie, jak poczatkowo, intuicje — pro-
ponuja studentom coraz to nowe ¢wiczenia/gry/techniki ksztalcenia/formuty
prowadzenia wykladéw/sposoby motywowania i oceniania studentéw. Roz-

18 O réznicach miedzy ksztalceniem w paradygmacie behawioralnym i konstruktywistycz-
nym zob. (Sajdak, 2013). Poréwnanie ianaliza ksztalcenia w obu paradygmatach zob.
(Okraj, 2015).
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budowujg opracowane przez siebie strategie/koncepcje ksztalcenia, warsztaty
i metodyczne modele ich realizacji. Wiaczaja do nich nowe zadania, wyko-
rzystuja nowe — niestosowane dotad przez siebie narzedzia dydaktyczne
inowe technologie. Realizowana przez nich twoércza praca dydaktyczna
zwigzana z wymyslaniem/wdrazaniem i popularyzowaniem nowych/wartos-
ciowych/uzytecznych rozwigzan wydaje sie nie mie¢ konca®”, zwlaszcza ze
wiekszos$¢ dydaktykéw ma kontynuatoréw swoich dzialan w postaci studen-
tow, absolwentow, uczestnikow prowadzonych przez nich kurséw, wyktadéw
i warsztatow, ktdrzy wykorzystuja wprowadzane przez nich rozwigzania,
niejednokrotnie modyfikujac je i ,,przekazujac dalej”.
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SUMMARY

Evolution of didactic creative work of academic teachers:
qualitative research report

The aim of the article is to present results of research into academic teachers’ experi-
ences connected with didactic creative work in the aspect including evolution of it.
The Evolving Systems Approach to Creative Work by Howard E. Gruber. Analysis and
interpretation of research material derived from: semi-structured interviews, content
analysis concerning teachers’ publications, and analysis of photos from didactic
classes led by teachers allowed to distinguish two phases in the development of their
didactic work. The first: intuitional connected with searching of ,,my own way” in
the area of chosen: approaches/methods/techniques of education and the second
connected with founding the space for creative didactic solutions and typical for this
phase: progress and transfer the knowledge and skills regarding didactic solution
proposed by them.

KEYWORDS: evolution of creative didactic work, H.E. Grubers’ ESA theory



