PANEL:
JUNIWERSYTET W SRODOWISKU LOKALNYM
I GLOBALNYM”

Prowadzenie: Lech Pilarski

Prof. Jarostaw Eawski, Dziekan Wydzialu Filologicznego Uniwersytetu
w Bialymstoku (J£) — Witam Panstwa w drugiej czesci konferencji pt. ,Miejsce
i rola uniwersytetu w XXI wieku”. Prosz¢ Panstwa, nieprzypadkowo postanowi-
lismy temu elementowi, ktéry znalazl si¢ w podtytule naszej konferencji «wy-
miar lokalny uniwersytetu», nada¢ forme dyskusji. Co to jest lokalnos¢? Jakie
uniwersytety sa lokalne? Jak wtadze lokalne wspieraja uniwersytet? Jak uniwersy-
tet oddzialuje ze $rodowiskiem lokalnym? W moim najgl¢bszym przekonaniu,
kazdy uniwersytet wydaje si¢ lokalny. Uniwersytet Nowojorski jest lokalny, ale
i Uniwersytet w Bialymstoku jest uczelnia, w taki czy inny sposéb, lokalna.

Proszg Paristwa, do panelu zatytulowanego ,,Uniwersytet w srodowisku lo-
kalnym i globalnym” zaprosilismy Jego Magnificencje, Rektora Uniwersytetu
w Bialymstoku, Pana Profesora Roberta Ciborowskiego; Wojewode Podlaskie-
go, Pana Bohdana Paszkowskiego; Pana Profesora Marcina Moniuszke, Prorek-
tora ds. Nauki Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku; Pana Profesora Jaro-
stawa Perszko, Prorektora ds. Studenckich Politechniki Bialostockiej; Pana
Bogdana Dyjuka, Czlonka Zarzadu Wojewdédztwa Podlaskiego; Pana Walde-
mara Pawlowskiego, Dyrektora Gabinetu Prezydenta Miasta Bialegostoku
i Panig Jolante Gadek, Dyrektor Ksiaznicy Podlaskiej im. fukasza Gérnickiego
w Bialymstoku. Panel jest nagrywany i zostanie opublikowany w ksiedze pokon-
terencyjnej. Poprowadzi go redaktor Lech Pilarski z Polskiego Radia Bialystok.

Lech Pilarski (LP) — Dzieri dobry, witam Paristwa bardzo serdecznie. Naj-
wazniejszy komunikat dla wszystkich filologéw, przyznano wlasnie Nagrode
Nobla w dziedzinie literatury. Otrzymatl ja brytyjski pisarz japonskiego pocho-
dzenia Kazuo Ishiguro. Bedac przedstawicielem mediéw, dostarczam Paristwu
naj$wiezsza informacj¢ w tym zakresie. Szczegéléw nie znam, bo dopiero poja-
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wily si¢ komunikaty na tak zwanym ,czerwonym pasku” we wszystkich telewi-
zjach i wszystkich agencjach, ktére zajmuja si¢ obrotem informacjami.

Dzisiaj bedziemy rozmawiali, prosz¢ Panstwa, na temat roli uniwersytetu,
roli wyzszych uczelni w malych srodowiskach. Bedziemy prébowali porozma-
wiac¢ o tym, jak te male uczelnie, nieduze placéwki, gdzies tam ulokowane dale-
ko od Warszawy, przetrwaja réznorodne reformy, ktére teraz realizowane sa
w $wiecie nauki i szkolnictwa wyzszego. W ramach ,rozgrzewki”, proponuje
odpowiedZ na proste pytanie: czy taki region jak wojewddztwo podlaskie moze
istnie¢ bez uczelni wyzszych, bez uniwersytetéw? Zacznijmy od Pani Dyrektor
Jolanty Gadek, jedynej Pani, w tym meskim gronie panelistéw. Prosz¢ o opinie,
dwie minuty.

Jolanta Gadek, Dyrektor Ksiaznicy Podlaskiej im. Lukasza Gérnickiego
w Biatlymstoku (JG) — Oczywiscie, uwazam ze, nie. Uniwersytet, podobnie jak
szereg innych instytucji, pelni role kulturotwércza. Ma wazne zadanie w tej
dziedzinie. Jestem tutaj jedyna reprezentantka z dziedziny kultury, wiec przypi-
sz¢ sobie trochg¢ prawo wypowiadania si¢ w imieniu wszystkich. Uwazam, Ze jest
niezbedny.

(LP) — Pan Waldemar Pawtowski.

Waldemar Pawlowski, Dyrektor Gabinetu Prezydenta Miasta Bialegosto-
ku (WP) — Przede wszystkim, dzieri dobry Panstwu! Czy uniwersytet ma by¢
w Bialymstoku i oddziatywa¢ na najblizsze otoczenie i wojewddztwo...

(LP) — Zapraszam nie tylko do wypowiadania si¢ na temat uniwersytetu,
ale réwniez do formulowania swoich sagdéw o innych uczelniach wyzszych.

(WP) — Oczywiscie, ze tak. Przepraszam tych wszystkich, ktérzy studiuja
na politechnice czy na innych technicznych uczelniach, ale dla mnie jednak
najwazniejszy jest uniwersytet. To jest siedziba wszech nauk, placéwka, ktéra
nie uczy, a ksztalci. Uniwersytet, ktéry nie jest duzy, lecz maly. Ja sam jestem
absolwentem uniwersytetu bardzo malego. Studiowalem w latach 70. XX wieku
na malym uniwersytecie, ktory liczyl dwa tysigce studentéw. To bylo prawdziwe
studiowanie...

(LP) - Elitarna szkota wyzsza.

(WP) — Mielismy bezposredni kontakt z profesorem, z mistrzem. Méwilo
sig: student i mistrz. Nie wiem, czy tak jest obecnie. To byl maly, bardzo
sprawny uniwersytet, ksztalcacy dzentelmenéw. Pragne, by i dzisiaj formowat
on tzw. kulture intelektualng, uczyl studentéw, przygotowywal ich do zawodu
oraz prowadzil badania. Tak sobie wyobrazam uniwersytet w Bialymstoku —
jako miejsce, ktére bedzie kontynuowalo swoja misj¢ edukacyjna w regionie
péinocno-wschodnim.
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(LP) — Teraz prosze Pana Profesora Jarostawa Peszko z Politechniki Bialo-
stockiej.

Prof. Jarostaw Perszko, Prorektor ds. Studenckich Politechniki Biatostoc-
kiej (JP) — Czy méglby pan powtérzy¢ to pytanie?

(LP) — Czy mozna wyobrazi¢ sobie taki region jak wojewédztwo podlaskie,
na przyktad, ale tez wojewédztwo zachodniopomorskie, wojewédztwo podkar-
packie, wojewédztwo lubelskie, bez uczelni wyzszej?

(JP) — Celowo poprositem o powtérzenie tego pytania, zeby wréci¢ do me-
ritum. Moja wyobraznia si¢ga tak daleko, ze potrafie sobie to wyobrazi¢. Tylko
pytanie jest nastgpujacej natury: czy podejmiemy refleksje nad tym, jak region
bedzie wygladat i co si¢ wydarzy, gdy nie bedzie w nim uczelni wyzszych? Ist-
nie¢ mozna zawsze, tylko w jakim stopniu i w jakiej jakosci.

(LP) — Czyli na tak.

(JP) — Chyba tak (smiech).

(LP) — Teraz Pan Bogdan Dyjuk z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédz-
twa Podlaskiego.

Bogdan Dyjuk, Czlonek Zarzadu Wojewédztwa Podlaskiego (BD) — Sza-
nowni Panstwo, kontynuujac tu nasze rozwazania, musz¢ z jednej strony przy-
znaé, odpowiadajac zarazem na pytanie pana redaktora, ze nasza wyobraznia jest
jak wszechs$wiat, nieograniczona i wobec tego wyobrazi¢ sobie mozemy wszyst-
ko. Z drugiej strony, miejsce, w ktérym si¢ obecnie znajdujemy, wyklucza zu-
pelnie mysli obrazoburcze. Trudno bowiem jednoznacznie twierdzié, ze uczelnie
wyzsze nie s3 u nas wigksza koniecznoscig. Sam jestem absolwentem poprzed-
niczki tutejszego uniwersytetu, czyli Filii. Moge, wigc powiedzieé, ze szkolnic-
two wyzsze w Bialymstoku jest oczywiscie jak najbardziej potrzebne.

(LP) — Dzi¢kuje bardzo, Wojewoda Podlaski, Pan Bohdan Paszkowski.

Bohdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski (BP) — Dzieri dobry. Odpowia-
dajac na to pytanie nalezy pamieta¢ o pewnej jego przewrotnosci. Na razie bo-
wiem nic nie wskazuje na to, zeby byla jakas tendencja do likwidowania uniwer-
sytetéw lokalnych. Co innego oczywiscie osrodki centralne, uczelnie z duzymi
tradycjami akademickimi, ulokowane cho¢by w: Warszawie czy Krakowie. Ja-
kiekolwiek zamykanie miejscowych uniwersytetéw nie wchodzi jednak, wediug
mnie, w gre. To by bylo wszak sprzeczne z dokumentami rzgdowymi, ze strate-
gia odpowiedzialnego, zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie $rodowiska aka-
demickie odgrywaja przeciez wiodaca role w swoich mikroregionach i maja
w swoj statut wpisany rozwdj oraz odpowiedzialnos¢.

Mozna sobie réwniez wyobrazié, ze nastapi kiedy$ taka rewolucja techno-
logiczna, nastang takie mozliwosci z nig zwigzane, ze odejdziemy od systemu
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ksztalcenia bezposredniego i zastagpimy go przez inne, réwnie funkcjonalne for-
my edukacji. Poruszamy si¢ tu jakby w kontekscie mniej lub bardziej odleglej
przyszlosci. Méwimy w tym miejscu miedzy innymi o potencjalnych zmianach
w funkcjonowaniu kontaktéw interpersonalnych, o innym module nauczania.
To jeden z mozliwych elementéw projektowania przysziosci, w ktérej znalezé
si¢ moga kiedys nasze uczelnie. Nie widze raczej obecnie takiego zagrozenia.
Mamy bowiem tendencj¢, by wzmacnia¢ osrodki lokalne. Ale do tej kwestii
pewnie jeszcze dzi§ wrécimy.

(LP) — Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
Pan Marcin Moniuszko.

Prof. Marcin Moniuszko, Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku (MM) — Dzieri dobry Panstwu. Postawione tu pytanie traktuje
jako swego rodzaju wyzwanie intelektualne, pamietajac przy tym, ze uniwersyte-
ty nie istnieja tylko dla samych siebie, swoich sukceséw czy wiasnej kadry, ale
maja bardzo wazng, bo stuzebna role wobec spolecznosci lokalnej, jak i wobec
ogodlu spolecznosci. Podejrzewam, ze dzisiejsza nasza dyskusje bedziemy toczyli
réwniez wokél tej problematyki. Nie tylko wigc interesowaé nas tutaj powinna
kwestia, czy dany uniwersytet jest gdzie§ potrzebny, ale jakiego rodzaju uczelni
dzi$ u nas oczekujemy. Pragne w tym miejscu, jako przedstawiciel Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku, zaznaczyé, ze gdy méwimy o idei duzych uczelni
w regionach i ich potrzebach gospodarczych, to nalezy na to spojrze¢ takze
przez pryzmat ich profilu. Co bowiem na przyklad zrobi¢ ze szkolami stricte
zawodowymi?

(LP) — Rektor Uniwersytetu w Biatymstoku, Profesor Robert Ciborowski.

Prof. Robert Ciborowski, Rektor Uniwersytetu w Bialymstoku (RC) —
Czy mozna sobie na przyklad wyobrazié, ze Bialystok ma czterdziesci tysigcy
ludzi. Niech naszej uwadze nie umknie tu fakt, Ze wszyscy studenci bialostoccy
wraz z pracownikami naukowymi to wlasnie okolo czterdziesci tysiecy oséb...

(LP) — Panie Profesorze, czytajac ostatnie statystyki GUS, musimy sobie
niestety wyobraza¢ miasta, ktére nie maja dwustu tysiecy ludzi...

(RC) — Ale ja do tego zmierzam. Prosze zauwazy¢, ze uczelnie to jest jeden
z ostatnich elementéw, ktéry daje jeszcze szanse na to, zeby ci mlodzi ludzie tu
zostali. Bo to my ich zatrzymujemy jeszcze na parg lat i przynajmniej dajemy im
szans¢ na to, by po odpowiednim ksztalceniu mogli tutaj zostaé i si¢ rozwijac.
W przeciwnym razie — powolujac si¢ w tym miejscu na stowa Pana Wojewody
odnosnie kwestii futurologicznych — wyludnianie naszego miasta odbywaloby si¢
kilkanadcie razy szybciej. Jeste$Smy wiec ostatnim bastionem. Tylko my mozemy
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tych mlodych ludzi przyciagnaé, zatrzymac i powiedzie¢ im: tu jest wasze miej-
sce.

(LP) — Pan Profesor Jarostaw Fawski.

(JE) — Prosze Paristwa, spéjrzmy jeszcze z innej strony. Oczywiscie, bywaly
takie czasy, kiedy nie byto uniwersytetéw na ziemiach polskich. Tak jak stucham
niektérych wystapieni dzi$ od rana, nie jesteSmy wyspa na Oceanie Atlantyckim.
Lezymy w pewnym miejscu $wiata, mamy strategiczne interesy, mamy pograni-
cza, mamy Polske wschodnig i Polske zachodnig. Nie wyobrazam sobie ani Pol-
ski wschodniej, ani ziem zachodnich bez lokalnych uniwersytetéw. O ile wiem,
zaden kraj do tej pory nie pozwolil sobie na takie szaleristwo. Nie ma tego pyta-
nia.

(LP) — Nie ma tego pytania, to zadam drugie pytanie. Jaki powinien by¢
dzi$§ uniwersytet? Jak winna wyglada¢ polska uczelnia w spolecznosci lokalnej?
Co robi¢ nie tylko, by taka placéwka przetrwala, ale by dawala ona réwniez
mozliwo$¢ studiowania miodym ludziom? Czy muszg oni naprawde opuszczad
w celach edukacyjnych swoje macierzyste regiony? Tutaj powolam si¢ na pewne
spostrzezenie, acz od razu zaznaczam, ze nie s to badania statystyczne ani so-
cjologiczne. W trakcie zaje¢ na uniwersytecie czy na innych uczelniach wyzszych
mozecie bowiem Paristwo znakomicie zaobserwowad, ze wigkszo$¢ studentéw
studiujacych w Bialymstoku to nie sa lokalni mieszkaricy. Oni tu do nas skads
przyjechali. Natomiast nasi maturzysci, nasze dzieci wyjezdzaja z Bialegostoku,
na przyktad do Warszawy, Krakowa lub Poznania. Co zrobi¢, zeby oni zechcieli
studiowa¢ tutaj? Jaka powinna by¢ w tym rola naszych uczelni? W ktérym kie-
runku winni$my si¢ rozwijaé, by stanowi¢ atrakcje edukacyjna dla naszych dzie-
ci? O odpowiedZ na niniejsze pytania poprosze wpierw Pana Profesora Jarosta-
wa Eawskiego.

(JE) = W moim przekonaniu, porzadny uniwersytet powinien prowadzic,
po pierwsze, badania podstawowe. Nie ma bowiem uniwersytetu bez badan
podstawowych. Powinien je prowadzi¢ na $wiatowym poziomie. Po drugie,
winien on tez by¢ mocno wrosniety w region, ale przez region rozumiem nie
tylko kilka powiatéw wokét miasta, lecz region o znaczeniu europejskim. My
jesteSmy miastem i uniwersytetem z wielka szansg, jeszcze na szczedcie moze
niewykorzystang. Jestesmy otwarci na Wschéd, na Ukraing, na Bialorus, na
»Pribaltike”, jak méwia na Wschodzie. ..

(LP) — Na Litwe...

(JE) — Tak, i chcialbym zapytaé¢ czy wykorzystalismy szans¢ zbudowania
instytutéw zajmujacych si¢ analizg sytuacji na Wschodzie? Chyba nie. Prébuje-
my, ale raczej nam to nie wychodzi. Po ekspertyzy w sprawach wschodnich jez-
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dzi si¢ na przyklad do Warszawy i do Krakowa, ale nie do Bialegostoku. Wiec
mysle, ze taki uniwersytet, ktéry miatby chocby taka specjalizacjg, prowadzit
wysokiej jakosci badania podstawowe, bylby czyms niezastapionym.

(LP) — Panie Rektorze, jaka powinna by¢ rola dzisiejszych uniwersytetéw?
Jak winno wyglada¢ obecnie $rodowisko akademickie, by moglo si¢ prawidiowo
rozwija¢ i nie musiato walczy¢ o swéj byt?

(RC) — Nawigzujac jeszcze do statystyk, o ktérych Pan tu przed chwilg
wspomnial, studenci zawsze wyjezdzali. Kazdy moze studiowaé gdzie chce: na
Sorbonie, w Warszawie, w Bialymstoku. Mygle, Ze to nie jest cel w sam sobie,
zeby za wszelka ceng staral si¢ zatrzymac kogos. Kazdy ma wolny wybér i na
pewno stanie si¢ to przeslanka...

(LP) — Ale przestanki s3...

(RC) — Oczywiscie, ze sa. Trudno jednak w tym miejscu twierdzié, ze ro-
bimy co$ gorzej niz inni. Naprawde, to nie jest zaden argument. Ludzie wyjez-
dzaja nie dlatego, Ze nauczg si¢ wigcej ekonomii w Warszawie niz w Bialymsto-
ku, bo tak nie jest. Zapewniam. Ale wyjezdzaja dlatego, ze Warszawa to rynek
pracy, ktéry jest cztery razy wigkszy niz bialostocki itd. Przestanki sa wiec zu-
pelnie inne i do tego nie warto wraca¢. Natomiast uniwersytet powinien spel-
nia¢ dwie funkcje. Pierwsza z nich zwigzana jest z edukacja. Prosz¢ jednak zoba-
czy¢, ze dzigki niej istnieje on jako jedna z nielicznych instytucji blisko siedem-
set lat.

Jacques Le Goft [1924-2014 — Red.] pisat kiedys, Ze na osiemdziesiat szes¢
instytucji, ktére przetrwaly sredniowiecze, siedemdziesiat dziewigé to uniwersy-
tety. Wlasnie dlatego one nadal funkcjonujg, ze zawsze robily to samo, czyli:
badania naukowe i podstawowe. Tworzyly fundamenty wiedzy abstrakcyjnej,
ktéra tylko na uczelniach mozna do dzi$§ zdoby¢. Niektérzy twierdza obecnie, ze
ona jest niepotrzebna. Absurd jakis! Postep bierze si¢ przeciez z wiedzy abstrak-
cyjnej, z tych kreatoréw, z tych wyjatkowych ludzi, ktérzy dzieki bardzo czesto
swojej interdyscyplinarnosci wpadaja na znakomite pomysly. A wiec to jest ten
paradygmat. A drugg rzecza pozostaje wlasnie odpowiedz uczelni wyzszych na
potrzeby regionalne, czyli tworzenie przez nie pewnych instytutéw, prowadzenie
badan, badz zaktadanie jakich$ zespoiéw badawczych, ktére wprost odpowiadaja
na potrzeby lokalne.

(LP) — Czyli chodzi tu miedzy innymi o diagnoze sytuacji spolecznej czy
gospodarczej...

(RC) - Tak, na przyktad nasz Wydzial Biologiczno-Chemiczny robi z jed-
nej strony, co obecna tu Pani Rektor potwierdzi oczywiscie, znakomite badania
podstawowe, dotyczace choc¢by mikrobiologii, chemii czy szeregu innych rzeczy,
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a z drugiej strony badania jako$ci mleka. Tak! No wlasnie. A wigc sa funkcje
takie i takie. Tylko, zeby, jak to znany klasyk méwil, to pierwsze nie przestonito
nam tego drugiego, by dwa rézne systemy nie zniwelowaly si¢ nawzajem gwal-
townie.

(LP) — Profesor Marcin Moniuszko.

(MM) — Mysle, ze odpowiedzi moich poprzednikéw na postawione w tym
miejscu pytania s3 oczywiste. Beda sie one powtarzaly w kazdej kolejnej wypo-
wiedzi obecnych tu panelistéw. Bo taka wydaje si¢ prawda. To generalna, uni-
wersalna recepta kazdego uniwersytetu: prowadzenie badan naprawde wysokiej
jakosci i ksztalcenie, odpowiadanie na potrzeby tak zwanej lokalnej spoleczno-
§ci, réwniez tej gospodarczej. Nie napawajmy si¢ jednak sztucznie wlasng uczel-
niang doskonaloscia, a kwestii migracji studentéw nie traktujmy w kategoriach
probleméw czysto jakosciowych. To czgsto szereg czyich§ wyboréw osobistych
zwigzanych na przyklad z usamodzielnianiem si¢, z wyjechaniem, z opuszcze-
niem gniazda rodzinnego, by mie¢ troch¢ wlasnego zycia z dala od rodzicéw.
Czasami prozaiczne sprawy o tym decyduja.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku znajduje si¢ akurat w tej dobrej sy-
tuacji, ze ciagle ma potezny nadmiar kandydatéw do studiowania i to si¢ jeszcze
pewnie przez dlugi czas nie bedzie zmienialo. Z uwagi chocby na fakt, ze funk-
cjonujemy na takim a nie innym rynku pracy, ktéry wykazuje duze zapotrzebo-
wanie na lekarzy, cho¢ jako uczelnia ksztalcimy nie tylko medykéw. Tutaj wige
tego problemu nie ma. Przyjezdzaja do nas ludzie nie tylko z zagranicy, by stu-
diowaé¢ na wydziale anglojezycznym, ale réwniez z bardzo wielu stron Polski.
Nie powinni$my mie¢ w zwigzku z powyzszym zadnych komplekséw.

Nie chodzi jednak w tym miejscu znowu o to, bysmy si¢ sztucznie sycili
wlasnymi sukcesami. Zawsze bgdziemy bowiem mieli bardzo wiele do zrobienia,
do naprawy. Warto mimo to §wiadomie dostrzega¢ pozytywne aspekty wlasnej
dzialalnosci i dalej si¢ rozwija¢. Wiem, ze tak ladnie si¢ o tym dzi§ méwi, ale
rzeczywiscie nasza rolg jest odpowiadanie na zapotrzebowanie spoleczne i go-
spodarcze regionu. Dostrzegam to, wlasnie pracujac na stanowisku prorektora
ds. nauki. Nie tylko bowiem staramy si¢ odpowiada¢ na potrzeby spoleczne czy
gospodarcze regionu, ale sami je kreujemy.

Rolg uniwersytetu powinno by¢ wiasnie spoleczno-gospodarcze uswiada-
mianie lokalnej ludnosci, wskazywanie jej najwazniejszych kierunkéw, ktérymi
moze ona dalej kroczy¢. Podam teraz przykiady natury czysto ekonomiczne;j.
Nie jesteSmy poteznym regionem przemystowym. Trudno jednak traktowaé
niniejszy fakt w kategoriach straconych szans. Moze on bowiem stanowi¢ dla
nas pewng szasng. Nie sposéb jednoznacznie si¢ do tego ustosunkowa¢, ale
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z punktu widzenia determinujacych nasz region czynnikéw gospodarczych wia-
domo, ze poziom uprzemyslowienia Podlasia pozostaje nieco gorszy niz w in-
nych czesciach Polski. Nasi przedsigbiorcy prowadza wszak bardzo czesto hero-
iczng walke o przetrwanie na rynku. Pomimo pewnych dysproporcji, stoja oni
przed takimi samymi mozliwosciami, jak ich koledzy z innych czgsci Polski.
Obecni tu reprezentanci Urzedu Marszalkowskiego dobrze wiedza, jakie pro-
gramy dla przedsigbiorcéw s3 najbardziej optymalne, do czego mogliby sie oni
zglosi¢ czy po jakie srodki aplikowaé? Ale im czgsto po prostu nie starcza czasu,
sity ludzkiej, przerobowej, by si¢ nad tym pochyli¢ i sprébowa¢ zrobi¢ co$ bar-
dziej tworczego, dlatego ze cala swoja energi¢ poswiecaja oni wielokro¢ na za-
spokajanie codziennych potrzeb, na wigzanie korica z koricem. Niewielu z nich
prowadzi swa dzialalnos¢ w duchu innowacyjnym. Nader czesto dopiero my, po
wielu trudach, przekonujemy ich do tego, ze naprawdg warto siegna¢ po dodat-
kowe $rodki publiczne, zainwestowa¢ wlasny czas i energie po to, by przenies¢
si¢ 0 poziom wyzej, zrobi¢ co$ innowacyjnego, choc¢by w dziedzinie medycyny.
Cos co bedzie stuzylo lokalnemu spoleczeristwu. Nasza rolg jest bowiem kreo-
wanie tych potrzeb.

Podobnie rzecz wyglada w kwestiach s#ricte spolecznych. Caly czas méwi-
my bowiem wlodarzom wojewddztwa oraz miasta, ze jesteSmy w stanie kreo-
wa¢, pokazywaé problemy, ktére za chwilg si¢ pojawia. Pozostajemy zawsze do
dyspozycji naszych wladz, gdy trzeba realizowaé pewne kwestie zwigzane z pro-
blematyka zdrowotna. Malo tego, nie czekamy tylko biernie na ich propozycje,
ale sami bardzo czgsto im sugerujemy, ze warto byloby zrobi¢ pewng rzecz, bo
za kilka lat mozemy zaprzepasci¢ duza szanse na jej realizacje. W ten sposdb nie
bedziemy chocby wiedzieli, dlaczego mieszkanicy wojewédztwa podlaskiego,
pracujacy w takich a nie innych warunkach choruja na takie czy inne choroby,
a umierajg z tego czy z innego powodu. Jesli nie my, to kto? Powinnismy by¢ do
dyspozycji regionu. Ale winni$my réwniez mie¢ odwage kreowania pewnych
potrzeb i uswiadamiania wszystkim dookofa, co jeszcze nalezy zrobic.

(LP) — Czyli bardzo prozaiczne dzialanie uczelni wyzszych, odpowiadanie
na potrzeby regionu, ale z drugiej strony, swego rodzaju wyzwanie intelektualne.
Pani Dyrektor Jolanta Gadek. Jaka jest, z Pani punktu widzenia, rola tychze
uczelni? Jak one powinny funkcjonowaé, zeby byly wazne dla regionu?

(JG) — Zgadzam si¢ z moimi przedméwcami. Poruszyli duzo watkéw. Nie
bede wiec tutaj powtarza¢ wszystkich ich konkluzji. Chciatam si¢ jednak skupié
na dwoch aspektach, o ktérych wczesniej byta mowa. Pan profesor Jarostaw
Lawski powiedzial bowiem miedzy innymi o niewykorzystanej roli naszego
polozenia. To prawda. Nie do korica wykorzystujemy mozliwosci zwigzane
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z naszym regionem i z jego potencjalem. Nie do konca zdajemy sobie z tego
sprawe. Swoje wnioski wyciggam chocby z rozméw z czytelnikami, ktérzy od-
wiedzajg Ksigznice Podlaska. Mam tu na mysli szczegdlnie studentéw, ktérzy
stanowig liczng grupe naszych czytelnikéw. Spotkalam mianowicie dziewczyne,
ktéra mieszka w Szwajcarii. Jest Polka z pochodzenia. Oprécz swego jezyka
ojczystego posluguje si¢ ona réwniez biegle angielskim i niemieckim. Przyjecha-
ta tutaj studiowac filologie rosyjska.

Nie do korica wigc sobie uswiadamiamy, ze kierunki do studiowania, ktére
oferujemy w Bialymstoku, moga by¢ atrakcyjne nie tylko dla mieszkancéw
z wielu stron Polski, ale takze dla obcokrajowcéw, bo tutaj wlasnie chcg oni na
przyktad zdobywaé swoja lingwistyczng wiedze¢ na temat Wschodu. Inne rodzi-
me uczelnie, w tym te z Rzeszowa, z Lublina, z zachodniej czy $rodkowej czgsci
Polski, im tego czgsto nie umozliwia. To jest, moim zdaniem, niezmiernie waz-
ne i do wykorzystania.

Nawigz¢ w tym miejscu réwniez do watku poruszonego przez mojego sza-
nownego przedméwcee dotyczacego komplekséw. Uwazam, ze powinnismy sie
ich raz na zawsze pozby¢. Jest juz o wiele lepiej pod tym wzgledem. Wiele jez-
dze po Polsce i bywam za granica. Zauwazytam mie¢dzy innymi, Ze nasi profeso-
rowie oraz wyktadowcy czgsto sg bardziej znani poza swoimi o$rodkami macie-
rzystymi niz u siebie. U nas zajmuja si¢ bowiem przede wszystkim praca nauko-
wa. Nie kazdy z nich dobrze dba o swéj PR. Nie kazdy znajduje si¢ w zaintere-
sowaniu mediéw. Czestokro¢ malo o nich wiemy.

Tak samo rzecz si¢ ma z dokonaniami naszych studentéw i promotoréw.
Moéwig tutaj chocby o Politechnice Biatostockiej, skonstruowanych tam lazikach
itd. Wszystkiego tu rzecz jasna nie wymienie, bo to branza techniczna, a ja je-
stem humanistka. Nie znaczy to jednak, Ze mniej te pierwsza doceniam. Inno-
wacyjnych wynalazkéw bylo zreszta u nas dos¢ duzo w ostatnim czasie. Nie
méwi¢ tez o badaniach humanistycznych, medycznych i wszystkich innych.
Naprawd¢ mysle, Ze mamy by¢ z czego dumni. I niekoniecznie musimy si¢ zaw-
sze oglada¢ na to, co robig inni czy wiecznie poréwnywac z nimi. Starajmy si¢
robi¢ swoje jak najlepiej, a wtedy ten sukces bedzie, mysle, jeszcze lepszy.

(LP) — Dzigkuje bardzo. A teraz mam pytanie do przedstawicieli wladz
wojewddzkich i miejskich. Zainwestowano bowiem miedzy innymi u nas
w uniwersytet, w najpickniejszy kampus uniwersytecki na swiecie. Wydano na
to naprawde ogromne pienigdze. Jest picknie usytuowany. Jego realizacja prze-
biegla pomyslnie. W jego przestrzeni odbywa si¢ wspéipraca czterech podsta-
wowych dziedzin nauki. A zatem pytanie do wladz wojewdédzkich: co tu robi¢?
Jak Panowie to widzicie? Jak wladze wojewddzkie na to patrza? W jakim kie-
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runku powinny p6js¢ uczelnie, zeby te wielkie pieniadze przeznaczone na zbu-
dowanie bazy naukowej, jej odnowienie i rekonstrukcje przyniosty spoleczny
efekt? Wojewoda Bohdan Paszkowski, bardzo prosze.

(BP) — Przygotowywalem si¢ przez tyle czasu odpowiedz na tamte pytanie.
A Pan mi tu zadaje kolejne, Panie Redaktorze.

(LP) - To dwoma zdaniami.

(BP) — To oczywiscie zart (smiech).

(LP) — Panie Wojewodo, mam pytanie o rolg, miejsce, rozwdj tego srodo-
wiska naukowego w spolecznosci lokalnej. Méwilismy o tym, Ze sa niezbedne
pieniadze. One zostaly zainwestowane. Pytanie teraz o efekty.

(BP) — Jasne, moge odpowiedzie¢, jak sobie wyobrazam te uniwersytety
oraz ich role. Po pierwsze, efekt pedagogiczny juz osiagnelismy, zeby wypelni¢
duchem nasze uczelniane mury. Chcialbym jednak, aby tutejsze uniwersytety
czy inne szkoly wyzsze byly po prostu dobre. Pragne réwniez nie tylko, by mialy
one odpowiednig oferte dla studiujacej mlodziezy i prowadzily wiasciwie swoje
badania, ale by nastgpila tez ich naturalna i zarazem pozadana interakcja z oto-
czeniem. Nie marzg si¢ nam przeciez §wiatynie nauki realizujace swoje cele,
odcigte zupelnie od lokalnego Zycie spotecznego. Nie moze by¢ bowiem tak, ze
od czasu do czasu, od jakiego$ wielkiego $wieta, robimy festiwal nauki i sztuki,
prezentujemy si¢ i mamy od razu wspomniang tu wymiang.

Mysle, ze nasze uczelnie musza si¢ stale rozwijaé. Jednak by realizowaly
one odpowiednio swoja misj¢, powinny by¢, po pierwsze, dobre, a po drugie,
mie¢ takze swoista oferte edukacyjna, w tym te wykorzystujaca lokalne atuty.
Zyjemy przeciez na pograniczu. Sg zatem pewne oczekiwania z tym zwigzane.
Mamy na przyktad swoja filic w Wilnie. To jeden z dowodéw na nasz model
rozwojowy. Uwazam, ze winien on by¢ sukcesywnie wdrazany. Mamy na Podla-
siu silne os$rodki akademickie: medyczny i techniczny. Ich pozytywna dziatal-
no$¢ pozostaje zbiezna z postulatami oraz z projektami wladz pafstwa oraz Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Liczy si¢ w tym miejscu bowiem
réwniez tak zwana praktycznos¢ owych uczelni, czyli nalezyte wykorzystywanie
przez nie tego, co wypracuja one w ramach swojej aktywnosci naukowej. Sadze,
ze mamy tu szerokie pole do dziatania. Ono jest w jaki§ sposéb caly czas wypel-
niane. Nasze srodowisko naukowe wdrazalo juz przeciez w tym zakresie réznego
rodzaju dzialania. Wyprzedzalo czgsto to, co nam zycie dyktuje.

Brakuje nam jednak wciaz odpowiednich badan oraz innowacyjnosci. Ubo-
lewamy nad brakiem ich realizacji w Zyciu codziennym. Pamietajmy przy tym,
ze inna jest rola chociazby nauk humanistycznych, a odmienna przyrodniczo-
technicznych. Pomimo tych réznic, sadze, ze wszystko powinno si¢ wzajemnie
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uzupelniaé. I jeszcze wréce do tej kwestii badawczo-socjologicznej, ktéra Pan tu
wygtlosil. Chodzi mi w tym miejscu o wyjazdy miejscowej mlodziezy na studia,
na przyktad do Krakowa, do Warszawy czy tez za granice. Owszem, slyszy si¢
o tym, ale to wynika raczej z wiedzy potoczne;j...

(LP) — By doprecyzowaé swoja tezg, musialbym kazdego z Paristwa zapy-
taé, jak to jest z migracja miejscowych studentéw do innych osrodkéw akade-
mickich na przyktadzie wlasnych doswiadczen czy obserwacii.

(BP) — Jasne, ale przyjmujac nawet taka teze, nawigzalbym tutaj do wysta-
pienia Pani Dyrektor Jolanty Gadek. A mianowicie pokutuje u nas pewien ste-
reotyp, ktéry mnie szczegélnie razi. Przyjmuje si¢ bowiem czesto, ze to, co na-
sze, bialostockie, podlaskie, ustepuje reszcie Polski. Mamy przeciez wiele do-
brych do$wiadczen w pracy uniwersyteckiej. Mozemy wiec spokojnie zakwestio-
nowa¢ owg teze. Bardzo duzo osiagnelismy w wielu dziedzinach badawczych.
Znam osobiscie rézne osoby publiczne, ktére nie s3 z naszego miasta czy regio-
nu, a posylaja chocby swoje dzieci na studia do Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku. Wielu polskich senatoréw, ktérych miatem okazj¢ poznaé, za-
siadajac z nimi w izbie wyzszej naszego parlamentu, ukoniczylo powyzsza uczel-
ni¢, a funkcjonuje na co dziert w zupelnie innych regionach kraju. Oni tu przy-
jezdzali i studiowali, bardzo dobrze wspominaja ten okres, poziom miejscowego
nauczania itd. Musimy jednak zwalcza¢ zarysowany tu przeze mnie stereotyp,
ktéry sami by¢ moze sobie wttaczamy...

(MM) — Moze juz nie méwmy o tym stereotypie...

(LP) — Moze tak, skoficzmy...

(BP) — Tak...

(LP) — Zastanéwmy si¢ moze, Panie Wojewodo, nad kwestig finansowania
PR-u...

(BP) — Ale wiasnie do tego tez zmierzam. Mimo wszystko, w dalszym cia-
gu odczuwam pewien deficyt tego, co nasze uczelnie prezentuja w obiegu pu-
blicznym. Tego jest za malo.

(LP) — Moze warto postulowaé do wladz miasta, zeby wystawily tablice in-
formacyjne...

(BP) — Nie, tu bardziej oczekuje jednak aktywnosci srodowisk. ..

(LP) — Medialnych, tak...

(BP) — Uczelnianych, zeby powiedzmy, dzialaly one szerzej i praktyczniej,
zeby docieraly do miejscowych szkét chociazby. To jest szerokie pole do dziata-
nia. Mam tutaj na mysli ich niewykorzystang szanse szerszej wspélpracy ze
szkotami §rednimi. Nalezy przekonywa¢, ze mamy pewien potencjal...
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(LP) — Czyli z Pana punktu widzenia jednym z istotnych sposobéw rozwo-
ju pozostaje Scislejsza wspolpraca z osrodkami edukacyjnymi i srodowiskiem
o$wiatowym.

(BP) — Tak, takze z naszymi przedsigbiorcami. Sporo jezdze po kraju,
w dalszym ciagu poznajac nasze wojewédztwo. Przyznaje, ze na Podlasiu, mimo
ze nie jesteSmy jakimi§ potentatami przemyslowymi, mamy rzeczywiste osig-
gnigcia w réznych dziedzinach, w tym: w przetwérstwie spozywczym i w prze-
mysle maszynowym. Ostatnio na naszym kongresie ludzie z innych obszaréw
Polski opowiadali, Zze gdy odwiedzali miejscowe firmy czy zaklady, to byli pozy-
tywnie zaskoczeni poziomem ich zaawansowania technicznego, sposobem
wdrazanej tam produkcji i samym wytwérstwem. Nasza domeng pozostaje prze-
ciez eksport. Tutaj jest szeroka gama mozliwosci, zeby srodowiska uczelniane
i pozauczelniane wzajemnie si¢ wspieraly, tworzyly taki system synergii, by je-
den drugiego stale podciagal na wyzszy poziom.

(LP) — Dzi¢kuje bardzo. Pan Bogdan Dyjuk.

(BD) — Zastanawiam sig, od ktdrej mysli rozpoczaé swoje rozwazania. Mo-
ze najpierw jedna uwaga dotyczaca pytania Pana Redaktora. Mianowicie, prosze
sobie przypomnie¢, jak wygladaly bialostockie uczelnie nie dwadziescia, trzy-
dziesci, ale dziesig¢ lat temu. Prosze tez uzmyslowic sobie, jak prezentuja si¢ one
dzisiaj. Tu, gdzie obecnie obradujemy, znajdowaly si¢ $ciezki szutrowe prowa-
dzace przez las. Nasza politechnika czy uniwersytet tez byly kilka lat temu wrecz
nie do poznania. Mamy wiec odpowiednia infrastrukture. Nawigzujac jednak
w tym miejscu do wypowiedzi Pana Wojewody, trzeba tchna¢ ducha jeszcze
w to wszystko. Mamy mistrzéw, kadre dydaktyczng i badawcza. Mamy takze
uczniéw oraz studentéw. Pozwole sobie tutaj jeszcze tylko na jeden wtret osobi-
sty. M6j kolega, studiujac tutaj na Filii, przenidst si¢ na uczelni¢ macierzysta
i tak po jakims czasie spotkawszy si¢ zaczgliSmy rozmawia¢. On méwil: «stuchaj
wlasciwie to poziom studentéw jest tam lepszy, ale jedyne, czego zaluje, to ka-
dra, ktérg tutaj mielismy na znacznie wyZzszym poziomie».

Mysle wigce, ze w wielu wypadkach sytuacja przedstawia si¢ podobnie i dzi-
siaj. Mam tu na mysli cho¢by nasza kadre. Niektére czynniki, w tym efekty pra-
cy Panstwa, jakby wciaz jednak na nas pokutuja. Polowa klasy mojego syna,
ktéry konczyt liceum, wybrala uczelnie warszawskie. W wielu wypadkach sytua-
cja wyglada chyba tak, jak te tablice, o ktérych méwil Pan z przekasem. Nie
uswiadamiamy sobie wszak czgsto, jaka jakoscia ciesza si¢ nasze uczelnie. Utarto
si¢ po wielokro¢ sadzi¢, ze duze, do$¢ oddalone od nas osrodki akademickie,
maja dopiero wielka wartos¢, a to, co znajduje si¢ wokoét nas, na przyklad, prze-
praszam za zwrot, w Bialymstoku, juz takiej rangi soba nie reprezentuje. War-
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szawskie uczelnie czy Jagiellonka, o, to dopiero s3 uniwersytety! Tylko historii,
przepraszam wszystkich historykéw, nie przejdziemy do przodu. Tu wiec trzeba
zastanowi¢ si¢ nad wczesniejsza sugestia Pana Redaktora. Nie potrafimy bo-
wiem wykreowa¢ w naszym srodowisku lokalnym, ale w rozumieniu nie tylko
regionalnym, lecz takze makroregionalnym, dotyczacym calej péinocno-
wschodniej Polski, wlasciwej marki, jaka sa nasze uczelnie. Abstrahujac juz
w tym momencie od Uniwersytetu w Bialymstoku. ..

(LP) — Panie Marszatku, ale moze to juz uwaga do wladza wojewédztwa
(politycznych, gospodarczych, administracyjnych), ktére moga poza PR-em,
zainwestowac tez w akcje stypendialne. Przypomng powodzenie, jakim si¢ cie-
szyto 1000 zl na studenta Politechniki Biatostockiej. To moze w tym kierunku
nalezy p6js¢. Wzmacnia¢ potencjal $rodowisk studenckich i uczelni regional-
nych.

(BD) — Mysle, ze trzeba pamigtal, iz stypendia to jednak jeszcze troche za
malo. Chcialbym w tym miejscu podaé kolejny przykiad, wspominajac przy tym
0 czasoprzestrzeni i grawitacji oraz o ostatniej nagrodzie Nobla. W naszych
regionalnych mediach pokazala si¢ bowiem informacja, rozmowa z profesorem
wydziatu fizyki...

(LP) — Piotrem Jaroniem.

(BD) - Tak, tak. Ogladajac pézniej ogélnopolskie informacje, przynajm-
niej te, ktére wéwczas widzialem, nie byto w nich zadnego reprezentanta Uni-
wersytetu w Biatymstoku, a pojawiali si¢ za to przedstawiciele nauki z innych
polskich uczelni. Tutaj fundusz stypendialny nic jakby nie wskéral. Powinnismy
na to zwréci¢ uwage. Czym jest to spowodowane? Z jednej strony, moge tu
powtdrzy¢ stowa Pana profesora Marcina Moniuszki. Jako urzad jestesmy bo-
wiem odpowiedzialni za realizacje szeregu zadan z ochrony zdrowia, w tym za
tworzenie regionalnych programéw zdrowotnych. I bylo dla mnie rzecza oczy-
wistg, ze nie bedziemy przekazywa¢ jakims firmom z Polski swoich programéw,
tylko majac bardzo dobry Uniwersytet Medyczny na miejscu, powinnismy wejs¢
z nim we wspodlprace.

(MM) — A my si¢ sami zglosili$my (smiech).

(BD) — Tak. I prosze Panstwa, teraz efekt tego jest taki, ze niniejsze pro-
gramy zostaly szybko zrobione za bardzo male pienigdze. Sg one jednak bardzo
dobre, gdyz odpowiadaja za nie wysmienici autorzy. Agencja oceny pozytywnie
wszystko ocenila. Wydata korzystng rekomendacje. W tej chwili przedstawiciele
innych regionéw Polski prosza nas o podpowiedzi, opinie, prezentacje tego, co
my tutaj zrobilismy. My juz za$ mamy te procedury za sobg. Oglaszamy teraz
konkursy z wykorzystaniem s§rodkéw przeznaczonych na realizacje naszych pro-
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jektéw, a inne wojewddztwa, takze te bardzo duze, mocne, jezeli chodzi
o osrodki medyczne, znajduja si¢ dopiero co na wstepie tej sciezki.

Pokazuje to wigc dobitnie, ze umiemy wykorzystywaé nasze atuty, nawza-
jem przy tym wspélpracujac, natomiast medialnie to si¢ raczej nie przebija. Cel-
nego spostrzezenia dokonal przed chwilag méj przedméwea, nawiazujac do stéw
Pana Wojewody o porozumieniach. Politechnika Bialostocka moze si¢ na przy-
ktad poszczyci¢ szeregiem porozumien ze szkotami srednimi czy $rednimi szko-
tami zawodowymi. Gorzej rzecz si¢ jednak ma z ich wzajemna promocja oraz
z mozliwoéciami efektywnego wykorzystania wlasnych pomystéw i dokonan.
Szczerze méwigc, bardziej bym lozyl pieniadze nie na fundusz stypendialny dla
najlepszych studentéw, ale postulowalbym przekazywanie srodkéw finansowych
chocby na to, by uczniowie szkél z profilem informatycznym z Siemiatycz,
z Augustowa, z Suwalk czy z zachodniej czgéci naszego kraju mogli przyjezdzaé
na zajgcia laboratoryjne lub prace kota naukowego na Wydzial Informatyki Po-
litechniki Bialostockiej. To daloby wéwczas taka wiadomo$é¢ zwrotng. Prowa-
dzacy-wykiadowcy Politechniki juz by wiedzieli, ze z grona tych dziesigciu,
pigtnastu oséb na przyklad dwie czy trzy sa perspektywiczne i mozna im juz co$
zaproponowal. Uczniowie ostatnich klas szkét $rednich mogliby uczestniczy¢
w pracach wspomnianego laboratorium. I to bylby takze ten element zwrotny,
ktéry przyniéstby, wedlug mnie, wicksza wartos¢ niz dwa stypendia dla studen-
tow.

(LP) — Dzickuje. Czyli proponuje Pan interakcj¢ pomiedzy srodowiskiem
spolecznym, edukacyjnym, o§wiatowym, gospodarczym a uczelniami. To poka-
zuje plaszczyzng ich wzajemnej wspdlpracy i potrzebe wzmacniania rangi danej
uczelni w swoim §rodowisku. Panie Waldemarze, jaka powinna by¢ rola uczelni
z punktu widzenia miasta? Co trzeba byloby zrobi¢?

(WP) — Drodzy Panstwo, moja wypowiedz bedzie dwuczesciowa. Wpierw
zrobi¢ przyjemno$¢ Panu Rektorowi, bo on zaproponowal myslenie historyczne,
ktére mi si¢ bardzo podoba. Bo uczelnia wyzsza musi mie¢ perspektywe histo-
ryczng. Winna wiedzieé, co bylo, co jest i pokaza¢, jak bedzie w przyszlosci. Na
to pierwsze pytanie, jaki ma by¢ uniwersytet, nie ja odpowiem, a Kazimierz
Wielki [1310-1370 — Red.] w akcie erekcyjnym Uniwersytetu Krakowskiego:
»=Niechze wiec tam, gdzie bedzie nauk przemoznych peria, aby wydawata meze
dojrzaloscig rady znakomite, ozdoba cnét swietne i w réznych umiejetnosciach
biegle; niechaj otworzy si¢ orzezwiajacych zrédlo nauk, a z jego pelnosci niech
czerpig wszyscy naukami napoi¢ si¢ pragnacy. Do tego do miasta Krakowa nie-
chaj zjezdzaja si¢ swobodnie i bezpiecznie wszyscy mieszkaricy, nie tylko Kréle-
stwa naszego i krajéw przylegtych, ale i inni, z réznych czgsci $wiata, ktérzy
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pragng naby¢ t¢ przeswietna perle wiedzy”. Krél Kazimierz Wielki, 12 maja
1364 roku. Czy nie aktualne?

(LP) — Recepte mamy!

(WP) — Mamy receptg. Teraz druga sprawa. Relacje uniwersytetéw z mia-
stem. Bedg tutaj moze brutalny. Paristwo mi wybacza. Uwazam, ze miasto przy-
czynilo si¢ w jaki$ sposéb do powstania tego picknego campusu. I moge powie-
dzie¢, ze spelnilo swojg rolg. Miasto bardzo scisle wspéipracuje ze srodowiskiem
naukowym, ktére przygotowuje dla nas miedzy innymi szereg badan. Angazu-
jemy naukowcéw do réznych rzeczy, w tym do opracowywania strategii miasta
Bialegostoku, czy do analizy innych dokumentéw. Zatem ta wspoélpraca jest.
I ona bedzie kontynuowana. Nie korzystamy z naukowcéw z innych uczelni.
Staramy si¢, zeby dorobek naukowy, ktéry jest tutaj wypracowywany, racjonali-
zowal si¢ na potrzeby rozwoju miasta. Ale my potrzebujemy wzajemnosci, czyli
dobrych biologéw, dobrych historykéw, dobrych matematykéw, dobrych fizy-
kéw itd. I to jest juz rola uniwersytetu. Niestety. Tu réwniez dziala zasada po-
mocniczoéci. Miasto przeciez nie wyksztalci na swoje potrzeby tej kadry, ktéra
musi uczy¢ w szkotach srednich i podstawowych. To juz Parstwa rola. Stworzy-
lismy pewne warunki po to, zebyscie Paristwo przygotowywali tych ludzi do
zawodu. Wiem, Ze uniwersytet spetnia réwniez role kulturotwéreza. Uczy stu-
dentéw obycia z wartosciami wyzszymi. Pracuje tez dla siebie. Dba o wiasng
kadre, ale musi réwniez wyksztalci¢ dla siebie nowych naukowcéw. W tej kwe-
stii jeste§my réwnymi partnerami. To moje zdanie. Nie patrze na to, co ja mam
da¢ uniwersytetowi, ktéry juz jest, ale oczekuje od niego pewnej wzajemnosci.
Owszem, moge mu pomdc i taka tez jest moja rola. Tak to mniej wigcej wygla-
da. Wzajemne relacje na tym samym poziomie.

(LP) — Stawiamy w tym miejscu kolejng tez¢. Nie chodzi nam bowiem
o to, co wladze maja da¢ nauce, tylko co nauka moze zaoferowa¢ wiladzom
i srodowiskom spolecznym. Swoje pytanie sformuluje teraz do Pana Profesora
Jarostawa Perszko. Co nauka moze nam zaoferowaé? Czy rola wiadz powinna
si¢ sprowadza¢ jedynie do tego, by stwarza¢ uczelniom odpowiednie warunki
rozwoju? Co z kwestig szerszej wspdlpracy obu wymienionych tu podmiotéw
oraz z zapotrzebowaniem na wiedze spolecznosci lokalnej?

(JP) — Moze za chwilg. Chcialbym wpierw pogratulowaé uniwersytetowi tej
inwestycji i odpowiedzie¢ na pytanie, ktére Pan tu zadal: czy inicjatywa ta miala
sens czy tez nie? W tym przypadku, jesli chodzi o poklad aktywnosci, nastepuje
dlugoterminowy zwrot kosztéw. Tego rodzaju rozwigzania stanowia o wielu
czynnikach, ktére daja wyraz ambicjom zaréwno calego uniwersytetu, jak i pola
na ktérym on si¢ znajduje. Tak jak w dramacie, musi zaistnie¢ jedno$¢ miejsca,
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czasu i akcji. Réwniez forma, w ktdrej zawarta jest merytoryczna strona aktyw-
nosci uniwersyteckiej nie pozostaje tu bez znaczenia. Gratuluje! To jest pickna
formuta, piekny campus. I zwrot na pewno nastagpi. Mozemy nie spodziewamy
si¢ w jakim efekcie i z jaka sila. Niestety, jest on przesuniety w czasie.

Co do drugiego pytania: co moze uniwersytet da¢ regionowi? Rola wiadz
jest szalenie wazna, poniewaz ich oglad sytuacji pozostaje zupelnie inny niz
z perspektywy powiedzmy katedry czy tez laboratorium badawczego. To réw-
niez oglad, ktéry stawia pewna diagnoze, ale tez wytycza kierunki. I teraz kolej-
ne pytania: w jakim kierunku ma zmierza¢ nasz region? Jakie srodki przeznacza
wladze, zeby stymulowaé rozwéj w takim a nie innym kierunku? Politechnika
Bialostocka, w przeciwieristwie do uniwersytetéw, reprezentuje nauki stosowa-
ne, czyli naucza inzynieréw. Ksztalci zawodowo. Ale to nie wszystko. Nie jeste-
smy tylko szkola czysto zawodows. Prowadzimy bowiem badania naukowe,
poniewaz wartos¢ kazdego absolwenta zalezy od jakosci kadry i jakosci czy tez
kategorii, ktérg reprezentuje dana jednostka. Tu wracaja réwniez pytania: o jaka
lokalno$¢ tego uniwersytetu nam chodzi oraz czy kwestia skali, wielkosci moze
by¢ miernikiem wyznaczajacym czyjas pozycje?

Owszem, nasze dzieci uciekaja do osrodkéw, ktére dysponuja o wiele sil-
niejszym znakiem, marka, logo. Przyczyna tego wydaje si¢ rézna. Jako politech-
nika ksztalcimy pod katem rynku dla réznych osrodkéw oraz regionéw. Zapo-
trzebowanie na kadre inzynierska jest bowiem ciagle rosngce. Dowolnie jaka
ilo§¢ absolwentéw informatyki by$smy wypuscili, ona zawsze zostanie wchlonie-
ta. Jesli chodzi o Wydzial Mechaniczny, no to moze, nieuprzejmie si¢ chwali¢,
ale Paristwo juz o tym dzisiaj méwili. Wydzial Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska ksztalci absolwentéw, ktérzy takze znajduja natychmiast zatrudnienie.
By¢ moze przekladam to praktycznie, ale w kontekscie powyzszego pytania
o region jest to chyba uzasadnione.

Zastanéwmy si¢ w tym miejscu tez: jakiej jakosci bedzie nasz pracownik?
Z jaka wiedza wyjdzie on ze swojej uczelni? Jaka pozycje na rynku zawodowym
osiggnie? I to s3 pytania, ktére stymulujg nas do tego, by podnosi¢ u siebie za-
réwno jakos¢ ksztalcenia, jak i samych badari naukowych. Wspélpraca z samo-
rzadami lokalnymi pozostaje zreszta w kwestii badan i rozwoju bardzo zaawan-
sowana. Mamy podpisanych szereg uméw wdrozeniowych na rozwigzania tech-
niczne. Trudno mi si¢ tutaj odnies¢ do Uniwersytetu, ktérego role naprawde
bardzo wysoko ceni¢. Podpisuje si¢ wigc pod tym, co powiedzial Pan Rektor:
»Mysl uniwersalna kieruje i kreuje kierunek rozwoju. Natomiast ta stosowana
weciela to w zycie”. Dziekuje.
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(LP) — Dzickuje bardzo. Zachecam réwniez Paristwa do udziatu w debacie.
Jesli ktos z Paristwa bedzie chcial zabra¢ glos, prosze podnies¢ reke. Widze dwie
chetne osoby. Zaraz kolega podejdzie z mikrofonem. Prosze tylko podaé swoje
imie, nazwisko oraz instytucj¢. Przypominam, Zze debata jest nagrywana, potem
zostanie ona opublikowana. Chcemy wiedzie¢, kto zabiera glos.

Dr hab. Maciej Karczewski, prof. UwB, Instytut Historii i Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu w Biatymstoku (MK) — A propos oczekiwan miasta oraz re-
gionu w stosunku do uniwersytetu i vice versa. Moze wypowiem teraz kilka swo-
ich uwag, a potem na koncu zadam jedno pytanie retoryczne, na ktére sam od-
powiem. Od razu uprzedzam. Po pierwsze, co zrobi¢ zeby miodzi ludzie nie
wyjezdzali z Bialegostoku? Pomyst, Zeby zamkng¢ granice miasta, jest przeciez
nierealny. Rzeczywiscie, stypendia dla dwdch, trzech, czterech bardzo uzdolnio-
nych oséb to nie jest dobry pomyst. Nie chodzi tu o PR, tylko niejako o skale
dzialania. Ale tak na przyklad zastanéwmy si¢ w tym miejscu nad wickszymi
znizkami na przejazd komunikacja miejska dla studentéw. Powiedzialem o au-
tobusie. Podobno jeden tu dojezdza. Niemniej skomunikowanie campusu
z miastem jest Zadne w tej chwili. Po drugie, potrzebujemy wigcej zlobkéw oraz
przedszkoli. Po trzecie, tafisze stoléwki. Zeby studenci mogli po prostu tanie]
zy¢ w Bialymstoku. A oni za to zostawiaja w miescie mnéstwo pieniedzy i in-
nych rzeczy.

(LP) — Czyli to jest obopdlny interes.

(MK) — Doktadnie. Obopdélny interes. To jest blyskawiczna korzys¢, od ra-
zu si¢ zwracajaca. Dzialajagca w obie strony. Co do roli uniwersytetu, akurat
jestem humanistg i bardzo niepokoi mnie, a moze tylko po prostu zauwazam,
skazanie humanistyki jako takiej na marginalizacje czy to w dyskusji na pozio-
mie krajowym, ale tez w dyskusji tutaj...

(LP) — Regionalne;j.

(MK) — Regionalnej, tak jest. Humanistyka ma bardzo wazng rolg, ale ona
jest niewymierna. Nie przeklada si¢ na patenty, na produkty, na cos, co da si¢
policzy¢ latwo, przeliczy¢ na ziotéwki. W Europie zadano sobie jednak trud
i policzono ten tak zwany miekki wkiad humanistyki, w ktéry ida setki milio-
néw euro rocznie. Ma ona tez wkiad w Bialystok. Moim zdaniem, akurat u nas
w regionie i w naszym miescie humanistyka, spojrzenie w przesztos¢ pod katem
historii, kultury pozostaje bardzo wazne. Caly czas méwimy ,Biatystok wielo-
kulturowy”. Tyle tylko, ze ta wielokulturowos¢ wydaje si¢ u nas widoczna naj-
bardziej na poziomie ksigzek kucharskich. Nie jest wigc ona prawdziwa. A Bia-
tystok ma bardzo kréciutkie korzenie i to jest stabos¢ tego miasta oraz jego spo-
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tecznosci lokalnej. Ona jest taka a nie inna. Wynika z uwarunkowan historycz-
nych.

Powréce w tym momencie do zasygnalizowanego wczesniej pytania reto-
rycznego, ktére chcialem zada¢ i na ktére pragne jednoczesnie sformulowad
swoja odpowiedz. Mamy wlasny campus, ktéry jest usytuowany na peryferiach
i pieknie otoczony zielenia. Mieszcza si¢ w nim nauki $ciste oraz po czgsci nauki
stosowane. Czy w zwiazku z tym réwniez nauki humanistyczne powinny trafi¢
do rozbudowanej czgsci campusu? Czy pozosta¢ tam gdzie s3, w $cistym cen-
trum miasta? OdpowiedZ moja brzmi nastepujaco: powinny zostaé. Dlatego ze
nasi studenci, jak tez pracownicy naukowo-dydaktyczni, formujg de facto to cen-
trum. Sg oni bardzo waznym czynnikiem kulturowym.

(LP) — Ale z punktu widzenia wspélczesnej technologii takie wyizolowanie
humanistyki, gdzies tam ulokowanie jej w centrum, powoduje, ze nie wypelnia
ona nauki podstawowej, bo przeciez gros dzisiejszych zawodéw: informatyka,
wspolczesne portale i technologie wypelniane s3 wiasnie przez humanistyke, bo
ktos wymysla pewien sposéb zastosowari. ..

(MK) — To jest raczej wyizolowanie nauk technicznych. Chodzi o to, ze
ludzie slysza nasz jezyk, o tym, jak méwimy, o czym méwimy, ze jesteSmy tam
ciggle na miejscu.

(LP) — Czyli dobra kawiarnia szwajcarska i oczywiscie to bedzie funkcjo-
nowalo. Kolejny gtos proponuje.

Dr hab. Alicja Kisielewska, prof. UwB, Mi¢dzywydzialowy Instytut Kul-
turoznawstwa i Sztuki Uniwersytetu w Bialymstoku (AK) — Prosze Panstwa,
przystuchuje sie¢ obradom konferencyjnym dzisiaj od rana i caly czas mam tutaj
przed sobg ekran, na ktérym jest pytanie, wyzwanie: miejsce i rola uniwersytetu
w XXI wieku. Poniewaz obchodzimy jubileusz Uniwersytetu w Bialymstoku,
wiec sprébuje teraz odpowiedzie¢ na pytanie: jakie jest miejsce i rola Uniwersy-
tetu w Biatymstoku w XXI wieku w regionie, w srodowisku lokalnym?

Uniwersytet w Bialymstoku jest uczelnig lokalng, stosunkowo matg. I moja
odpowiedz jest taka: podstawowa rola Uniwersytetu w Bialymstoku jako insty-
tucji wynika z jego rangi kulturowej. To jedna z najwazniejszych instytucji kul-
turowych w naszym regionie. Jak to wyglada w praktyce? Tutaj chcialam si¢
odnies¢ do wypowiedzi Pana Wojewody, ktéry wyrazil swoja niezgodg na to, by
uniwersytet funkcjonowal tylko jako tak zwana $wiatynia nauki. W pelni si¢
z tym zgadzam. Uniwersytet nie jest bowiem wylacznie §wigtynia nauki. Nato-
miast jak to wyglada w praktyce? Najczesciej, a méwie to z perspektywy wlasnie
humanistki i kulturoznawczyni, jesli proponujemy jakie$ konferencje, spotkania,
dyskusje (prowadzilismy na przykiad w latach 2007-2017 cykl otwartych wykta-
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déw dla mieszkanicéw Biategostoku pod nazwg Bialostocka Wszechnica Kultu-
roznawcza), to w ciagu tych 10 lat jeden raz pojawit si¢ przedstawiciel prezyden-
ta miasta — wiceprezydent. Jeden raz. Zawsze byl zapraszany. To $wiadczy
o jakims$ do nas stosunku. By¢ moze nie mieli czasu. Natomiast w praktyce wy-
glada to czgsto tak, ze jako uniwersytet, jako jego pracownicy jestesmy sprowa-
dzani do roli petentéw. Zwracamy si¢ do wiadz z prosbg o dotacje, o subwencje,
o pomoc, o jakie$ wsparcie finansowe. Oczywiscie, to jest tez wazne. Nie ukry-
wam. Natomiast nie chcieliby$émy by¢ wylacznie w takiej roli. W relacji z mia-
stem pragniemy wzajemnego partnerstwa.

Zeby nasz uniwersytet byt rzeczywiscie znaczaca instytucja kulturows w re-
gionie, a powinien taka by¢, nie wystarcza wylacznie checi jednej ze stron, czyli
wladz i pracownikéw akademickich. Odnosze¢ niekiedy wrazenie, ze my tych
checi mamy bardzo duzo, réznego rodzaju, natomiast musi to by¢ wspéldziata-
nie bardzo wielu czynnikéw: wladz miasta, réznego rodzaju instytucji, mediéw,
naszych studentéw, absolwentéw, pracownikéw itd., itp.

(LP) - Jak t¢ sprawe w takim razie rozwigzac? Jaki znalez¢ balans? Jaka
platforme wspélpracy zorganizowal, zeby to partnerstwo zaistnialo? Widzimy,
ze jedna i druga strona formuluja réznorodne zastrzezenia, oczekiwania. Pozo-
staje jednak pytanie o to, w jaki sposéb nasz uniwersytet czy inna miejscowa
uczelnia odnajda dzisiaj wlasne miejsce?

(AK) — W bardzo konkretnych dzialaniach. Jest u nas program rozwoju
kultury: ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku”.
W Bialymstoku funkcjonuje srodowisko kulturoznawcze. Moze si¢ ono juz po-
szczyci¢ pewnym doswiadczeniem. Powstal na przykiad Miedzywydzialowy
Instytut Kulturoznawstwa i Sztuki. W 2011 roku zostaly za$ zainicjowane mie-
dzywydzialowe studia kulturoznawcze. I tutaj, korzystajac z okazji, ze mam
mikrofon, chcialabym podzickowaé¢ dwém rektorom: Panu Rektorowi Jerzemu
Nikitorowiczowi, ktéry mial odwage poprze¢ niniejsza inicjatywe. Powiem,
dlaczego méwig o odwadze. Bo to jest inicjatywa powolania studiéw miedzywy-
dzialowych, czyli tego, o czym méwil Bill Readings [1960-1994; zob. B. Re-
adings, Uniwersytet w ruinie, przel. S. Stecko, Warszawa 2017 — Red.], burzenia
takultetéw, burzenia zastalych programéw, tworzenia absolutnie czegos nowego
na uczelni, proponowania innowacji. To jest szalenie trudne, poniewaz towarzy-
szy tez temu op6r srodowiska naukowego, ktére w duzej mierze wydaje si¢ tra-
dycyjne. Nie lubi czegos nowego.

Dzigkuje réwniez bardzo Panu Rektorowi Robertowi Ciborowskiemu, kté-
ry mial odwage podja¢ decyzje o powolaniu Miedzywydzialowego Instytutu
Kulturoznawstwa i Sztuki. To jakby kolejny krok pokazujacy, ze Uniwersytet
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w Bialymstoku pozostaje uczelnig innowacyjna, ktéra idzie do przodu i szuka
nowych rozwigzan dopasowujacych si¢ do kultury regionu. Tworzy nowe jakosci
dla spoleczenstwa, w ktérym zyjemy, ktére wspdttworzymy i ktére chcemy kre-
owaé. I my jako uczelnia oczekujemy tego, zeby wladze miejskie, wojewédzkie
nas zauwazyly. Pragniemy, by dostrzegly nasz potencjal.

(LP) - Dzickuje bardzo. Teraz jedno pytanie do studentéw. Bo tutaj sa
gléwnie oni. Mamy takg sytuacje spoleczno-polityczna, ze giéwnie panie nie-
dlugo beda studiowaly, bo panowie zajma si¢ wykonywaniem zawodéw prak-
tycznych. Taka jest rzeczywisto$¢. Nie chee by¢ ztym prorokiem, ale podobne
tendencje zauwazam. Pytanie do naszych miodych stuchaczy, uczestnikéw de-
baty: czego oczekujecie od uczelni? Jakiego rodzaju wizje chcielibyscie, aby byty
realizowane, zeby tutaj studiowaé, zdobywaé swoja wiedz¢? Zanim znajdziemy
odwaznych, do czego zach¢cam, proponuje kolejne glosy w dyskusji. Tutaj jest
Pan Profesor Jan Cieslinski, fizyk.

Prof. Jan Cieslinski, Zaklad Fizyki Nieliniowej Uniwersytetu w Bialym-
stoku (JC) — Zadam teraz pytanie do panelistéw, zwlaszcza do panéw rektoréw,
ale tez do wladz samorzadowych czy panstwowych, a mianowicie: co stoi na
przeszkodzie, zeby w Bialymstoku byta jedna silna uczelnia?

(WP) —Ja temu przyklaskuje. Tez marze o tym. Na przyktad, by uniwersy-
tet nazywal si¢ imienia Juliusza Stowackiego.

(LP) — Pan Profesor wywoluje temat, ktéry mial by¢ zwieiczeniem nasze-
go dzisiejszego spotkania? Czy mozemy na razie to zagadnienie odlozy¢. Po-
traktowac je jako puente.

(JC) — Dobrze.

(LP) — Dzi¢kuje pigknie. Kolejna osoba.

Prof. Lucyna Aleksandrowicz-Pedich, Katedra Anglistyki SWPS Uniwer-
sytetu Humanistycznospotecznego w Warszawie (LA-P) — Pracuj¢ na prywat-
nej uczelni w Warszawie, ale jestem mieszkanka Bialegostoku. Przez wiele lat
bylam zawodowo zwigzana z Uniwersytetem w Bialymstoku. Bardzo mi si¢ tu
dobrze pracowalo. Z réznych powodéw przeniostam si¢ do Warszawy. Mysle,
ze jedng z przyczyn, dla ktérych mlodziez chce studiowa¢ nie tylko w Bialym-
stoku, ale cho¢by w Warszawie, w Anglii, czy w ogéle na réznych uczelniach
zagranicznych, jest to, ze chce ona by¢ czescia nowoczesnego srodowiska spo-
teczno-kulturowego. Ponadto, bardzo mnie niepokoi jedna rzecz, choé¢ od razu
przestrzegam, ze zaden z Panéw indywidualnie za ten méj niepokéj nie odpo-
wiada. To, co mnie jednak niepokoi, to sklad tego panelu. Siedzimy tutaj bo-
wiem przed napisem ,Uniwersytet w XXI wieku”, a to, co widzimy, to jest taki
sktad XIX-wieczny (smiech).
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Gtos z sali (I) — Brawo!

(LP) — Spodziewalismy si¢ tego rodzaju zarzutéw.

(LA-P) — Tak, uwazatam, ze on od razu si¢ pojawi. Natomiast, skoro go
nikt jeszcze przede mng nie zwerbalizowal... Mam nadziej¢, Ze przemawiam
w imieniu kolezanek studentek.

Gtos z sali (II) — Tak, tak, tak. Brawo!

(LA-P) — Czegé¢ z Pandw...

Gtos z sali (III) — Ale wie Pani co...

(LA-P) — Prosze da¢ mi skoriczy¢. To jest typowa sytuacja, ze od razu zna-
lazl si¢ Pan, ktéry chee co$ powiedziec.

Glos z sali (III) - Wie Pani, bo pyta Pani, jak to...

(LA-P) — Nie, prosz¢ pana, teraz ja méwie.

(LP) — Dzickuje bardzo. Za chwile bedzie miat Pan szanse.

(LA-P) — Pan si¢ nie moze w ogéle odezwac teraz. Jak powiedzialam, Pa-
nowie reprezentuja uczelnie lub wiadze, ktére maja o losie tych pierwszych de-
cydowaé. Sktad jest wlasnie XIX-wieczny. Mamy przeglad ladnych garnituréw.
Dzigkuje bardzo, ze panowie tak dobrze si¢ ubrali, przychodzac tutaj.

(WP) —Ja jestem konserwatysta.

(LA-P) — Bardzo to dobrze. Ale mysle, ze rzeczywisto$¢ spoleczno-
kulturowa musi si¢ zmienia¢. Musi by¢. ..

(LP) — Przepraszam, ze zapytam...

(LA-P) — O Boze, kolejny facet, ktéry chee przeszkadzaé (smiech). Widzi-
cie? Widzicie, co si¢ dzieje? Jak tylko kobieta zabiera glos, to od razu jaki$ fa-
cet...
(LP) — Nie. Prosz¢ nie wklada¢ swoich przemyslen w moje usta. Ja tylko
chee zadaé nastepujacej natury pytania: czy o jakosci debaty $wiadczy¢ winien
skiad plciowy? Czy tez o jakosci debaty swiadczg argumenty?

(LA-P) — Nie, dlatego...

(LP) — To jest zasadnicza kwestia, nad ktérg tutaj si¢ pochylamy. Prébuje-
my bowiem znalez¢é odpowiedZ na pytanie: jaka rol¢ powinny uniwersyte-
ty/placéwki naukowe odgrywaé w srodowisku lokalnym? Czy mozna owe sro-
dowiska bez takiego intelektualnego wsparcia sobie wyobrazi¢? I debatujmy nad
tym. A nie zastanawiajmy si¢ nad kwestig, czy na sali jest 50, 60 czy 100% re-
prezentantéw wszystkich grup. Niedlugo, moge Pani to przyrzec, moge si¢
z Panig o to zalozy¢, ze 89% studentéw stanowi¢ beda studentki. I kwestia zgi-
nie. Takze nie ma co si¢ ktopota¢ owym zagadnieniem.

(LA-P) — Nie wiem, czy kwestia zginie, dlatego ze tutaj nie ma ani jednej
studentki w panelu. W panelu sa Panowie.
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(LP) — Zapraszamy.

(LA-P) — Juz powiedzialam, ze zaden z Panéw indywidualnie za ten stan
rzeczy nie odpowiada i obecni tu Panowie bardzo dobrze si¢ ustosunkowuja do
zadanych przez Pana Redaktora pytari. Problem jest taki: kto nas, Drogie Panie
reprezentuje? Zostawiam to pytanie jako pewien problem otwarty.

(LP) — Dzi¢kuje bardzo. Kolejna osoba. Prosz¢ bardzo.

Prof. Stanistaw Kistryn, Prorektor ds. Badain Naukowych i Funduszy
Strukturalnych Uniwersytetu Jagielloriskiego (SK) — Prosz¢ Paristwa, mam trzy
krétkie uwagi. Ustosunkuje si¢ wpierw do pytania Pana Redaktora, «czy studen-
ci wyjezdzaja?». Nie tylko oni. Pracownicy naukowi, cho¢ nie wszyscy, tez wy-
jezdzaja. Bardzo dobrze. Mechanizmy powinny zmierza¢ nie do tego, zeby ich
zatrzymad, lecz zeby przyciagnac innych i zeby czes¢ z tych oséb, ktéra wyjecha-
ta, kiedys powrdcila. Bo wymiana i uczenie si¢, jak co$ wyglada w Warszawie,
w Krakowie, na Sorbonie, czy w Oxfordzie, sa bardzo pozyteczne. Byle potem
wrécié jeszeze do swojego macierzystego, nazwijmy to, gniazda i prébowac te
doswiadczenia implementowal. To si¢ da zrobi¢. Sg nawet tacy ludzie, ktérzy
bez wielkich bodzcéw tak robig. Jestem tego przykiadem. Wyjezdzalem z Kra-
kowa, w ktérym na co dzieri mieszkam, do znacznie wyzej notowanej uczelni.
Nie powiem, ze lepszej i nie powiem tez o pieknosci tamtejszego campusu, bo
tu bedziemy argumentowaé. Mam w tym miejscu na mysli Politechnike Fede-
ralng w Zurichu. Tam spedzilem w sumie siedem lat.

Teraz jestem w Krakowie i chwale to sobie. To jedna uwaga, czyli te me-
chanizmy zachecajace do powrotu. Druga uwaga dotyczy postrzegania. Pafistwo
podniesliscie kwestie tego, ze Uniwersytet w Biatymstoku nie jest widoczny, i ze
7le si¢ go postrzega w lokalnej spolecznosci. Otéz sadze, ze to nie tylko problem
Uniwersytetu w Bialymstoku czy Uniwersytetu Warszawskiego, lecz nauki
w Polsce ogdlnie. Prosze¢ Paristwa, nam, pracownikom uczelnianym, bardzo
brakuje tego, by spoleczenstwo i decydenci takze dostrzegali, jak wazng role
w kazdym aspekcie zycia peini nauka. I nie mozna tutaj dywagowac¢ jedynie nad
tym, co dany uniwersytet czy politechnika da z powrotem swojemu miastu, bo
to wydaje si¢ oczywiste. Napisalem sobie na szybko przykiad. Rektorzy uczelni
i wladze miast chwalg si¢ swoimi osiggni¢ciami. Przyjmuja nas w nowych salach
koncertowych, dajmy na to w: Szczecinie, Katowicach, Jarostawiu. ..

(LP) — W Biatymstoku.

(SK) — W Bialymstoku. Prosz¢ Panistwa, te hale s3 opracowywane przez
naukowcéw. Prosze sobie wyobrazié, ze mozna stwierdzié, jaki ustréj akustyczny
powinien by¢ optymalny do danej muzyki i zmieni¢ go w ciggu dziesigciu minut.



394 Prowadzenie: Lech Pilarski

To jest cigzka i wielka rola nauki, ktéra na poczatku byta kompletnie niepo-
trzebna.

(LP) — W Biatymstoku do korica to si¢ nie powiodlo... (smiech).

(SK) — W Krakowie, w Centrum Kongresowym, tez nie do korica si¢ po-
wiodlo.

(LP) — Ale mamy wyzwanie intelektualne.

(SK) — Trzecia sprawa. To jest rola uniwersytetu. Nie wiem teraz tylko, czy
warto ja rozpatrywaé w kontekscie regionalnym. O tym zresztg juz Pafstwo dzi$
moéwili. Uczelnia winna by¢ centrum kultury regionu. Ma wspiera¢ lokalne ini-
cjatywy. Zglaszam w tym miejscu jednak jeszcze trzeci postulat, ktéry dotyczy
tylko mojego regionalnego Uniwersytetu Jagielloriskiego. Ot6z nie warto pa-
trze¢ na siebie przez pryzmat uniwersytetu regionalnego. Nalezy laczy¢ sie
w sieci. Czyni¢ wszelkie ku temu préby. Mamy nie tylko, jak to stusznie Pan
Rektor powiedzial, reagowac na to, co si¢ wokél nas dzieje, lecz naszym obo-
wigzkiem pozostaje réwniez uprzedzanie §wiata o tym, co si¢ moze zmienic,
identyfikowanie probleméw i prébowanie znajdowania na nie odpowiedniego
panaceum.

Proszg¢ Paristwa, powyzsze kwestie nie dotycza tylko techniki, bo tak na-
prawde zmiana klimatu czy niedobdér wody to jest cos, co nas niebawem czeka.
Ale, proszg Paristwa, w humanistyce i w naukach spolecznych sprébujmy réw-
niez sformulowa¢ futurystyczne prognozy i zastanéwmy si¢ nad tym, jak bedzie
wygladalo spoleczenstwo, w ktérym niediugo 80% oséb pozostanie bez stalej
pracy. To nie jest tylko wyzwanie dla jednego genialnego naukowca z Bialego-
stoku, z Krakowa czy Oxfordu. Tylko wspélnym wysitkiem mozemy to robic.

(LP) — Zatem mamy juz zarysowang wstepna opinig: rola i miejsce uniwer-
sytetu w regionie. Po pierwsze, musimy wyzwoli¢ si¢ z marazmu regionalnego.
Jesli wiec juz mamy uniwersytet, to on musi by¢ nie tylko dobry, jak sugeruja
wladze, ale winien réwniez wnosi¢ istotny wklad w rozwdj nauki oraz tego
wszystkiego, co si¢ dzieje na swiecie. I to jest jeden z naszych pewnikéw. Kolej-
ne jakies sugestie, uwagi? Tutaj, prosze¢ bardzo.

Mgr Andrzej Kluczkowski, Edukacja Medialna, Katolicki Uniwersytet
Lubelski (AK) — Nawiazujac do wypowiedzi Pana Profesora, chcialbym tu od-
nies¢ si¢ — na przyktadzie kilku praktycznych przykladéw z Lublina — do dzia-
talnosci wlodarzy tego miasta. Lublin to wszak jedno z nielicznych miast w Pol-
sce, ktére daje chociazby znizki dla doktorantéw na komunikacje miejska. Po-
wstajg tu co chwila nowe kluby czy stoléwki oferujace znizki. Powstal nowy
campus na Majdanku. Zostala tam od razu podciagnieta komunikacja miejska
w postaci trolejbuséw. Miasto widzi w studentach potencjalnych klientéw, kté-
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rzy zostawiajg na miejscu pienigdze. Tworzy udogodnienia i narzedzia do tego,
zeby tych studentéw gdzie$ przyciagac i zeby oni chcieli studiowa¢ w Lublinie.
Nie chodzi jednak tutaj tylko o studentéw, lecz takze o narzedzia, ktére sg kie-
rowane wprost do pracownikéw uczelni. Dostrzega si¢ bowiem réwniez ich
rodziny. Tworzy si¢ chociazby zlobki, gdzie mlody pracownik moze przyjsé,
zostawi¢ swoje dziecko na dwie godziny, poprowadzi¢ wlasne zajecia, odebraé je
i p6js¢ z powrotem do domu.

(LP) — Mamy wiec platforme¢ wymiany réznych rozwigzan, ktére mozna
polecad i...

(AK) — Czerpa¢ wzorce.

(LP) — I spokojnie zastosowa¢ w kazdym wojewédztwie. Dzigkuje picknie
za t¢ wypowiedz.

(AK) — Dzickuje.

(LP) — Studentki byly wzywane do zabrania glosu. Czy sa chetne? Prosze
bardzo.

Urszula Lipato, studentka III roku, filologia rosyjska Uniwersytetu w Bia-
lymstoku (UL) — Chcialam tu tylko wspomnieé¢ o filologii rosyjskiej, bo nie
wiem, jak sytuacja wyglada na innych wydziatach naszej uczelni. Spotykalam si¢
z réznymi studentami z calej Polski, jak chocby z Uniwersytetu Warszawskiego
czy Uniwersytetu Jagielloniskiego. Duzo oséb méwi mi, ze filologia rosyjska
w Bialymstoku moze si¢ poszczyci¢ najwyzszym poziomem nauczania w naszym
kraju. Przygladam si¢ jej na co dzien z bliska. Jestem filologiem rosyjskim,
a obrany przeze mnie kierunek to: komunikacja jezykowa w sferze biznesu. Filo-
logii rosyjskiej w jej klasycznym wydaniu juz si¢ jednak nie otwiera, bo nie ma
na nig chetnych. Dlaczego tak si¢ dzieje? Po trzech latach nauki zauwazylam, ze
poziom jest u nas wysoki, ale czegos nam brakuje. Kto$ juz zreszta dzis§ z Pan-
stwa zauwazyl, ze jedng z naczelnych funkecji uniwersytetu powinno by¢ tworze-
nie kultury. Nie wiem, co na to moi koledzy, ale uwazam, ze nie mamy, précz
uczelnianego chéru, zadnych zaje¢ dodatkowych. Nie powstaly u nas kola nau-
kowe.

(LP) — Nie ma teatru studenckiego, odpowiednich klubéw.

(UL) — Jest wprawdzie teatr, ale dos¢ maly, i wspomniany przeze mnie
chér.

(LP) — Jest? Przepraszam.

(UL) - To inicjatywa, ktérej nie da si¢ niestety dluzej przeciggaé. Dzialala
dobrze przez chwile. I te kota naukowe! Styszatam, Zze biologiczne maja si¢ u nas
calkiem niezle. Filologia rosyjska odczuwa ich dojmujacy brak. A wszyscy
w calej Polsce méwia, ze jezyk rosyjski w Bialymstoku funkcjonuje na najwyz-



396 Prowadzenie: Lech Pilarski

szym poziomie. Brak jednak na naszym uniwersytecie inicjatyw kulturalnych!
Nie tylko nauka, ale i rozrywka.

(LP) — Z tego, co Pani tu méwi, wnosze, ze stworzylismy struktury, wia-
$ciwe instytucje, ale brak tej mickkiej tkanki wypelniajacej caly szkielet.

(UL) — Tak, wtasnie tak.

(LP) — O glos poprosze kolejng osobe.

Dr hab. Violetta Wejs-Milewska, prof. UwB, Zaklad Filologicznych Ba-
dan Interdyscyplinarnych Uniwersytetu w Bialymstoku (VW-M) — Ja wlasciwie
ad vocem do Pani. Jestem zadziwiona Pani glosem. Nie dlatego, ze chce broni¢
rusycystéw, polonistéw czy w ogoéle nasz Wydzial Filologiczny. Ale zdaje sig¢, ze
kwestia k6t naukowych czy teatrzykow, czy réznych innych form animacji po-
winna od Panstwa zaleze¢ i to Pafistwo s3 sola tego calego przedsiewzigcia. Jesli
Panistwo maja ochote na zorganizowanie tego kola, to Paristwo sie organizuja,
a nas tylko informuja, Ze chcg to robi¢, i my mozemy Wam pomaga¢, a nie od-
wrotnie. Widzg, ze jest jakas biernos¢. Obserwuje ja juz od kilku lat na swojej
uczelni. Przepraszam, ale to takie sprawy miedzy nami, ale Pani je wywolala.
Panistwo zachowujg si¢ jak klienci w supermarkecie, ktérzy chcea, zadaja, maja
potrzeby. I te potrzeby deklaruja i my prébujemy te potrzeby spelniaé, bo wy-
tworzyl si¢ model nowego uniwersytetu czy takiej szkoly, w ktérej musimy
Wam przekazaé¢ umiejetnosci, wiedzg i kompetencje spoleczne.

Pani tu si¢ odezwala & propos kompetencji spolecznych. By¢ moze jest jakis
deficyt, bo nie umiemy si¢ porozumieé¢. A mi si¢ wydaje, Ze nie umiemy si¢ po-
rozumie¢, bo my tez zostalismy wmontowani w jakis system, ktéry do korica nie
dziala...

(LP) — Wtasnie, Pani dotyka tu zasadniczej kwestii.

(VW-M) - Ludzie dzielg si¢ na dwie kategorie, tych, ktérzy wierza, ze sys-
tem ze wszystkim sobie poradzi, i tych, ktérzy uwazaja, Ze mimo zlego systemu,
jesli si¢ wstawi dobrego czlowieka, tzn. czlowieka kreatywnego, odpowiedzial-
nego, to mozna ten podly system poprawi¢. Tak bylo w PRL-u. Edukacja
w PRL-u, jak méwimy o systemie, byla okropna. Natomiast jesli pamigtam
o swoich mistrzach, ktérzy uczyli si¢ w PRL-u i potem mnie ksztalcili, to moge
powiedzie¢ o nich same najlepsze rzeczy. Tak czy inaczej, nie powinna Pani
adresowa¢ do nas tego apelu. Tylko do swojego pokolenia, do swego srodowi-
ska, do tych wszystkich, z ktérymi ma Pani do czynienia. Czemu s3 oni tacy
bierni? Oto pytanie.

(UL) - To jest nowe pokolenie studentéw.

(VW-M) - A, to jest nowe pokolenie! By¢ moze. Dobrze by bylo o tym
powiedzie¢. Dzigkuje bardzo.
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(LP) — Krétka refleksja. Nie do konica powyzsza uwaga w 100% jest zgodna
z prawda, bo brak tych kompetencji spolecznych wynika tez czesciowo z faktu,
ze mamy w naszym kraju czterysta pietnascie uczelni. Nie znam paristwa na tyle
bogatego, zeby bylo w stanie utrzymacé taka ilos¢ uczelni. Jak to si¢ stalo? Przy
bardzo ograniczonym srodowisku naukowym naukowcy rozpaczkowali si¢. Nie
mieli czasu na kompetencje spoleczne. I uwaga naszej studentki wiasnie odnosi
si¢ do tego, ze nie bylo takiego momentu, by mistrz mial czas dla ucznia. To
teza publicystyczna szybko sformulowana. Prosz¢ bardzo.

Mgr inz. Edgar Filip Rézycki, Instytut Socjologii i Kognitywistyki Uni-
wersytetu w Bialymstoku, Wiceprzewodniczacy Rady Uczelnianej Samorzadu
Doktorantéw UwB (EFR) — Trzy slowa, przy czym najpierw pozwolg sobie ad
vocern do tego glosu. Bo jednak mam wrazenie, ze uczelnie s3 w pewnym sensie
wpisane w mechanizmy konkurencji. Przypominaja hipermarkety i ich klientéw.
Zainteresowani nimi absolwenci szkét $rednich moga aplikowa¢ na dowolng
uczelni¢. Pytanie tylko, ktérg z nich wybiora.

By¢ moze warto powierzy¢ sprawy kulturotwércze na uczelniach chociazby
animatorom, ktérzy mogliby zachgcaé biernych studentéw do jakis dzialan spo-
tecznych. W czym rzecz. Mysle, ze powyzsze pytanie zostalo troche Zle posta-
wione. Gdzie bowiem absolwenci szkét srednich chcieliby studiowaé? Z jednej
strony jest to troch¢ zabawne, ze dyskutujemy bez nich. A ewentualne pytanie
do studentéw winno brzmieé: dlaczego wlasnie wybrali swoja uczelni¢. Wydaje
mi si¢, ze nie do korica zadzialajg tu argumenty typu, ze beda znizki. Sg one
nietrafione. Oczywiscie rozumiem, ze w gre moga wchodzi¢ pewne warunki
brzegowe, takie jak koszty utrzymania itd. To jasne. Z tym nie dyskutuj¢. Na-
tomiast cheg zadaé pytanie: na jakim uniwersytecie taki cztowiek chcialby stu-
diowaé? Trzeba by najpierw zadaé pytanie: dlaczego w ogdle chcialby studio-
wac?

Po pierwsze, istnieje pewne spoleczne oczekiwanie. Nie oszukujmy si¢. Po
drugie, kluczowa wydaje si¢ réwniez che¢ podjecia przez kogo$ pracy. Sadze
jednak, Ze dwa podstawowe kryteria, ktére nas tu interesuja, to z jednej strony
podazanie za swoja pasja, a z drugiej, co wazniejsze, rynek pracy. I tutaj pierwsza
rzecz, jesli chcemy takiego absolwenta-maturzyste przyciagnaé, to musimy
przedstawi¢ mu odpowiednia oferte. Nie wiem, czy si¢ z tym stwierdzeniem
Panstwo zgodzicie, ale generalnie wydaj¢ mi sig, Ze po to ludzie idg na studia, by
pracowaé w jakiej$ konkretnej branzy. Spéjrzmy w tym momencie na statystyki.
Ilu absolwentéw uczelni wyzszych pracuje w swojej branzy po studiach? Kilka-
nascie procent. I teraz nalezy pochyli¢ si¢ nad naszymi uczelniami: Politechnika
oraz Uniwersytetem i kwestig ich zwigzku z biznesem. Student powinien bo-
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wiem wiedzieé, ze koniczac dany kierunek, ma gotowego pracodawce. Nalezy
poszerzy¢ program studiéw o ewentualne wyklady praktykéw z danych firm,
a nieckoniecznie tylko teoretykéw. Ponadto nie wydaje mi sie, Zeby maturzysta
idac na jakikolwiek wydzial, mial w ogéle blade pojecie o tym, Ze maja one ja-
kie$ kategorie. Jakos¢ nauki na danym wydziale nie jest wigc, moim zdaniem,
jedynym kryterium wyboru dla maturzystéw.

(LP) — Dzickuje bardzo.

Prof. Izabela Swigcicka, Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu w Bialymstoku
— Witam Panstwa bardzo serdecznie. Na poczatek chcialabym si¢ podzieli¢
z Paristwem moimi przemysleniami sprzed roku, kiedy jeszcze nie bytam pro-
rektorem, i przemysleniami juz po roku, kiedy mam ogromng przyjemnos¢ by¢
prorektorem. Szanowni Panstwo, przed rokiem dla mnie uniwersytet to byly
tylko nauki $ciste. Wiem, ze si¢ bardzo naraze Panu Rektorowi, ktéry méwi, ze
uniwersytet to nauki spoleczne i humanistyczne. I kiedy tak si¢ stalo, Ze zosta-
tam prorektorem, to okazalo si¢, ze odkrytam niezwykle istotng rzecz na naszym
uniwersytecie. Naprawde mamy wspaniale wydzialy humanistyczne, wspaniale
wydzialy nauk spolecznych oraz prawnych.

Dostrzegam przede wszystkim, ze wszyscy musimy razem wspdéldzialad,
a nie ze sobg rywalizowaé. Wezesniej nie rozumialam, co ci humanisci czy pe-
dagodzy robig, bo nie znatam Panstwa. Teraz moge powiedzieé, przepraszam za
taki kolokwializm, robig Parstwo naprawde dobra robote. Przystuchujac sie
dzisiejszej dyskusji, mam taka cheé, moze za wczesnie, podsumowania tej dys-
kusji, stéw, ktére tu padly. To takze cz¢$¢ moich przemyslen z tego roku. Uni-
wersytet to bowiem dla mnie republika myslenia z rozumem krytycznym, ktéry
bedzie dazyt do poznania prawdy, a ta prawda b¢dzie miata wymiar lokalny, ale
bedzie rozpoznawalna tez globalnie i to da nam te wazng doskonalos¢ naukows.

(LP) — Dzickuje bardzo.

(EFR) — Jeszcze jedno zdanie uzupelnienia. Kiedy wiemy juz, dlaczego
mlody czlowiek chce studiowaé, to wtedy mozemy si¢ zastanowi¢ w tym, a nie
w innym miejscu. Cheg w tym momencie nawiazaé¢ do stéw studentki. Jesli fak-
tycznie mamy najlepsza filologie rosyjska, to dlaczego ludzie przyjezdzaja badz
nie przyjezdzaja do nas studiowa¢ ten kierunek? Odpowiedziawszy sobie wpierw
na to pytanie, mozemy si¢ dopiero zastanawia¢ nad kwestiami kulturotwérczo-
§ci, znizek. I wtedy jestesmy w tym hipermarkecie konkurencji, zeby przycia-
gna¢ tych studentéw wlasnie na nasza filologie rosyjska.

(LP) — To jest tez pytanie do $rodowiska socjologicznego. Dlaczego ono
tego nie przebada i nie postawi swojej diagnozy? Dzicki temu wladze uniwersy-
tetu i regionu wiedzialyby, dlaczego ludzie chca tu studiowaé oraz dlaczego
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w ogéle chea studiowac i z jakiego powodu wybieraja Biatystok? Bo wtedy moz-
na by bylo, wykorzystujac t¢ diagnoze, prébowaé przewidzie¢ dzialania dopro-
wadzajace do tego, zeby wzmocni¢ owg cheé bycia w Biatymstoku.

(EFR) — Wydaje mi sie, ze takie pytania byly juz stawiane. Ze swojej strony
pragne dodag, ze jestem tutaj nie tylko jako reprezentant kognitywistki.

(MK) — Czy mogg?

(LP) — Prosze bardzo.

(MK) — Chcialbym Pana bardzo przeprosi¢, bo rzeczywiscie Pan jest stu-
dentem studiéw doktoranckich. Przez cale pie¢ lat studiéw na uniwersytecie
nikt Panu jednak nie wytlumaczyl, czym jest uniwersytet. To nie szkola zawo-
dowa. Uniwersytet nie jest szkola zawodows, nie uczy zawodu. To podstawowa
réznica miedzy uniwersytetem a szkolami zawodowymi. My si¢ bronimy w tej
chwili, Zeby nie zosta¢ szkola zawodows. Jezeli nie uda si¢ nam obroni¢ statusu
uniwersytetu, to bedziemy zaprasza¢ uczniéw szkél wyzszych, zeby uczyli si¢
u nas konkretnych zawodéw. A tak naprawde wspélczesna rzeczywisto$é rynku
pracy jest taka, ze rzadko komu udaje si¢ w wyuczonym zawodzie dotrwaé do
emerytury. Czlowiek zmienia $rednio, patrzac na Zachéd, ale i na nasze realia,
trzy, cztery, a nawet pie¢ razy w ciagu swego zycia zawodowego miejsce pracy
i wykonywany zawéd. Uniwersytet powinien nauczy¢ danego studenta myslenia,
otwartosci, zdobywania wiedzy, umiejetnosci oraz wspélpracy. Ma go wlasnie
przygotowaé do dobrej konkurencji w zyciu, nie tylko na rynku pracy. Taka jest
rola uniwersytetu. Uformowac¢ lepszego czlowieka.

(LP) — Ktéry pyta, oczekuje odpowiedzi, a nawet sam ich udziela. W tym
kierunku chyba placéwki naukowe powinny is¢. Zdobywanie zawodu pozostaje
tylko pewng umiejetnoscia wyksztalcong na uczelniach. Powinnismy w kazdej
chwili by¢ w stanie zaadaptowal si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Nie
wiem, czy ja to dobrze rozumiem, ale taka diagnoz¢ publicystyczng bym posta-
wil.

(EFR) — Kréciutko. By¢ moze mam inne myslenie, bo jednak skonczylem
politechnike. Mimo wszystko, gdybysmy mogli taki krétki eksperyment prze-
prowadzi¢. Nie wiecej pie¢ minut on zajmie. Dlaczego studiujemy swoéj kieru-
nek? Mozemy?

(LP) — Mamy za malo czasu.

(EFR) — Bo wtedy bysmy odpowiedzieli, czy mamy faktycznie...

(LP) — Trzeba by tu zrobi¢ badanie ankietowe i wypracowaé z niego odpo-
wiednie wnioski. Wtedy bedziemy mieli w miar¢ obiektywne dane, a nie takie
robocze...
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(EFR) — Zgadzam si¢, méwi si¢, ze Unia Europejska srednio siedem razy
zmieni si¢ w ciggu czyjego$ zycia. Mi jednak chodzi o to czy czyjas pierwsza
praca bedzie zgodna z uzyskanym przez kogos wyksztalceniem.

(LP) — W trakcie naszej dzisiejszej debaty zostala juz poczyniona uwaga, ze
jesli nie wzmocnimy uniwersytetu, jezeli nie stworzymy migkkiej tkanki kulturo-
tworczej, jezeli nie zaczniemy sprzyjaé filologiom, humanistykom, filozofiom,
ale takze zawodom praktycznym czy badaniom podstawowym, to losem, takim
kresem funkcjonowania uczelni wlasnie w wymiarze lokalnym, bedzie szkola
zawodowa. Czyli co zrobi¢? Czy wspélczesna reforma studiéw wyzszych, ktéra
niedawno zostala ogloszona, doprowadzi Uniwersytet w Bialymstoku, a takze
uczelnie w Lublinie czy w Rzeszowie, do ich wymiaru praktycznego, czyli do
statusu szkotki zawodowej? Czy tez raczej bedzie ona wzmacniala, w sensie
ogblnym, wymiar badawczy placéwek akademickich? Bardzo prosilbym o od-
powiedz. Bedziemy juz powoli zmierzali do puenty...

(JG) — Dlugo wytrzymuje, wytrzymuje, ale juz nie moge dluzej wytrzymad,
wigc ztapalam ten mikrofon (smiech). A propos roli kulturotwoérezej, bo omijamy
caly czas ten kontekst. Z punktu widzenia szefa jednostki kultury wojewédzkiej,
ale réwniez w imieniu swoich kolegéw z innych placéwek kultury, moge tu po-
wiedzie¢, ze studenci i pracownicy naukowi sg znaczaca, jesli nie najwazniejsza
grupa uczestnikéw kultury naszego regionu. Nie wyobrazam sobie regionalne;j
kultury bez Uniwersytetu w Bialymstoku. Odnoszac si¢ tutaj do wypowiedzi
Pani Profesor Alicji Kisielewskiej, chcialam tez powiedzie¢, ze by¢ moze w ofi-
cjalnych kontaktach miedzy miastem i uniwersytetem, na podstawie pism pod-
pisanych przez te placéwki, nie wida¢ moze wyraznie wzajemnej wspdlpracy,
natomiast praktycznie w kazdej kapitule jakiejkolwiek nagrody, jakiegokolwiek
konkursu, jakiejkolwiek inicjatywy kulturalnej szeroko rozumianej czy literac-
kiej, czy artystycznej sa pracownicy-reprezentanci uniwersytetu.

Z jednej strony, pracownicy uniwersytetu ksztalca $wiadomych uczestni-
kéw kultury, mimo ze jak to Pani Studentka powiedziata, wida¢ pewne niedo-
statki w tej dziedzinie. Z drugiej strony, pracownicy i studenci sa twércami. Te
srodowiska si¢ nawzajem przenikaja. To jest tak polaczona tkanka, ze ja sobie
wtej chwili nie wyobrazam odigczenia tych dwoéch dziedzin: uniwersytetu
i regionalnej kultury. Jako Ksigznica Podlaska udostepniamy ksiazki, z ktérych
korzystaja zaréwno naukowcy, jak i studenci. My za$ korzystamy z wiedzy, zna-
jomosci 1 wspélpracy ze studentami i z kotami. Oni s3 u nas praktykantami.
Tego si¢ wiec naprawde nie da w tak krétkiej chwili powiedzie¢ i przeszacowal.

Uwazam ze bez uniwersytetu i bez szeroko rozumianych badan naukowych
o profilu humanistycznym nasza kultura regionalna bytaby w impasie. Trudno
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mi nawet wyobrazi¢ sobie, w jakim by ona wtedy znajdowala si¢ stanie. Wiec
mysle, ze wszystkie jednostki kultury nie tylko z Bialymstoku, ale i z calego
regionu, staraja si¢ dostosowywaé swoja oferte do potrzeb studentéw i pracow-
nikéw naukowych. By¢ moze to tez powoduje, Ze na uniwersytecie pewne ele-
menty kulturotwércze nie funkcjonujg, bo nie ma takiej potrzeby. Jezeli miej-
scowy student moze w kazdej chwili wyjs¢ i dwie ulice dalej ma BOK, Ksigznice
Podlaska, WOAK czy operg... U nas tez bardzo czesto bywaja studenci i mysle,
ze wszyscy szefowie instytucji kultury to potwierdza.

(LP) — Dzickuje bardzo. Prof. Jarostaw Lawski.

(JE) — Prosz¢ Panstwa, jesli chodzi o pytanie zasadnicze — o ustawe. Panie
Redaktorze, ja sobie moge na to pozwoli¢, powiem brutalnie, mam nadziejg, ze
w tym ksztalcie ta ustawa nie wejdzie w zycie. Operujemy tu dzisiaj przez caly
dzien takim fetyszem Oxfordu, fetyszem Cambridge. Co my w zasadzie chcemy
w Polsce osiagnacé? Parodi¢ Oxfordu?

(LP) — W jakim sensie?

(JE) - W takim sensie, ze przeciez w Bialymstoku czy w Krakowie akcele-
ratora nie zbudujemy. Sg rzeczy mozliwe do osiagniecia pod Genews i sa rzeczy
mozliwe do osiggnigcia w Krakowie i w Bialymstoku. Durzymy si¢ tutaj tymi
stowami. Czesto jezdze na uniwersytety dotkniete réznymi zjawiskami: na
Woschodzie gangrena korupcji, upolitycznienia, na Zachodzie marazmem inte-
lektualnym, to tez trzeba jasno powiedzie¢. Otéz, u podstaw tej ustawy lezy
przekonanie, ze pieniagdz w jednej chwili zamienia si¢ w osiagniecia naukowe.
Gdyby tak bylo, to najwiecej tych mitycznych noblistéw miatyby Emiraty Arab-
skie. A tak nie jest. Bo nie ma tam kultury naukowej. Bo nie ma tam matych
osrodkéw, z ktérych do Cambridge i do Oxfordu sprowadza si¢ najlepszych
pracownikéw.

Tak, trzeba jezdzi¢ po $wiecie. Trzeba si¢ przenosi¢ z o$rodka do osrodka.
Ale najpierw trzeba co$ osiagna¢. Mnie, jako w tej chwili dziekana, inny pro-
blem martwi. Koriczymy w Polsce z pewna patologia, ktéra polegala na przera-
bianiu bezrobotnych na magistréw i licencjatéw, na wysysaniu pieniedzy z kie-
szeni biednych ludzi, ktérzy otrzymywali pseudowyksztalcenie. W tym samym
czasie na naszym wydziale nie zatrudniono Zadnego miodego pracownika. Naj-
mtlodsi pracownicy maja dzis trzydziesci pie¢, czterdziesci lat. I to jest wyzwanie.
I to jest pole do §mialych pomystéw. Gdzie sa fundowane katedry na przyktad
badan podstawowych?

Dam Panstwu taki maly przyktad. W Bialymstoku nie mozna uruchomi¢
studiéw bialoruskich, bo nie ma chetnych studentéw. Ale taki problem rozwig-
zuje si¢ na swiecie. Kto$ funduje po prostu katedre badan nad kulturg bialoru-
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ska, ktéra ma tylko naukowe zadania. Gdzie s3 te $miale pomysty? Czeka nas
czas realizowania §mialych pomystéw, lecz nie tych, ktére wyplywaja z ust oséb
cheacych, jak to si¢ brzydko méwi, tylko podzieli¢ migdzy siebie pienigdze.

Mimo iz nie pochodze z Bialegostoku, ale po dwudziestu pigciu latach tu
spedzonych moge powiedzie¢, ze jestem tu w pelni zadomowiony. Tu moglem
zrealizowal wszystkie swoje marzenia naukowe. I tego Zycze tym mlodym,
o ktérych si¢ upominam.

(LP) — Dzi¢kuje bardzo. Méwit Profesor Jarostaw Eawski.

(RC) — Whasciwie nie wiem o czym juz teraz mam powiedzie¢.

(LP) — Nowe zapowiedzi, jesli chodzi o uczelnie wyzsze, finansowanie,
spos6b organizacji, czyli informacje o calej reformie, o losach uczelni w Bialym-
stoku.

(RC) — Dwa krétkie zdania. Jedng rzecz sobie przypomnialem. Uniwersytet
istnieje po to, zeby slowa dalej mialy swoje znaczenie. Prosze Paristwa, konku-
rencja z definicji jest wtedy, jak wszyscy maja réwne szanse. Jesli nie ma réw-
nych szans albo obie strony nie s3 réwnymi podmiotami, to nie ma konkurencji.
Nie méwmy w ogéle o pojeciu ,konkurencji”, jesli nie zostaly spetnione powyz-
sze warunki.

(LP) — To nie jest jednoznaczne, bo jak méwi szkola wiederiska. ..

(RC) — To jest klasyczna szkola angielska Adama Smitha [1723-1790 —
Red.] z konica XVIII wieku. Jesli wszyscy maja réwne szanse i réwne warunki,
to wtedy ze sobg konkuruja. Jesli ich nie posiadaja, to nie ma konkurencji, tylko
jest wsparcie jednych oséb kosztem drugich.

(LP) — Na ile zapowiedziane rozwigzania beda deprecjonowaly uczelnie re-
gionalne, a faworyzowaly te najwazniejsze?

(RC) — Po pierwsze, uwazam, to jest moje prywatne zdanie, ze zostala po-
mylona kolejno$¢. Najpierw, jak Panstwo wiedza, zmieniono system finansowa-
nia. Mialo to miejsce rok temu. Wiekszo$¢ uczelni wtedy bowiem zaskoczylo to,
jak maja dojs¢ do wymaganych wskaznikéw w dwa miesigce. Nie da si¢. Ale to
byl taki stress test [z ang. badanie wspélczynnika czyjej§ wyplacalnosci, m.in.
kapitalizacji; inaczej tier capital ratio — Red.], zeby sprawdzi¢, co dalej. No i te-
raz pojawila si¢ propozycja ustawy, bo ministerstwo zobaczylo, ze oni zareago-
wali, a wigc stres byl dobry. Powiem tak, generalnie rozumiem, ze powinna by¢
wieksza jako$¢, mniej studentéw, ale o tym drugim czynniku rozmawiamy juz
od trzydziestu lat.

(LP) — Juz jest mniej studentéw.

(RC) — Jest. Bedzie jeszcze mniej. To oczywiste. Ale to akurat jest dobry
kierunek, tylko nie wiem, czy sposéb wyboru bedzie ciggle dobry. Ale wracajac
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do poprzedniego watku. Uwazam, ze kolejnos¢ zostala zdecydowanie tu pomy-
lona. Najpierw winna by¢ przeprowadzona reforma, a pézniej konsekwencja
dostosowania si¢ do pewnych wskaznikéw, elementéw. Powinno si¢ zmieni¢
zrédlo finansowania.

Druga rzecz, takie zmiany muszg by¢ roziozone na lata. Uniwersytet to nie
jest mala firma, ktéra moze z miesigca na miesigc zmodyfikowaé swdéj profil
dzialalnosci. Nie ma on takiej mozliwosci. Dla nas cykl to jest pie¢ lat. Tyle
czasu ksztalcimy studenta. Dlaczego na przykiad jesli si¢ zmienia program stu-
diéw, to musze go wpierw przygotowa¢ dla pierwszego roku! Ostatni dostanie
go przeciez dopiero za pig¢ lat. A jak si¢ zmienia sposéb finansowania czy
wprowadza si¢ ustawe, to si¢ ja wdraza od razu. To jest nieporozumienie. Czy ta
ustawa jest zagrozeniem? W pewnych obszarach tak, w pewnych nie.

Jesli méwimy o tym, ze mamy podnosic¢ jakos¢, ksztalcenie, to wszystko ro-
zumiem i przyjmuje. Paristwo réwniez pewnie powiedza: tak powinno by¢. Tyl-
ko jako$¢ bierze si¢ z pieniedzy. Jesli mamy, tak jak Pan Dziekan tu powiedzial,
jezdzi¢ po $wiecie, to trzeba miec¢ na to srodki. Na asystenta w swojej katedrze
dostaje¢ 300 zt rocznie. Moge go wiec wystaé gdzies, tylko nie wiem jeszcze
gdzie. To trzeba dosy¢ precyzyjnie ustalic.

(LP) — Tanimi liniami do Aten... (smiech).

(RC) — Tanimi liniami kolejowymi. Jesli mi kto§ méwi, ze on ma popra-
wia¢ swoja jakos¢, jezdzac po $wiecie, to nie bardzo wiem, jak ma to robié.
A wigc to si¢ powinno zaczaé od tego, ze srodkéw musi by¢ wigcej w systemie
nauki. Paristwo wiedza, ze okolo 0,4% z nich wydaje si¢ u nas na nauke. To jest
za malo. Tu lezy caly problem zmian. Jesli nie bedzie wigcej srodkéw, to nic
z tego nie wyjdzie. Bo system dziala, jak Paristwo wiedzg. Obecny tu Pan Rek-
tor Uniwersytetu Jagielloriskiego wie, ze w systemie wyrywamy sobie pienigdze.
Bo gdy jeden ma lepsze parametry niz drugi, to dostaje wiecej pieniedzy. Drugi
dostaje mniej, bo ilo§¢ pieniedzy w systemie jest stala. Kto si¢ poprawi, dostaje
wiecej. Kto nie poprawi si¢ lub wypadnie relatywnie gorzej, mimo ze si¢ popra-
wil, uwaga, ale relatywnie do innej jednostki si¢ nie poprawil, ale nie bed¢ w to
wchodzil...

Musimy w takim razie sobie jasno odpowiedzie¢ na pytanie: co tak na-
prawde chcemy osiagna¢? Pan powiedzial, ze w Polsce funkcjonuje duzo uczel-
ni. Bo jest czterysta szesnascie. Polowa z nich to s3 szkoly prywatne. Jak kto$
chce za swoje pienigdze zaklada¢ szkole, niech zaktada. Znam szkole prywatna,
w ktérej chirurg uczyl makroekonomii. Jesli ktos to lubi, to dlaczego nie. Kazdy
ma taki wybdr. A wigc nie bardzo wiem, co jest tu istota? Czy to, Ze mamy
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stworzy¢ kilka uczelni badawczych, tak to nazwijmy, silnych, ktére dostang
mnostwo pieniedzy i one maja si¢ gdzies znalez¢ w rankingach?

Ostatnio uslyszalem takie zdanie, ze wazne, bysmy byli w rankingach. Nie
wiem, czy to jest cel sam w sobie, natomiast z drugiej strony, jezeli stworzymy te
elitg, to pojawi si¢ takie pytanie: co z reszta? Czy my mamy utrzymaé zakres
swojej dzialalnosci 1 ksztalci¢ w ten sam sposdb, utrzymujac zarazem wszystkie
kierunki? Czy efektem tego nie bedzie przypadkiem to, ze skazani zostaniemy
na rezygnacj¢ z czegos? Zostaniemy ponickad zmuszeni do nauczania zajec
praktycznych z szewstwa, krawiectwa czy ukiadania glazury. Nie wiem. Moze
co$ jeszcze. Ale to chyba nie o to chodzi. A z tego wszystkiego wprost nie wyni-
ka, co z t3 reszta? Rozumiem ide¢ powolania elity. Zostanie ona stworzona.
Tylko ze, jezeli takowa powstanie na bazie srodkéw, ktére teraz mamy, to za-
pewniam Panstwa, ze dla reszty zostanie niewiele.

(LP) — Profesor Marcin Moniuszko.

(MM) — Mysle, ze warto$ciag sama w sobie bylo to, ze przez ten ostatni rok
ludzie nauki ze sobg rozmawiali. Staralem si¢ bardzo aktywnie uczestniczy¢
w réznorakich spotkaniach, na przyklad w obradach Narodowego Kongresu
Nauki. To bylo bardzo pouczajace doswiadczenie, cho¢ moze nie zawsze kon-
struktywne. Zauwazylem jednak, Ze takie debaty maja zawsze pewna prawidlo-
wos¢. Rozpoczynaja si¢ one bowiem od ogélu, a koricza sie czgsto tak zwanymi
gorzkimi zalami pojedynczych przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych,
ktérzy pomstujac wpierw na utrat¢ szerokiej perspektywy, zala si¢ jednoczesnie
nad codziennymi trudami swojej pracy badawczej. To naturalne. Bo jezeli spo-
tykaja si¢ ludzie, ktérzy moze nie mieli wezesniej okazji opowiedzie¢ o swoich
problemach, to staraja si¢ oni wykorzysta¢ do tego kazde forum. Tak jak zreszta
my dzisiaj, przechodzimy czasami nawet od ogélu do bardzo szczegélowych
rozwigza. W nas jest bowiem potrzeba méwienia o tym, Ze sa trudne sytuacje
i chcieliby$my je jakos poprawiaé.

Trudno do korica odnie$¢ si¢ w tym miejscu do samej ustawy. Zdajemy so-
bie oczywiscie sprawe, ze to projekt, ktéry bedzie jeszcze wykuwat sie od dysku-
sji politycznej i dalszych konsultacji akademickich w kolejne konkretne zapisy.
Z kolei tak zwana ustawa ,,2.0” bedzie miata swoje konkretne koleje losu. Tym-
czasem, o czym wspominal juz Pan Rektor, wazne wydaje si¢ réwniez to, w jaki
spos6b beda decydowac si¢ poszczegélne instrumenty finansowania. One wszak
nie czekaja na rozwiazania konkretnej ustawy, tylko juz w tej chwili decyduja
o tym, jaka polityke podejmuja poszczegdlne uczelnie, wydzialy wrecz. Dopdki
te wydzialy... Bo, jak wiemy z zalozeri ustawy, maja one straci¢ troche na swym
znaczeniu. Aczkolwiek pamigtajmy, ze ciggle jest akceptowana kwestia autono-
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mii uczelni. Jezeli ktéras z nich podejmie decyzje, ze zachowuje swéj dystans,
honor, to réwniez nikt jej tego zabroni¢ w jaki$ sposéb nie powinien. Absolutnie
tez nie mozna nie zgodzi¢ si¢ z zalozeniami projektu, czyli z promowaniem
jakosci. I to jest cos, czemu nikt na tej sali na pewno nie zechcialby zaprzeczy¢.
To oczywisto$é. I w zwiazku z tym: czy to jest zagrozenie? Oczywiscie, ze nie.

Chciatem tez podzieli¢ si¢ z Pafistwem trudng refleksjg, z ktérg sam prébu-
je zy¢ i ktorg tu wszyscy staramy si¢ realizowa na naszej uczelni, réwniez na
Uniwersytecie w Bialymstoku. Niezaleznie bowiem od ksztaltu ostatecznego
jakichkolwiek ustaw, ktére beda pewne rzeczy determinowac i generowaé, mu-
simy ciagle budzi¢ w sobie ten wysitek do zmiany oraz poprawy jakosci.

Wazng rola uniwersytetéw i ich kadry, ale tez studentéw, pozostaje wza-
jemne dopingowanie samych siebie do tego, bysmy nie popadli w lenistwo inte-
lektualne. A bardzo tatwo jest w nie popas¢. To jest co$, co nam wszystkim tutaj
grozi. Nie mozemy li tylko pociesza¢ si¢ faktem, ze jako tako funkcjonujemy
i wszystko wyglada fajnie. Nie dajmy si¢ ztapa¢ w pulapke wilasnego statusu
spolecznego czy stopni lub noszonych przez nas tytuléw naukowych. Naprawde,
niezmiernie istotne wydaje si¢ ciagle pobudzanie do dzialania, a nie czekanie
tylko, o czym juz méwilem na wstepie naszej dyskusji, na sygnaly z zewnatrz czy
impulsy ze strony wladz samorzadowych lub rzagdowych.

Nasza bardzo wazng rolg pozostaje wigc aktywne kreowanie, tworzenie
nowej rzeczywistosci, przewidywanie jej i przygotowywanie nas wszystkich do
sprostania jej wymaganiom. Jaka bedzie nowa ustawa, zobaczymy. Nie sposéb
nie zgodzi¢ si¢ z bardzo stusznymi postulatami, ktére w niej si¢ pojawiaja. Nie-
zaleznie jednak od tego, stowem podsumowania, musimy pozostawaé oraz
utrzymywa¢ nasze umysly i nasz poziom energii na ciagle bardzo wysokim po-
ziomie. Tylko w ten sposéb sprostamy wypracowywanej tu przez nas definicji
uczelni, ktérej wszyscy chcemy i do ktérej dazymy, bez wzgledu na to, czy mé-
wimy o uniwersytecie sensu s¢ricte, czy o politechnice, czy o uniwersytecie me-
dycznym. Chodzi nam bowiem o pewien ideal. Konstruujemy pewng ideg, ktéra
chcemy realizowac¢. Czyli nie tylko reagujemy i plyniemy na fali, ale tworzymy
nowy front.

(LP) — Dzigkuj¢ bardzo. Jeszcze w stron¢ akademicka zapytam o opinie.
Profesor Jarostaw Perszko. Ustawa, los i przyszios$¢ uczelni.

(JP) — Tak, zgoda. Jesli chodzi o wprowadzony algorytm i spos6b finanso-
wania, to s3 one, mimo ze dla nas pragmatyczne, malo rozumiane przez strong
rzadows. Rzeczywiscie, bezwladnos¢ uczelni wydaje si¢ tak duza, ze sprostanie
wymogom ustawy, nie moze si¢ odbywa¢ w krétkim czasie. Ale chciatbym wré-
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ci¢ w tym miejscu do gtéwnego problemu. Rektorzy wyrazili tutaj bowiem swoje
obawy i nadzieje w kontekscie wprowadzenia nowej ustawy.

Chcialbym wréci¢ tutaj do roli uniwersytetu. Przystuchujac si¢ zaréwno
studentom, jak i profesorom, ale tez analizujac czy tez obserwujac sytuacje $ro-
dowisk akademickich od kilkudziesi¢ciu lat, siggam zarazem do Zrédet mojej
decyzji zdawania na studia. I teraz kilka stéw, jesli chodzi o reprezentowang
przeze mnie uczelni¢. Jestem humanistg z wyksztalcenia, co wydaje si¢ oczywi-
$cie pewng ironig w tej sytuacji. Problem postrzegam jednak jako pewien defi-
cyt. Na politechnike ida bowiem ludzie czy kandydaci, ktérzy zglaszaja sie
z konkretnym...

(LP) — Planem.

(JP) — Tak, chca by¢ na przyklad elektrykami, inzynierami budowlanymi.
Natomiast jesli chodzi o uniwersytet i nauki z nim zwigzane, w pelni rozumiem,
kiedy kandydaci zgtaszaja si¢ na kierunek pedagogiczny. Chca by¢ nauczyciela-
mi. Natomiast na pozostale? Co powoduje, ze w ogéle zdaja, ze si¢ ubiegaja o to
miejsce na uczelni?

Pamietam, Ze niczego innego kiedys sobie nie wyobrazatem. Byly takie cza-
sy, ze zdawalem kilka razy na akademie i bylem zdeterminowany, by ja ukori-
czy¢. Mysle, ze podstawowa rzecza pozostaje to, zeby zadaé sobie pytanie, czy
my wytworzylismy, jako $rodowisko akademickie, na tyle wysoki etos tego sta-
nu, tej sytuacji, do ktérej mlodzi ludzie aspiruja, chcac wejs¢ w to miejsce, ktére
jest z natury swojej elitarne, a nie jak to si¢ dzialo wczesniej swego rodzaju...

(LP) — Przepustka.

(JP) — Nie tyle przepustka, co powiedzmy w cudzystowie ,fabryka”, miej-
scem, gdzie wytwarza si¢ pewien produkt. Poniewaz on zaistnieje, uzywajac
wspolczesnego jezyka, jako produkt dobrej jakosci, kiedy sam bedzie si¢ dosko-
nalil. T teraz ktos, kto idzie na uniwersytet, musi mie¢ gléd w sobie. Powinien
potrzebowa¢ tej wiedzy, nie do korica moze uswiadomionej, w jakim kierunku
ona zmierza. Ale zarazem winien on zdawaé sobie tez sprawe, ze nie ma tutaj
konkretnego zawodu. Nie pojawia si¢ dyplom z adnotacja, logo uczelni i ukori-
czonego kierunku, ktéry daje mu przepustke do okreslonego zawodu.

Mysle, ze nastgpita pewna przerwa, dlatego ze intencje i checi tych, ktérzy
szli na studia niegdys, byly bardzo rézne. Jedni chcieli t¢ wiedz¢ poznawa¢, inni
zy¢ zyciem studenckim. Tego zycia studenckiego, tej kultury dzisiaj chyba nie
ma. To utuda. Prosz¢ mi podaé przyktady kulturotwérczosci uniwersytetu. Co
z tego, ze organizujemy konferencje. Co z tego, ze publikujemy. Co z tego, ze
uczestniczymy nawzajem w spotkaniach, kiedy mlodzi ludzie nie maja takowe;j
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potrzeby. Jak wytworzy¢ w nich potrzeb¢ wspétuczestnictwa w tych przedsie-
wzieciach, ktére my kreujemy?

(LP) — Czas nas goni. Teraz pytanie do wladz administracyjnych. Czy re-
forma i to, co proponuje wicepremier Jarostaw Gowin, nie przypomina przy-
padkiem mieszania w stawie, ktéry jest za maly? Pij¢ tutaj oczywiscie do $rod-
kéw, ktére sa przeznaczone na nauk¢. Przypomnijmy, okolo kilku dziesigtych
procent PKB trafia u nas na nauke i studia. Czy to nie za malo? I teraz trzeba
poszukaé wéréd tej niewielkiej kwoty dodatkowych srodkéw, zeby sfinansowad
dobre uczelnie kosztem malych. Czy nie powinnismy znalez¢ pieniedzy wigk-
szych i podwyzszy¢ na przyktad nakladéw na nauke i szkolnictwo do jednego,
dwéch, trzech procent PKB, jak ma miejsce cho¢by w Finlandii? Panie Woje-
wodo...

(BP) — Pewnie powinni$my. Ale Zyjemy w kraju, w spoleczenstwie, w kt6-
rym permanentng w wielu obszarach cechg jest po prostu niedobér. Moge po-
wiedzie¢, jako przedstawiciel administracji rzadowej, Ze tez borykamy sie
w réznych dzialaniach z cigglym niedoborem. Mamy rozwini¢ta chocby w tej
chwili dziatalno$¢ inwestycyjna. Z tym sie¢ wiaze jednak kreowanie mozliwosci,
przygotowywanie na odpowiednim poziomie réznych ustalen, decyzji, na przy-
ktad: o posiadaniu pozwolen na drogi, na inne obiekty itd. Nie mamy fachow-
céw. Nie jestesmy konkurencyjni na rynku. I taka jest sytuacja. Ona niestety
w jakiej§ perspektywie nie bedzie si¢ zmieniata. Tak tez jest w nauce oraz
w stuzbie zdrowia. Mozemy tutaj przywolaé wiele dziedzin, ktére aspiruja do
tego, zeby mie¢ te cztery, pie¢, dziesigé procent PKB.

To jest stan, ktéry zmieniamy. Miejmy nadzieje, ze ten proces dotyczacy
rozwoju gospodarczego bedzie si¢ poglebial, Ze nasze firmy beda dawaly miejsca
pracy, ze przemyst bedzie u nas si¢ rozwijal, odtwarzal itd. Ale bedziemy do
tego dochodzi¢. I to jest jedna rzecz. Wrécitbym jeszcze w tym miejscu do py-
tani, ktére tutaj si¢ pojawily, bo one s3 istotne i z mojego punktu widzenia tez
obrazuja pewng sytuacje. Dla mnie wartosciag dodana jest to, ze moglem z Pan-
stwem si¢ spotkac i czego$ si¢ nauczy¢ czy czego$ dowiedzie¢. Padlo jednak
dzisiaj pytanie: czemu uniwersytety czy uczelnie bialostockie si¢ nie lacza? Nikt
nie chcial na nie odpowiedzie¢.

(LP) — Nie, nie. To pytanie zostalo zawieszone.

(BP) — Dobrze. To sprébuje na nie odpowiedzie¢, powolujac si¢ na pewien
przyklad. A mianowicie we wtorek pojechalem do Suwatk. Tam jest Panstwowa
Szkola Wyzsza Zawodowa. Pan Marszalek tez tam byl. No i oczywiscie jadac,
wrzucitem sobie z Internetu co$ o tej szkole i o szkotach w Suwatkach. Tam
bylo napisane, ze w Suwalkach sa cztery, no moze pie¢ uczelni. Ale zajezdzam
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tam i pytam panig, ktéra mnie wita, co z tymi pozostalymi szkotami. Dowie-
dzialem si¢ od niej, ze zakonczyly juz one swoja dziatalnos¢.

Rozmawiatem tez w Suwaltkach z prorektorem Politechniki Bialostockiej
z zamiejscowego oddzialu i spytalem go, czy lokalne $rodowisko akademickie
podtrzymuje swoja decyzje o wygaszaniu niniejszej placéwki. I to jest wlasnie
pewna odpowiedZ na powyzsze pytanie. Z jednej strony, mamy wymogi geogra-
ficzne, popyt na nauke, a z drugiej nasze panstwowe uczelnie bialostockie musza
podja¢ jakas swiadoma decyzje, jako$ si¢ ustosunkowaé do powyzszego proble-
mu, bo on istnieje, gdzie$ tam nad nami wszystkimi wisi. Raczej nie sadze, zeby
to bylo wymuszane administracyjnie. Musi si¢ pojawi¢ jaki$ lider, ktéry, ze tak
powiem, tchnie ducha w t¢ idee.

(LP) — Czy si¢ taczy¢, czy tez nie?

(BP) — Nie wiem. By¢ moze kwestie nowej ustawy beda pewne rzeczy sty-
mulowac lub tez nie. Ale to jest sprawa odrebna. Druga rzecz. Zgadzam si¢ tutaj
z Panem Profesorem z Uniwersytetu Jagielloriskiego, ktéry wyrazit kilka cieka-
wych tez. One sg jak najbardziej stuszne. Powiem rzecz nastepujaca. Istotne
w moim odczuciu bylo tez to, co powiedziala Pani Studentka w kontekscie cho-
ciazby deficytu zycia kulturalnego na naszym uniwersytecie, braku két nauko-
wych, teatréw. No i padla z Paristwa strony odpowiedz, Ze to wina studentéw.
Moim zdaniem, to réwniez deficyt czegos, co powinno by¢ w uniwersytecie.

Rozumiem, ze by¢ moze zostala przerwana jakas ciaglos¢ edukacyjno-
pokoleniowa. Ale prosze Panstwa, debatujac nad rolg uniwersytetu w XXI wie-
ku, pamigtajmy, ze takie mamy spoleczenistwo. Ono, nikogo przy tym nie de-
precjonujac, nie bedzie przychodzi¢ z gotowymi pomystami. Méwi¢ tu o pew-
nym stanie. Ja tez mialem swoje oczekiwania, wybierajac si¢ na studia. Liczylem
na to, ze jak przyjde, to cos juz bedzie. Mialem nadziej¢, ze w cos$ si¢ wciagne,
ze jaka$ oferta zostanie dla mnie przygotowana. Nie dziwmy si¢ wiec pewnym
deficytem, ktéry dzisiaj mamy. I tu jest rola miodych pracownikéw naukowych,
wladz uczelni zeby co§ wykreowad. To jest oczywiste. Pan Profesor, mdéj przed-
moéwea, powiedzial, ze studenci jakby nie interesujg si¢ pewnymi rzeczami. Rola
wladz uczelni powinna si¢ jednak sprowadzaé¢ do tego, a méwie to w pewnym
skrécie, by takie potrzeby wykreowad, stworzy¢ jaki$ przyjazny klimat. Czym sie¢
bowiem rézni zycie studenta od zycia powiedzmy miodego pracownika?

(LP) — Przecigtnego konsumenta.

(BP) — Tak. Mozna odpowiedzie¢, ze w zasadzie niczym. To samo oglada-
ja, podobnie spedzaja czas. My jednak bysmy oczekiwali, zeby zycie kulturalne
kwitlo na uniwersytecie. Trzeba je kreowaé. Zmierzam juz do konca. Odnosnie
ustawy nie bede si¢ wypowiadal. Pamietajmy jednak, ze srodowiska uczelniane
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tez wykuwaja swoj los. Padlo tutaj poréwnanie o martwym stawie, ktéry nalezy
ozywi¢. By¢ moze. Przed nami wyzwania demograficzno-historyczne, z ktérymi
musimy si¢ uporaé. Nalezy odejs¢ od zastanego systemu, zdynamizowac¢ nasze
srodowisko. Nie wyobrazam sobie oczywiscie sytuacji, o ktérej Paristwo tutaj
moéwili, aby nasze regionalne uczelnie na skutek biezacych reform mialy by¢
jako$ wygaszane. One jednak mogg i powinny si¢ zmieniac.

Tutaj uwaga do wypowiedzi Pana Redaktora odnosnie szk6t zawodowych.
Jezdze czgsto do Suwalk czy do Lomzy. Tam sg panstwowe szkoly zawodowe
z bardzo istotng rolg kulturotwércza. Wracajac w tym momencie do pytania:
czego my, jako przedstawiciele administracji publicznej, oczekujemy? Mozna by
oczywiscie niniejsza dyskusje tak ustawiaé, ze my by$my akcentowali pewne
postulaty w stosunku do wladz uczelnianych, a one by pytaly nas i akcentowaly
swoje potrzeby. Uwazam, Ze najwazniejsza kwestia powinno by¢ to, by nasze
uczelnie kreowaly pewne idee, pomysly, przedsiewziecia. Oczekujemy od nich
réwniez analiz sytuacji w kontekscie wyprzedzajacym. To jest rola uniwersytetu
w szczegolnosdci, ale innych uczelni tez. I teraz, jesli Panstwo pozwola, jeszcze
jedno zdanie.

(LP) — Zachgcalbym.

(BP) — To dwa zdania, dwie mysli (smiech). Wychodze z zalozenia, a jezdzg
duzo po kraju i obserwuje, ze otwarto$¢ ze strony wladz na réznego rodzaju
pomysly jest wielka. Sami szukamy réznych rozwiazan czy podpowiedzi, jak
z pewnymi problemami si¢ borykaé. Wezmy chociazby te wszystkie nasze stra-
tegie rozwoju. One s3 na przyktad w Poznariskiem czy w innych regionach Pol-
ski bardzo do siebie podobne. Mozna powiedzieé, ze albo jestesmy krajem na
tyle jednorodnym, albo tez nasladujemy si¢ nawzajem, albo nie mamy nic kon-
kretnego sobie do zaproponowania.

Teraz jeszcze ostatnia rzecz o naszych studentach. Oczywiscie, zgadzam
si¢, ze przy dzisiejszej otwartosci §wiata i jego bogatej ofercie edukacyjnej ludzie
maja duze pole wyboru odnos$nie swoich studiéw. Sadze jednak, Ze potencjal
Bialegostoku nie jest do korica wykorzystany. Ponadto musimy mie¢ dobra
uczelni¢, odpowiednie kierunki, perspektywe pracy. Mozemy wygrywaé w pew-
nych obszarach. W wielu aspektach grozi nam jednak porazka.

Wazne wydaja si¢ réwniez tak zwane otoczenie spoleczne i miejscowa ofer-
ta kulturowa. Studia to przeciez taki czas w zyciu kazdego czlowieka, ktéry si¢
do korica pamicta. To jeden z najlepszych jego okreséw. Oprécz nauki warto
réwniez korzysta¢ ze swojej mlodosci. Twérzmy wokét siebie atrakcyjne otocze-
nie, tak, by w Bialymstoku mozna bylo podczas studiéw mito spedza¢ czas.

(LP) — Pan Bogdan Dyjuk.
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(BD) — Szanowni Paristwo, w jednej z analiz przeczytalem, ze ztotéwka za-
inwestowana w promocj¢ sportu przynosi inwestorowi dziesigciokrotny zwrot.
Nawiaze teraz do wystgpienn moich poprzednikéw na temat propozycji ministra
Jarostawa Gowina dotyczacej zmian w systemie szkolnictwa wyzszego. Kazdy
z nas zna powiedzenie, ze jakos¢ kosztuje. Nie da si¢ jej sztucznie poprawié czy
podnies¢. To dla mnie okreslenie lekko kabaretowe. Bo c6z to oznacza, ze co$
podnosimy, na przyklad z pierwszego na drugie pigtro?

Nie chcialbym tutaj, Panie Wojewodo, powolujac si¢ na swoje obserwacje,
wchodzi¢ z Panem w dyskusje szricte polityczna. Jezeli jednak wiadze centralne
sta¢ na rozdawnictwo pienigedzy, wnioskuje, ze gdyby zaproponowaé naszym
uczelniom ,program 1000+” na nauke¢ i rozwdj, to ich zwrot bylby znacznie
wyzszy niz te wspomniane na poczatku jeden do dziesigciu na sport. Bo uniwer-
sytety, i tu si¢ nie zgodz¢ z moim przedmoéwea, ksztalcg zawodowo. Kazdy z nas
w swoim dokumencie osobistym wpisuje wlasny zawéd. Mimo ze mam dyplom
ukonczenia Filii Uniwersytetu Warszawskiego, ale zawéd wykonywany posia-
dam.

Szanowni Paristwo, kazda uczelnia czy szkola ksztalci zawodowo w okre-
slonym obszarze oraz specjalnosci. Oczywiscie w przypadku politechniki be-
dziemy bardziej zwraca¢ uwage na element praktyczny owej uczelni, w innym
bardziej na spoleczny.

(LP) — Zachgcalbym do postawienia kropki.

(BD) — Tak. Uwazam, ze w wielu wypadkach bardziej zwracamy uwagg na
administracj¢ czy wladze, a trzeba jeszcze pamietac i o tym, ze oprécz kadry
réwnie wazni pozostaja studenci. I musimy réwniez zwraca¢ uwagg, niezaleznie
od wiadz i struktur, na zainteresowania naszej mlodziezy. Nie na wszystkie
z nich moze wiasciwie odpowiemy, lecz dajmy im na miejscu jak najwigcej moz-
liwosci rozwijania wlasnych zainteresowan. Skoro Pan Redaktor zachg¢ca mnie
juz do konkluzji, to wobec tego przytocze¢ jedno jeszcze zdanie: ,Regionalne
uczelnie wyzsze pelnig kluczows role w zaspokajaniu potrzeb regionalnej gospo-
darki, administracji, edukacji, stuzby zdrowia i innych stuzb publicznych oraz
mieszkancéw wojewodztwa w zakresie ksztalcenia odpowiedniej ilosci i jakosci
kadr specjalistéw, a takze prowadzenia badan naukowych, prac badawczo-
rozwojowych”.

To tegoroczne stanowisko rady dialogu spolecznego naszego wojewddztwa,
najwazniejsze wnioski tego gremium, do ktérego nalezy takze Pan Wojewoda.
Dywagujac nad ewentualnym polaczeniem uczelni wyzszych w Bialymstoku,
pamietajmy tez, ze w naszym regionie istnieja jeszcze takowe na przyklad
w Suwaltkach czy w Lomzy. Z prezentowanego tu raportu wynika ponadto, ze
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po 2020 roku z czterystu kilkunastu obecnych uczelni w naszym kraju na po-
trzeby 6wezesnych polskich maturzystéw wystarczy w przysziosci jedynie sto
dwadziescia kilka z nich.

(LP) — Pan Waldemar Pawtowski. Krétko.

(WP) — Bardzo kréciutko. Jestem w tej luksusowej sytuacji, bo reprezentuje
samorzad. Nasze uczelnie s3 w zasadzie publiczne i to paristwo za nie odpowia-
da, a nie samorzad...

(LP) — Ale samorzad jako sponsor dysponuje ,kasa”.

(WP) — Oczywiscie. Bardzo mi si¢ spodobata wypowiedz studentki miej-
scowej rusycystyki. Intuicyjnie wyczuwalem, ze Pani méwi wprawdzie o prak-
tycznych sprawach swojej uczelni, ale ma na mysli bardziej polityke kulturalng
miasta. Dobrze zrozumialem? Brakuje u nas bowiem pewnej spdjnej koncepcji.
Miejmy nadziej¢, ze nasz departament kultury, Pan Marszatek oraz rada woje-
wddztwa co$ konstruktywnego w owej kwestii wymyslimy.

(LP) — Pewien konkret mam.

(WP) — Nalezy wykorzysta¢ potencjal ludzi kultury, ktérych tu na miejscu
mamy. Mozemy si¢ przeciez poszczyci¢ opera czy teatrem, mimo Zze sg one cz¢-
sto finansowane z réznych Zrédel. Chodzi tu jednak o interes miasta i calego
naszego wojewodztwa. Mnie si¢ marzy, bySmy réwnali do najlepszych, zeby
Bialystok byl waznym osrodkiem kulturalnym i uniwersyteckim. Trzeba to
wszystko madrze wykorzysta¢ i zracjonalizowac.

(LP) — Kropka?

(WP) — Jeszcze tylko, a nie..., juz nic nie powiem.

(LP) — Dzi¢kuj¢ picknie. Ostatnie pytanie i oczekuj¢ na nie jednozdanio-
wej odpowiedzi od przedstawicieli srodowiska akademickiego: czy to, co propo-
nuje premier Jarostaw Gowin skorczy si¢ stworzeniem jedynej uczelni w Bia-
tymstoku, czy lepiej zeby byta konkurencja? Jak Paristwo sadzicie? Pan Profesor
Jarostaw Perszko. Zaczniemy od lewej strony. Jednym zdaniem.

(JP) — Nie!

(LP) — A dlaczego?

(JP) — Dlatego, ze nie na konkurencji jest oparta nasza koegzystencja, tylko
na wzajemnym dopelnianiu. Tak, ze do$¢ konkurenciji.

(LP) — Jedno zdanie bylo. Prosz¢ bardzo...

(MM) — Zastanawiam si¢. Jedno zdanie, to bardzo trudne. Jezeli miataby
z Yaczenia naszych uczelni zaistnie¢ warto$¢ dodana, to by¢ moze tak. Tylko...

(LP) — Pytanie, czy powstanie?
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(MM) — Nie ma takich mechanizméw zreszta nawet w niniejszej ustawie.
Pojawiaja si¢ tam wprawdzie pewne pomysly i projekty tworzenia uczelni fede-
racyjnych, ale to nie jest to samo, co samo polgczenie si¢ owych osrodkéw...

(LP) — Ale tutaj czyni¢ awanse do sugestii, ktére wskazywaly, ze srodowi-
sko naukowe ma stawia¢ diagnoze i czyni¢ projekcje. Jak to zagadnienie w tym
kontekscie wyglada?

(MM) - Co jednak uzyskamy przez to polaczenie? Dlatego nie wiem, czy
jesteSmy w stanie pod koniec tej dlugiej, meczacej dyskusji, odpowiedzie¢ sobie
na powyzsze pytanie. Pewnie przemawialaby za tym jakies korzysci. Chodzi
jednakze o to, by we wszelkiego rodzaju dyskusjach tego typu naprawde zasta-
nowi¢ si¢ nad tym, czy uzyskujemy jaka$ warto$¢ sama w sobie ze scalania pla-
céwek akademickich. Nie warto administracyjnie doprowadza¢ do polaczen,
ktére nie zostaly jeszcze de facto sprawdzone.

Rozumiem przyktad krakowski, gdzie istniala tradycja, do ktérej w pew-
nym sensie powrdécono, na przykiad Collegium Medicum oraz Uniwersytet
Jagielloniski. Nie twierdzg tutaj wiec, ze jest to co§ absolutnie ztego. To by¢ mo-
ze ma swéj sens. Natomiast musialaby zaistnie¢ naprawde kluczowa dyskusja,
w ktérej bySmy si¢ zastanowili, jaka wartos¢ bedziemy z tego tworzyli. Warto
o tym pamietaé. Totez powiedzmy sobie na koniec naszej debaty, ze obecni tu
przedstawiciele trzech uczelni w wielu aspektach ze sobg §wietnie wspdlpracuja i
uzupelniajg si¢. Wiec moze jeszcze bardziej starajmy si¢ to poglebié, jezeli oka-
zaloby sie, ze jedyng forma dalszego wspdlistnienia jest taczenie sie. Moze tak.
Natomiast ja mysle, ze juz...

(LP) — Mozemy spokojnie prébowa¢. Mozemy tworzy¢ miedzyuczelniane
instytuty, instytucje...

(MM) — Takie dzialania podejmujemy. Inkubatory innowacyjnosci, talenty
itd. Z réznym akcentem, w réznych grupach sa liderzy. Sadzg, ze wspélpracuje
nam si¢ bardzo dobrze i tego typu inicjatywy na pewno powinny by¢ prowadzo-
ne przez nas w przyszlosci. Zamiast jednak prawi¢ tylko o administracji, méw-
my gléwnie o naszych rzeczywistych, aktualnych przedsiewzigciach.

(LP) — Dzi¢kuje bardzo. Pan Profesor Robert Ciborowski.

(RC) — Zgadzam si¢ z wypowiedzig Pana Rektora. Nalezy si¢c doktadnie
zastanowi¢ nad tym, co mialoby wynika¢ z laczenia miejscowych uczelni. Wy-
daje mi si¢, ze rzeczywiscie jestesmy, jako placéwki akademickie, komplemen-
tarni. Nie przeszkadzamy sobie. Niektére sprawy na naszych uczelniach sg takie
same. Polaczenie tych trzech jednostek nie musialoby sie wigc wigza¢ z tym, ze
co$ tracimy. Ale na pewno, jak przy kazdym laczeniu, pewne rodzaje dziatalno-
§ci czy reprezentowane przez nas nauki nie moglyby si¢ powiela¢. Tak to na-
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zwijmy. To bylaby ta druga strona, zwigzana z ewentualng strata, ktérg bySmy
poniesli.

Czy jednak mozemy w tymi miejscu operowaé w kategoriach korzysci? Na
pewno mielibySmy po scaleniu naszych uczelni profit natury finansowej, bo
zgodnie z jego mechanizmem gwarantowalby on nam utrzymanie pewnych
srodkéw. To bylaby zapewne placéwka duza, ktéra liczylaby si¢ zdecydowanie
bardziej w Polsce czy w Europie, zaréwno pod katem kategorii, ktére teraz maja
decydowaé wlasciwie o wszystkim, jak i w sensie samego potencjalu naukowego.
Natomiast, jak juz wczesniej powiedzialem, jedyny zgrzyt méglby zaistnie¢ wte-
dy, gdybysmy musieli decydowa¢, co pocza¢ z pewnymi obszarami dzialalnosci,
ktére sg tozsame na poszczegélnych uczelniach.

(LP) — Dzigkuje. I o podsumowanie prosze inicjatora dzisiejszego spotka-
nia, Pana Profesora Jarostawa Lawskiego.

(JL) — Dzickuje Paristwu. Prosze Paristwa, pochylajac si¢ nad pytaniem, na
ktére Pan Rektor przed chwila odpowiedzial, zada¢ sobie trzeba kolejne, lecz
réwnie w swojej formule podstawowe: czy z polaczenia uczelni powstanie, précz
poprawienia parametréw, jakas istotna, naukowa warto$¢? Czy powstanie to,
o czym wszyscy tutaj méwili? Czy polaczenie uczelni stworzy warunki do zaist-
nienia tego mitycznego Nobla, o ktérym tak wszyscy marza? Ot6z, moim zda-
niem, nie.

A co powstanie? Moge Paristwu obiecaé rzecz, ktérg juz praktykowatem
w réznych okoliczno$ciach, ze spotkamy sie za cztery lata na kolejnym panelu
i czas pokaze, do czego to doprowadzilo. Zapraszam Paristwa na zupelne ziem-
skie pokrzepienie obok.

(LP) — Jeszcze tutaj.

(JP) — Prosz¢ Panstwa, jesli rozpatrujemy sytuacje i obraz uniwersytetu
w kontekscie lokalnym, to prosze zdaé sobie sprawe z trendéw, ktére do tej pory
wytworzone zostaly przez nasze instytucje i z tego, czy ten nowy twor, ktéry
powstalby w wyniku konsolidacji trzech uczelni, bylby w rzeczywistosci oplacal-
ny. I to jest to jedno moje zdanie.

(LP) — Dzi¢ckuje bardzo. Koriczymy nasza debate. Przypomne tylko, kto
byl jej uczestnikiem: Dyrektor Ksiaznicy Podlaskiej, Pani Jolanta Gadek; Dy-
rektor Gabinetu Prezydenta Miasta Bialegostoku, Pan Waldemar Pawlowski;
Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego, Pan Bogdan Dyjuk; Wojewoda
Podlaski, Pan Bohdan Paszkowski; Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Medycz-
nego w Bialymstoku, Profesor Marcin Moniuszko; Profesor Jarostaw Perszko,
Prorektor ds. Studenckich Politechniki Bialostockiej; Rektor Uniwersytetu
w Bialymstoku, Profesor Robert Ciborowski i Profesor Jarostaw Lawski, Dzie-
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kan Wydzialu Filologicznego Uniwersytetu w Bialymstoku. Dzigkuje Paristwu
bardzo.

Panel discussion, 5 October, 2018
The campus of the University of Bialystok

THE UNIVERSITY IN LOCAL AND GLOBAL CONTEXTS
Chair: Lech Pilarski, Polish Radio Bialystok

The panel discussion “The University in Local and Global Contexts” was the sec-
ond part of the first day of the Conference “The Role and Status of the University in the
271" Century,” which took place from 5 to 6 October, 2018, at the University of
Bialystok. The main rationale behind organizing the discussion was to enable an ex-
change of opinions, arguments, and experiences concerning the local context of the
university sensu largo and the mutual relations between the university and the local
community (including the local and the regional authorities). The participants expressed
their opinions about the changing role of the university in global and local contexts, and
also in view of the imminent reform of the higher education in Poland.

The panel organizers invited a number of notable participants: Professor Robert
Ciborowski, Rector of the University of Bialystok; Bohdan Paszkowski, Voivode of
Podlasie; Professor Marcin Moniuszko, Prorector of Medical University in Bialystok;
Professor Jarostaw Perszko, Prorector of Bialystok University of Technology; Bogdan
Dyjuk, member of the board of the Podlasie Voivodship; Waldemar Pawlowski, Cabi-
net Director for President of Bialystok; and Jolanta Gadek, Director of the Ksigznica
Podlaska Library in Biatystok. The debate was chaired by Lech Pilarski, Polish Radio
Bialystok. The audience comprised conference participants, students and university staff
members.

The panel discussion opened with general remarks about the significance of the
university for the local community and about the needs of the region that should be
satisfied by local institutions of higher education. Later, the participants expressed their
opinions about the role of academia in a non-academic context and shared with the
audience their own understanding of what the university of the 21* century should be
like. In conclusion of this part of the panel discussion Professor Moinuszko pointed to
the fact that universities, in fact, create the needs of local communities, Professor
Lawski remarked that a great potential hidden in the local specificity of the region has
not been properly used so far, and Jolanta Gadek emphasized the university’s role in
shaping the local culture. The representatives of the local authorities referred to the
problem of investing in research activities. Professor Ciborowski quoted the words of
Jacques Le Goff, and Waldemar Pawlowski resorted to the words of Kazimierz Wielki.

In the following part of the panel discussion Lech Pilarski allowed for questions
from the audience, which referred mainly to the problems and needs of students, re-
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searchers and academic teachers. The list of discussion participants includes: Professor
Maciej Karczewski (the Institute of History and Political Science, the University of
Bialystok), Professor Alicja Kisielewska (the Institute of Cultural and Art Studies, the
University of Bialystok), Professor Jan Ciesliriski (the Research Unit in Nonlinear Phys-
ics, the University of Bialystok), Professor Lucyna Aleksandrowicz-Pedich (the Chair in
English Studies, the University SWPS in Warsaw), Professor Stanistaw Kistryn (the
Jagiellonian University in Cracow), Professor Violetta Wejs-Milewska (the Chair in
Interdisciplinary Philological Studies, the University of Bialystok), Professor Izabela
Swigcicka (Prorector of the University of Biatystok). A number of students and PhD
students contributed to the discussion: Andrzej Kluczkowski (the Catholic University of
Lublin), Urszula Lipato (the University of Bialystok), and Edgar Filip Rézycki (the
University of Bialystok).

Understandably enough, one of the most important issues discussed during the de-
bate was the reform of higher education in Poland. Once the scholars had expressed
their opinions, arguments and doubts concerning the project of the Polish Ministry of
Science and Higher Education, the representatives of the local authorities in Biatystok
were asked to share their views on the problem at hand.

Finally, Lech Pilarski asked all the participants of the panel discussion whether in
their opinion it was possible to create one big institution of higher education in
Bialystok. The participants’ voices were divided.

The panel discussion gave an excellent opportunity to voice various opinions about
the status of the contemporary university sensu largo, and about perspectives of its devel-
opment in the future. The whole spectrum of the recalled experiences combined with
the professional knowledge of the participants turned the meeting into a truly inspiring
event, which undoubtedly enriched the ongoing Conference.



