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KULTURA SZKOELY
A ROZNORODNOSC KULTUROWA JEJ UCZNIOW

Analizujac wspodlczesng szkole ijej role wszeroko rozumianym syste-
mie spolecznym trzeba zwréci¢ uwage na procesualny charakter jej zmian
wewnetrznych, mimo powszechnej krytyki spotecznej i presji wielu srodowisk.
Przedmiotem owej krytyki jest zachowawczos¢ placéwek szkolnych, defen-
sywnos$¢ w podejmowaniu nowych inicjatyw i zmian, wychowawcza nieudol-
nos¢ szkot i kompetencje nauczycieli. Implikacjg tego stanu rzeczy jest obrona
wlasna szko! chronigcych swoje ,,wnetrze” przed czujnym okiem akademikow,
badaczy, co utrudnia rzeczywistg analize jej zmian wynikajacych z réznych
zrodel i poddanych réznej dynamice.

Kazda szkota kreuje okreslong kulture, ktérej baze stanowi szkolna tradycja,
pozycja i uznanie w srodowisku lokalnym, czesto bardzo specyficzny i typowy
dla danej placéwki charakter dziatan i strategii wychowawczych. Szkota i two-
rzace ja podmioty Zzycia szkolnego oraz interakcje ze srodowiskiem zewngtrz-
nym czesto nieSwiadomie budujg swoéj wlasny image wzmacniany dziataniami
konstruktywnymi i twoérczymi lub tez organizacyjnym i mentalnym regre-
sem. Kulture szkoly mozna wigc rozumie¢ jako system zasad, norm, zacho-
wan, potrzeb ioczekiwan, podlegajacym zmianom pod wplywem pojawia-
jacych si¢ zdarzen, okoliczno$ci, kwestii normatywno-prawnych, rozwigzan
dydaktyczno-wychowawczych tworzacych w swej istocie wewnetrzng oby-
czajowo$¢ opartg o obowigzujace kody komunikacyjne stanowigce o tozsa-
mosci jej jednostek i tozsamo$ci organizacji, jaka jest szkola.

Interesujgcg kwestig jest kultura szkoly, ktorej podmioty reprezentujg inne,
niz polskie kregi kulturowe, co rodzi pytanie: co r6zni szkote monokulturowa
(chodzi tu o szkote wylacznie z uczniami narodowosci polskiej) od szkoty pra-
cujacej w warunkach réznorodnosci kulturowej jej uczniéw i ich rodzicéw?

Pytanie pozornie wydaje si¢ proste, ale w rzeczywisto$ci odpowiedz na nie
wymaga wielowatkowych dociekan i eksploracji podpartych interdyscyplinar-
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nym dyskursem. Jesliby przyja¢ typowe dla literatury anglojezycznej okresle-
nia kultury szkoty, to stanowia je wedlug D. Hopkinsa i D. Hargreaves ,,proce-
dury, wartosci i oczekiwania, ktore kierujg ludzkim zachowaniem wewnatrz
organizacji” [Hildebrandt, 2001: 106]. Wedlug E. Scheina kultura szkoty to
»glebszy poziom gléwnych zalozen i przekonan podzielanych przez czlonkéw
organizacji dzialajacych podswiadomie i dlatego okreslanych jako podstawa
oczywistego stylu postrzegania organizacji ijej $rodowiska” [Hildebrandt,
2001: 106-107].

Krzysztof Polak okresla kulture szkoty jako ,,zbidr wartoséci, wzoréw zacho-
wan, norm, tradycji i rytuatéw szkolnych, charakterystycznych dla danej pla-
cowki” [Polak, 2007: 18]. Autorzy - S. Rosenholtz i D. Hopkins dokonuja kate-
goryzacji kultur szkolnych wyodrebniajac kultury statyczne, bladzace, kro-
czace i aktywne w zaleznosci od typowej dla nich dynamiki dziatan organiza-
cyjnych i zachowan ludzkich [Hildebrandt, 2001].

Definiowanie kultury szkoly w warunkach réznorodnosci kulturowej jej
ucznidw wymaga uwzglednienia czynnika kulturowego, na ktory skladaja
sie wzorce i modele komunikowania sie, tradycja, postawy typowe dla histo-
rycznie usankcjonowanego zakorzenienia si¢ w okreslonej spolecznosci, jaka
jest narod czy grupa etniczna. W szkole wielokulturowej pojawiajg si¢ sytua-
cje, ktorych zlozono$¢ wynika wlasnie z réznic kulturowych nie tylko w sfe-
rze interakcji, ale wartosciowanie ,innych”, ich zachowan, postaw, myslenia,
cech zewnetrznych. Zdaniem J. Nikitorowicza w ,kazdym zjawisku kulturo-
wym mozemy zauwazy¢ aspekty instrumentalne i materialne, ideowe, inter-
akcyjne, warto$ciujace i oceniajace, teleologiczne, aksjologiczne itd.” [Nikito-
rowicz, 2009: 36]. Szkota i ztozonos$¢ zachodzacych w niej interakeji w kontek-
$cie wielokulturowosci jej uczniow tworzy okreslong kulture w sferze komu-
nikacji, ale takze wzajemnego warto$ciowania, zaleznego od stopnia kulturo-
wej integracji i poziomu etnorelatywizmu. Mozemy zatem w tym przypadku,
odwotujac si¢ do dokonanej przez Rosenholtza i Hopkinsa [patrz: Hildebrandt,
2001] kategoryzacji kultury szkoly, méwi¢ o:

- kulturze statycznej — charakteryzujacej si¢ przyjeciem ,,obcych” jako zta
koniecznego, przy nieudolnosci organizacyjnej i niepowodzeniach dy-
daktycznych oraz biernych postawach nauczycieli. Obecnos$¢ uczniow
»innych” kulturowo moze poglebi¢ szkolny regres lub sprzyja¢ obwinia-
niu ,,obcych” za istniejacy stan rzeczy (np. zachowania agresywne i kon-
flikty);

- kulturze bladzacej — w sytuacji angazowania si¢ szkoty w proces zmian,
jakimi sg takze sytuacje zachodzace w warunkach wielokulturowosci
szkoty, ale przy stabo sprecyzowanych celach i ,poszukiwaniu” nowych



130

Barbara Dobrowolska

drég rozwigzan. W tym przypadku szkota o kulturze bladzacej napo-
tykajac na liczne bariery w kontakcie z narodowo$ciowo lub etnicznie
odmiennym uczniem, moze naraza¢ si¢ na ,wypalenie” lub wewnetrzny
podzial co do réznic w postrzeganiu celéw i metod wychowawczego od-
dzialywania;

kulturze kroczacej — ktora w przypadku wielokulturowosci uczniow
wykorzystuje swoje dotychczasowe osiagnigcia i doswiadczenia, lecz nie-
koniecznie jest otwarta na zmiany. Dewizg takiej szkoly jest wykorzy-
stanie wielokulturowosci jako hasta i misji dla otoczenia zewnetrznego,
potwierdzajacych rzekoma tolerancje i otwarto$¢ na ,innych”. W rze-
czywistosci gloszone hasta moga nosi¢ znamiona populizmu i nie zawsze
odpowiadajg realnym postawom i opiniom nauczycieli;

kulturze aktywnej - kreowanej w szkole, ktéra laczy innowacyjnos¢
i zmiany, ,madrze” wykorzystujac wielokulturowos¢ do realizacji celow
wychowawczych, czerpigc z niej wiedze o wlasnej kulturze i tozsamosci.
Jest to typ kultury szkoty najbardziej pozadany, gdyz taczy szkolng trady-
cje z nowymi elementami kultury materialnej i mentalnej ,innych” ucz-
niow, tworzac w rezultacie nowy wymiar wlasnej, instytucjonalnej kul-
tury. Szkote taka, w moim przekonaniu, cechuje dojrzato$¢ i umiejetnosé
czerpania wiedzy z kontaktu z ,,innym” oraz kreowania nowej jakosci
pracy pedagogicznej opartej o postawy etnorelatywistyczne.

Uznajac kategoryzacje kultur szkoly proponowang przez Rosenholtza
i Hopkinsa trzeba podkresli¢ znaczace réznice pomiedzy szkota mono- i mul-
tikulturowg. Mozaika tradycji, jezykow, zachowan, hierarchii wartosci i kul-
turowych réznic w postrzeganiu $wiata tworzy z pewnoscig odmienng i bar-
dziej ztozong kulture szkoty, niz jej monokulturowy odpowiednik. Co zatem
stanowi o kulturze takiej szkoty? Wérdd wielu czynnikéw materialno-instru-
mentalnych i mentalnych wymieni¢ nalezy:

nieznajomos¢ jezyka wymuszajaca ,,blizszy” kontakt i poznanie ,,obcego”
ucznia, co nadaje tym interakcjom bardziej osobisty i empatyczny cha-
rakter;

»zderzenie” sie z odmiennymi w dotychczasowej pracy pedagogicznej
wzorcami kulturowymi i uswiadomienie réznic tozsamos$ciowych;
diagnozowanie ,,nowych” sytuacji wychowawczych irozbudzanie wias-
nej pedagogicznej refleksyjnosci;

podjecie proby zrozumienia ,,innych” i ich motywacji do nauki;
poszukiwanie nowych, bardziej efektywnych i przydatnych w szkolnej
praktyce rozwigzan dydaktycznych iorganizacyjnych, uwzgledniaja-
cych kulturowg ,,odmiennos$¢™
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- nawigzanie relacji z dzieckiem ,,odmiennym” kulturowo i jego rodzicem,
co tworzy plaszczyzne miedzykulturowego uczenia si¢ i wychowania;

- poglebianie wiedzy o innych kulturach jako naturalna konsekwencja
»bytowania” w szkolnym mikrosystemie;

- konieczno$¢ wspolnego dzialania niezaleznie od réznic kulturowych
i wypracowanie wspdlnych drég i rozwigzan stuzacych miedzykulturo-
wemu dialogowi.

Respektowanie przez szkole wymienionych wyzej czynnikéw wiaze si¢ jed-

nak z postawieniem pytan badawczych:

- Jak przebiega integracja kulturowa uczniéow w zaleznosci od typu kultu-
ry szkoly, w ktdrej uczestnicza oni jako podmioty edukacyjne?

- Czy rdznice kulturowe uczniéw moga mie¢ wplyw na zmiane dotychcza-
sowej kultury szkoty?

- Czy uczen ,wnoszacy odmienne wzory kulturowe jest w stanie wply-
na¢ na zmiany mentalne i spoteczne w szkolnej strukturze zmieniajac jej
obyczajowos¢, system wartosci i oczekiwania?

- Jaka role pelnig nauczyciele i rodzice w srodowisku réznorodnym kultu-
rowo?

- Czy kulturowe konteksty mentalnosci, folkloru mogg mie¢ wplyw na
szkolng obyczajowos¢, jej koloryt irelacje interpersonalne pomiedzy
podmiotami zycia szkolnego?

- Jakie metody i formy pracy powinny stosowac szkoty w swojej dziatalno-
$ci dydaktyczno-wychowawczej, by uwzglednia¢ specyfike kultury ,ob-
cej” w wewnetrznym zyciu szkoty?

Odpowiedz na powyzsze pytania wymaga badan zaréwno w szkofach

o charakterze monokulturowym, jak iw szkotach, ktére realizuja eduka-
cje miedzykulturowa w bezposrednich relacjach z uczniami innej narodowo-
$ci. Ich obecnos¢ w polskich szkotach zmienia dotychczasowa kulture szkoty
o znacznie szersze do§wiadczenia i interakcje, wnosi do szkoty bogactwo oby-
czajowosci i wzorow kulturowych, wytwarzajac tym samym odmienne od
dotychczasowych systemy wartos$ci, zasady ksztaltujac takze postawy swiato-
pogladowe. Zdaniem Maxa Fuchsa [Fuchs, 2008a, 2008b, 2008¢] kultura szkoty
jawi sie jako proces rozwoju szkoly wyznaczony aktywnoscig jej podmiotéw
i zwiazkow z otoczeniem, co w przypadku wielokulturowosci tworzy synergie
dziatan, wzoréw kulturowych, obowiazujacej aksjologii. Szkota o okreslonej
kulturze wlasnej, stanowigc miejsce zetknigcia si¢ kultur (w tym przypadku
kultur narodowych i etnicznych jej ucznidéw) staje sie miejscem kreowania
nowego wymiaru szkoty nie tylko w kontekscie oddzialywan pedagogicznych
ale i stykania sie kultur, a zatem i komunikacji miedzy nimi. Zdaniem L. Kor-
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porowicza ,przygotowanie do dzialania w sytuacji wielosci konwencji, nie-
okreslonosci kodéw komunikacyjnych - ktére wymagaja nie tyle odtwarzania,
ile ustawicznego negocjowania swoich znaczen - jest wielkim wyzwaniem dla
systemow edukacyjnych, szkoleniowych, doradczych” [Korporowicz, 1997: 67].
Autor powolujac sie¢ na Freda Casmira, nowemu typowi kompetencji komu-
nikacyjnych w interakcjach kulturowych nadaje cztery cechy, wsrod ktorych
wymienia ,otwarto$¢, zdolno$¢ poszerzania kontekstualnych granic komuni-
kacji, zdolnos$¢ pozytywnej odpowiedzi i zorientowanie ku przysztosci” [ibi-
dem: 68].

Otwarto$¢ w przypadku interakcji kulturowych w wielokulturowej szkole
jest podstawa wzajemnego zaufania, znoszenia stereotypow iuprzedzen.
Druga z wymienionych cech dotyczy ,(...) rekonfigurowania wigzanych ze
sobg znaczen oraz wlaczania watkéw bedacych efektem indywidualnych, gru-
powych i organizacyjnych mediacji” [ibidem]. Owa rekonfiguracja jest zmiang
w postrzeganiu ,innych”, dostosowywaniem pracy szkoty do nowych realiéw
wielokulturowosci, co powinno faczy¢ sie ze zdolnoscia pozytywnej odpo-
wiedzi, wymagajaca weryfikacji dotychczasowych opinii i sadéw w stosunku
do obcych na rzecz zrozumienia i tolerancji. Ostatnia z wymienionych cech
zorientowanie na przyszlo$¢ jest swiadomoscig roli szkoly w jej spolecznym
zadaniu na rzecz budowania spoleczenstw wielokulturowych. Jest to jednak
proces, w ktérym zmiany temporalne i mentalne mogg przybiera¢ r6zng dyna-
mike, ktorej konsekwencje sg wlasciwie nieokreslone. Pewne jest jednak, ze
wspolczesna szkota nastawiac si¢ powinna na coraz szersze kontakty i zmiane,
ktére wymuszaja migracje i uchodzstwo, czyniac wielokulturowos¢ w eduka-
cji naturalng konsekwencja proceséow spotecznych. W tym znaczeniu kultura
szkoly kreowana bedzie przez wiele czynnikéw i tylko od niej samej zalezny
bedzie wymiar i poziom tej kultury.

Wspomniany wyzej Max Fuchs kulture szkoty opiera na kilku paradygma-
tach pojecia samej kultury. Jednym z nich jest ujmowanie kultury jako sztuki,
co w tym przypadku odnosi sie raczej do aspektow programowych szkoty (pre-
ferowane przez szkote kierunki sztuki). Innym paradygmatem jest antropolo-
giczne ujecie kultury, odnoszace si¢ do cztowieka i orientacji na jego podmio-
towos¢. Antropologiczny wymiar kultury szkoly w zetknieciu z uczniem kul-
turowo ,,innym” jest pozadanym w edukacji pedagogicznym i programowym
dzialaniem, ktére uwidacznia si¢ w tolerancji, postawach szacunku i wzajem-
nego rozumienia. W jednym z wywiadéw prowadzonych przeze mnie z Cze-
czenami, uczeszczajacymi do polskiej szkoly w wojewodztwie lubelskim usty-
szalam skargi na nauczycieli, ktérzy wyraznie przejawiali swa nieche¢ do nich.
Wyrazalo si¢ to w komentarzach: ,tu nie jest miejsce dla was, jak nie chcecie
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sie uczy¢ wracajcie do swojej Czeczenii”. Byly to jednak nieliczne komunikaty,
stanowigce znikoma cze$¢ wobec pozytywnych opinii czeczenskich uczniow
o ich polskich pedagogach. Pozornie prosty przekaz moze sta¢ sie istotnym
sygnalem dla polskich uczniéw o klasyfikowaniu ludzi na swoich i obcych,
lepszych i gorszych, co nie sprzyja ksztaltowaniu postaw tolerancji i jest naru-
szeniem personalistycznej zasady rownosci kazdego czlowieka niezaleznie od
réznic rasowych, kulturowych, ekonomicznych. Antropologiczny wymiar kul-
tury szkoly wydaje sie stanowic istotny wskaznik tolerancji i szkolnej integra-
cji w warunkach wielokulturowosci.

Fuchs za kolejny paradygmat kultury szkoly uwaza jej normatywny cha-
rakter. Aksjologiczne ujecie szkoly sprowadza jej dzialania do wartosci huma-
nistycznych. Kultura szkoly w tym rozumieniu jest kulturg humanistyczna,
co w wielokulturowej szkole oznacza¢ moze humanizacje¢ stosunkéw miedzy-
ludzkich i respektowanie praw dziecka niezaleznie od jego pochodzenia. Kul-
tura wedlug Fuchsa jest takze bogactwem i znajomoscig $wiata. Szkota two-
rzy kulture tym bogatsza, im bardziej otwiera si¢ na doswiadczenia i zwigzki
z otoczeniem. Przeprowadzajac sondaz diagnostyczny wsrod nauczycieli pra-
cujacych w srodowiskach wielokulturowych' na pytanie dotyczace wpltywu
uczniow kulturowo ,,innych” na zwyczajowo$¢ i normy szkolne uzyskalam
m.in. nastepujace opinie:

- ,wymuszajg inne dzialania wychowawcze; uczniowie kulturowo «inni»
proponuja swoje wlasne imprezy i zwyczaje, organizujg inscenizacje dla
szkolnej spolecznosci’s

- ,zwracamy uwage na dni kultury czeczenskiej, zachecajac do nich ucz-
niéw’;

- ,bedac wsrdd nas, «narzucajag» nam swoja zwyczajowos¢, obrzedy, nor-
my’;

- ,hie zmieniajg zwyczajowosci i obrzedéw w szkole, lecz je wzbogacaja.
W zakresie norm szkolnych zmuszaja do poszukiwania nowych rozwia-
zan pedagogicznych oraz wymuszajg inne dziatania wychowawcze, ro-
dza si¢ tez problemy”;

- ,maja wplyw, ale moga wplywaé negatywnie na uczniéw polskich, po-
niewaz cze¢sto nie przychodzg na lekcje, nie pracujg na nich, nie uczestni-
cz3 w zajeciach z religii i zajeciach sportowych™.

Badania przeprowadzono w jednej ze szkol miejskich w woj. lubelskim. Sondazem objeto 40
nauczycieli, pracujacych od kilku lat z dzie¢mi uchodzcédw z Czeczenii.

Warto zaznaczy¢, ze opinia ta dotyczy pracy z uczniami czeczenskimi, ktorzy sa muzul-
manami, a strdj sportowy ,,obnazajacy” cialo w odniesieniu do dziewczat jest naruszeniem
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Wsrdd negatywnych opinii nauczycieli uznajacych uczniéw ,innych” jako
czynnik obojetny dla kultury szkoly lub tez zto konieczne, warto przytoczy¢
nastepujace:

»szkota ma wypracowane swoje zwyczaje, obrzedy i normy, na ktére nie
wplywaja uczniowie innej narodowosci. Jednak w szkole organizowa-
ny jest dzien integracji, gdzie dzieci innej narodowosci prezentuja swoje
Zwyczaje, tance, postawy’;

- ,hie majg wplywu, bo ich kultura jest zbyt odmienna i nieatrakcyjna

z punktu widzenia europejskiego”;

- ,$3 W znacznej mniejszosci i przybywaja na krétki czas, wigc nie cheg czy

tez nie maja motywacji, by zmienia¢, to co zastali”;

- tolerujemy zwyczaje i obrzedy (kulture) innych naroddéw, ale nie maja

one 100% wplywu na zwyczaje i obrzedy szkolne™;

- 53 problemy, nie przestrzegaja norm, sprawiaja trudnos$ci. Zbyt duzo

wymaga sie od nauczycieli, a z siebie nie dajg nic. Rodzice sg bierni”;

- ,dzieci innej narodowosci raczej musza przystosowac si¢ do wymagan

panujacych w szkole i przyja¢ nasze normy postepowania”.

Wybrane opinie wskazujg na rdéznice w postrzeganiu ,,obcych” w szkolnej
rzeczywistoéci. Znamiennym jest jednak fakt, ze wskazane przez badanych
nauczycieli réznice kulturowe, prezentowane tance, inscenizacje, dni kultury
czeczenskiej nie wnoszg nic w ich odczuciu do szkolnej zwyczajowosci. Sam
fakt zetkniecia si¢ z kulturg czeczenska w formie tanecznej, muzycznej, kuli-
narnej jest elementem wprowadzajacym do procesu wychowawczego szkoly
odmienne wzorce ksztaltujace postawy, wzbogacajace wiedze o swiecie i jego
kulturowej réznorodnosci. Wymiana warto$ci, ,nowa” znajomo$¢ $wiata
ksztaltuje wten sposéb kulture szkoly, poszerzajac jej zwiazki ze $wiatem
i przez synergie dziatan, obyczajowosci, systemow wartosci prowadzi do roz-
woju szkoly, wzbogacajac ja o wymiar etnologiczny. Jest on w ujeciu Fuchsa
kolejnym paradygmatem kultury szkoty, a wielokulturowa szkota jest szcze-
gélnym miejsce zetknigcia si¢ réznych obyczajowosci, kodéw jezykowych
i prezentacji wytworéw materialnych iduchowych cztowieka. Moja obser-
wacja spontanicznie wykonanego tanca czeczenskiego lesginka w wykona-
niu uczniéw czeczenskich stanowi niezapomniane wrazenie muzyczne i cho-
reograficzne, ktore nie moze pozosta¢ obojetnym w wielozmystowej percep-
cji polskich uczniéw. Bezposredni kontakt z inng obyczajowoscia i mentalnos-

71

cig wprowadza w mury szkoty inny klimat i ,,duchowosc¢”, ktére pozornie nie

zasad moralnych. Opinia wyrazona przez nauczyciela jest dowodem nieznajomosci czeczen-
skiej kultury lub tez oznacza brak jej akceptacji w warunkach polskiej szkoty.
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zmieniajg starego porzadku. Wplywaja jednak na postawy (nauczycieli i ucz-
niow), ktérych komponentem jest wiedza, emocje i czynnik behawioralny.

Istotng dla okreslenia kultury szkoly jest komunikacja pomiedzy podmio-
tami edukacyjnymi. Autorzy - W.B. Gudykunst i YY.Kim uwazaja, ze ,,pod-
czas komunikacji z ludZmi nalezacymi do innych kultur nastepuje konfron-
tacja z jezykiem, zasadami i normami, ktére rdznig sie od naszych. Owa kon-
frontacja moze by¢ zrédlem wiedzy o regufach i normach naszej wlasnej kul-
tury, ale takze zZrédlem frustracji albo gratyfikacji” [Gudykunst, Kim, 2000:
525]. Autorzy uwazaja réwniez, ze »jednym z gtéwnych czynnikéw determinu-
jacych skutecznos$¢ komunikacji z przedstawicielami innych kultur jest nasza
zdolnos¢ do zrozumienia owych kultur” [ibidem]. Tymczasem z prowadzonych
przeze mnie badan nauczycieli uczacych dzieci czeczenskie, wynika, ze dla
78,7% badanych czynnikiem utrudniajgcym prace dydaktyczno-wychowaw-
czg z dzieckiem z ,innej” kultury jest bariera jezykowa, drugim - odmienne
od polskich wzory i modele zachowan spotecznych (40,4% badanych), trzecim
za$ brak porozumienia i wspdtpracy z rodzicami dziecka (38, 3%) [Dobrowol-
ska, 2010]. Z prowadzonych przeze mnie wywiadéw z dzie¢mi czeczenskimi
wynika, ze wiele z nich dysponuje wyraznie ograniczonym zasobem leksy-
kalnym jezyka polskiego, co moze utrudnia¢ wymiang informacji, potggowac
nieporozumienia i konflikty. Brak skutecznej komunikacji moze utrudnia¢
prace wychowawczg szkoly, ktéra nie bedzie w stanie wypracowac ,,nowych”
strategii dydaktycznych ulatwiajacych nauke iintegracje spoleczng uczniow
»obcych”, w polskiej szkole. Istotnym ograniczeniem jest takze znikoma znajo-
mos¢ jezyka rosyjskiego (a generalnie znajomos$¢ jezykéw obceych) u polskich
nauczycieli, ktéra moglaby ulatwi¢ porozumiewanie si¢. Stad tez nierzadkim
przejawem postaw nauczycieli wobec ,innych” kulturowo ucznidéw jest ten-
dencja do oceniania ,innych” wedlug wlasnych standardéw kulturowych, co
poglebia niezrozumienie i utrudnia komunikacje miedzykulturows.

W praktyce szkolnej badani nauczyciele [ibidem: 225] deklarujg jednak
uwzglednianie odmiennosci kulturowej swoich uczniéw, z zachowaniem ich
wlasnej tozsamos$ci narodowej lub etnicznej. Wypowiedzi maja charakter
deklaratywny i trudno jest oceni¢ rzeczywisty stan tych dziatan w praktyce
szkolnej. Moga one stanowi¢ jednak informacje wskazujacg na pewien poziom
kultury szkoly w sferze komunikacji miedzykulturowe;j.

O kulturze szkoly w warunkach wielokulturowosci jej uczniow $wiadcza
zachowania nauczycieli, a wlasciwie ich kompetencje kulturowe i miedzykul-
turowe. Uznajac kompetencje nauczyciela za zlozone dyspozycje osobowos-
ciowe i postawy trudno jest jednoznacznie je okresli¢. Kompetencje zawodowe
nauczyciela (w tym takze kulturowe i miedzykulturowe) znajduja si¢ in statu
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nascendi, co oznacza, ze zmieniajg si¢ w zaleznosci od podejmowanej aktyw-
nosci, zdarzen losowych izawodowych, motywacji jednostki, jej zdolnosci
i aspiracji. Jerzy Nikitorowicz definiuje kompetencje kulturows jako ,uksztat-
towang w wyniku socjalizacji zdolno$¢ do wlasciwego rozumienia i interpre-
towania znakow i symboli przyjetych i uznawanych w danej kulturze (kompe-
tencje jezykowe, wyznaniowe) [Nikitorowicz, 2009: 507]. Autor okresla takze
kompetencj¢ miedzykulturows, ktorg jest zdolnos$¢ do przyjecia postawy rela-
tywizmu kulturowego w kontaktach z przedstawicielami innych kultur. Towa-
rzyszy jej umiejetnos¢ praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy na temat
odmiennosci kulturowej” [ibidem: 508].

W prowadzonych przeze mnie badaniach nauczycieli dotyczacych okresle-
nia przez nich wlasnych kompetencji kulturowych jawi si¢ dos¢ pozytywny
obraz ich samooceny. Blisko polowa badanych uznala, ze polski nauczyciel
jest przygotowany do pracy z dzieckiem z ,,innej” kultury [Dobrowolska, 2010:
223]. Antynomig tych opinii jest jednak wskazanie na bariery jezykowe i men-
talne, co $wiadczy o niepewnosci badanych i zaprzecza deklarowanym przez
nich kompetencjom. Z drugiej strony w wywiadach z nauczycielami poja-
wia si¢ wielokrotnie potrzeba uczestnictwa w nowych formach doskonalenia
zawodowego w zakresie pracy z dzieckiem kulturowo ,innym”, wskazanie na
brak przygotowania akademickiego od strony merytorycznej i metodyczne;.

Szkola w warunkach wielokulturowosci sama staje wobec napotykanych
probleméw, co zmusza jg do poszukiwania strategii dydaktyczno-wychowaw-
czych, nierzadko w poczuciu samotnosdci ikrytyki $rodowiska. Rozwiazy-
wane przez nig problemy, koniecznos$¢ radzenia sobie ze szkolng codziennos-
cig, ,$cieranie” si¢ kultur, kreujg jej nowg jakos¢, wizerunek i instytucjonalna
tozsamos¢, ktdra jest niepowtarzalna. W istocie buduje ona czesto nieswia-
domie nowg kulture, ktéra wyraza si¢ w nie zawsze widocznym dla obserwa-
tora porzadku organizacyjnym i pracy dydaktyczno-wychowawczej. Wytwo-
rzenie swoistego systemu regulacji wewnetrznej szkoly, rodzaju interakcji
iich ,glebi”, dostosowanie planéw pracy do zmiennych czesto i nieprzewidy-
walnych sytuacji wychowawczych sklada si¢ na jej kulture. Podlega ona sta-
lej zmianie, warunkowanej poszerzaniem kompetencji nauczycieli, ewoluo-
waniem postaw z etnocentrycznych na relatywistyczne wobec innych kultur,
wzbogacaniem dotychczasowych zachowan i interakcji o czynnik réznic kul-
turowych.
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SUMMARY

School culture vs. cultural diversity of its students

A multicultural school faces its problems alone, which forces it to seek didac-
tic and educational strategies with, not infrequently, a sense of solitude and
community ostracism. Problems that need to be solved, a necessity to cope
with everyday school life and the clash of cultures create its novel quality,
image and institutional, unique identity. As a matter of fact, often unwittingly,
it constructs new culture expressed by an organizational order and didac-
tic and educational work, which are often invisible to an onlooker. Forming
an individual inner regulation school system, kind of interactions and their
“depth”, adapting work plans to recurrently changing and unforeseeable edu-
cational situations all comprise its culture. The multicultural school is subject
to constant shifts determined by teachers’ competence expansion, enrichment
of previous behaviors and interactions by adding a cultural diversity factor.



