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Wprowadzenie

Wspéiczesnie zaré6wno w Polsce, jak i na $wiecie, obserwowa¢ mozna
wzrost zainteresowania inicjatywami klastrowymi. Ta forma wspotpracy
przedsiebiorstw wigze sie z szeregiem korzysci, zarowno dla samych
przedsiebiorcow, jak i mieszkancéw regionu. Jedna z korzysci ptynacych
z funkcjonowania inicjatyw klastrowych jest wspieranie rozwoju regional-
nego oraz budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Prezny
rozwoj sektora przedsiebiorstw oznacza rosngce zatrudnienia, spadek bez-
robocia, a w konsekwencji wyzsze zarobki mieszkancéw, co realizuje cel
rozwoju regionalnego. Z drugiej strony rozwoj inicjatyw klastrowych moze
wspierac realizacje zasady zrownowazonego rozwoju na szczeblu regio-
nalnym. Celem rozdziatu jest wskazanie, iz inicjatywy te moga stanowi¢
odpowiednie narzedzie do sterowania rozwojem regionalnym w kierunku
zrownowazonej gospodarki.

Inicjatywy klastrowe

W literaturze obecnych jest szereg definicji klastrow. Wiekszo$¢ z nich
zwraca uwage na dwa podstawowe aspekty: regionalizacje inicjatyw kla-
strowych oraz dziatanie wspotpracujacych podmiotow gospodarczych
w pokrewnych sektorach gospodarczych (koncentracja branzowa oraz

109



koncentracja regionalna). Kolejnym elementem definicyjnym, ktéry jednak
bywa pomijany w cze$ci definicjil jest angazowanie w inicjatywy klastrowe
instytucji otoczenia biznesu, w tym instytucji publicznych, uczelni wyz-
szych i jednostek badawczo-rozwojowych. Wymienione kryterium wydaje
sie by¢ jednak niezbedne do okre$lenia danego skupiska przedsiebiorstw,
jako klastra. Z tego wzgledu przyjmuje sie definicje klastra proponowang
przez M. E. Portera, zgodnie z ktorg sg nim ,geograficzne skupiska wza-
jemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigza-
nych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetéw, jednostek normaliza-
cyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6lnych dziedzinach, kon-
kurujacych miedzy sobg, ale takze wspotpracujacych”2.

W zwiagzku z powyzszym klaster nalezy rozumie¢, jako zespot po-
wigzan przedsiebiorstw dziatajacych w danej branzy w danym regionie
wraz z otoczeniem funkcjonowania biznesu. Celem budowy tego typu po-
wigzan jest tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju danej branzy w
regionie. Ogotem korzysci te mozna podzieli¢ na cztery obszary (rysunek
1), przy czym warunkiem niezbednym ich realizacji jest zaufanie i nasta-
wienie na wspétprace podmiotow.

Warunkiem niezbednym osiggania korzysci z funkcjonowania kla-
strow jest wzajemne zaufanie miedzy wszystkimi stronami inicjatywys3.
Podstawa jest tu ukierunkowanie dziatania na osigganie wspdlnych korzy-
$ci, nie za$ na wzajemng konkurencje. Funkcjonowanie Kklastra mozna po-
réwnac do systemu, ktérego synergiczne dziatanie staje sie Zrédtem korzy-
$ci jednostek w nim funkcjonujacych poprzez wspoétpraca na wielu ptasz-
czyznach*, w tym wymiane informacji, wspdlng ekspansje na rynki zagra-
niczne, wspolne poszukiwanie Zrddet finansowania czy prowadzenie dzia-
falno$ci badawczo-rozwojowej. Sa to korzysci, ktorych zadna
z tych firm nie bytaby w stanie osiggnac¢ bez efektu synergii. Oznacza to, ze

1 Przyktadem jest definicja proponowana w raporcie Komisji Europejskiej w zakresu
klastringu ,Regional Clusters in Europe”, Observatory of European SMEs 2002, Bruksela
2002, No. 3, ktory definiuje to pojecie jako koncentracje powigzanych ze sobg firm, funk-
cjonujacych w tej samej lub pokrewnej branzy, zlokalizowanych na matym obszarze geo-
graficznym [Regional Clusters in Europe,
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/archive/innovation/pdf/library/regional _clust
ers.pdf, (online: 10.12.2015).

2 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

3 S. Pastuszka, Wptyw klastra ,,Grono Targowe Kielce” na rozwdj wojewddztwa swietokrzy-
skiego, ,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2015, nr 2, s. 184.

4 P. Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowanie, Bellona, Warszawa 1994,
ss. 37-39.
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w ramach systemu klastra tworzone sg unikatowe wartosci dodane, a suma
wyjs¢ przewyzsza sume wejscia systemu>.

innowacyjnos¢
konkurencyjnose ZAUEANIE efektywnos¢
przedsiebiorczose /

Rysunek 1. Podstawowe plaszczyzny wplywu inicjatyw klastrowych

na rozwoj gospodarczy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: B. Plawgo, Klastry jako potencjat rozwoju - wo-
jewédztwo podlaskie, Fundacja BFKK, Bialystok 2010, s. 16.

W literaturze we wskazanym konteks$cie podnoszony jest temat tak
zwanej polityka rozwoju regionalnego opartej o klastry. Pod pojeciem tym
rozumie sie ,zespo6t dziatan i instrumentéw wykorzystywanych przez wta-
dze réznych szczebli dla podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospo-
darki, poprzez stymulowanie rozwoju istniejgcych badz tworzenie nowych
systeméw klastrowych przede wszystkim na szczeblu regionalnym”¢. Roz-
woj inicjatyw klastrowych w duzej mierze moze by¢ stymulowany przez
wtadze samorzadowe danego szczebla.

Rola klastrow w rozwoju regionu

Wsrod podstawowych korzysci z funkcjonowania klastra wymieni¢ mozna
stymulowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw. Ujawnia sie ona przez
wieksze mozliwos$ci dostrzegania potrzeb nabywcéw i lepsze dostosowy-
wanie sie do wymogéw rynkowych. Firmy w ramach klastra mogg prowa-
dzi¢ wspolng dziatalno$¢ innowacyjng, co skutkuje lepszymi mozliwoScia-
mi technicznymi, operacyjnymi i logistycznymi. Wspoétpraca dostawcow
i odbiorcow powoduje wzrost elastycznosci procesu innowacyjnego.

5 podobnie: ]. Kamierski, Klastry jako Zrddto efektéw synergicznych i instrument zarzqdza-
nia regionalnego, ,,Acta Universitatis Lodziensis” 2011, nr 251, ss. 31-33.

6 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Rekomendacje dla Polski, Niebieskie Ksiegi 2004,
Rekomendacje nr 11, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdansk 2004, s. 16.
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Wspétpraca z uczelniami i instytutami badawczymi tworzy dostep do naj-
nowszych odkry¢ technologicznych, wskazuje rowniez droge mozliwego
podjecia dziatalnosci badawczej, ktéra rokuje nadzieje na innowacje. Two-
rzeniu nowych idei, ktére beda cechowaty sie wyzsza akceptacjg ze strony
rynku sprzyja sprawny przeptyw informacji w ramach klastra’.

Kolejna ptaszczyzng wptywu inicjatyw klastrowych jest wzrost
efektywnosci przedsiebiorstw, mierzonej stosunkiem ponoszonych kosz-
tow do osigganych korzysci. Wspotpraca regionalnych przedsiebiorstw
zmniejszajg koszty dostepu do informacji rynkowej. Co wiecej klastry za-
zwyczaj budowane s3 na zasadzie komplementarno$ci. Skupiaja przedsie-
biorstwa biorgce udziat w réznych etapach proceséw produkcyjnych czy
ustugowych. Dzieki temu tworzg warunki do wspotpracy przedsiebiorstw
z jednej strony dajgc szanse na zawarcie korzystnych kontraktéw opartych
na wzajemnym zaufaniu, z drugiej za$ sg potencjalng baza klientow dla
podwykonawcéw, co pozwala im na maksymalizacje zyskéw. Réwniez
wspo6lne dziatania marketingowe oraz marketingowo-informacyjne pozwa-
laja na obnizenie kosztow prowadzonej dziatalnoSci marketingowe;.
Przedsiebiorstwa dostarczajgce wspolnie produkt moga realizowa¢ dzia-
talno$¢ badawcza w celu rozpoznania aktualnych potrzeb klientéw i lep-
szego dostosowania do nich produktéws. Takie badania sg zazwyczaj poza
zasiegiem finansowym matych przedsiebiorstw®.

Dzieki rosnacej efektywnosci i innowacyjnego firmy klastra maja
szanse na budowanie przewagi konkurencyjnej, bedacej przeciwwaga dla
korzysci skali osigganych przez duze przedsiebiorstwa. Oferta przedsie-
biorstw staje sie kompleksowa i r6znorodna, co oznacza, ze wspélnie firmy
sg w stanie sprosta¢ wymaganiom wiekszego odbiorcy. Uwidacznia sie to
zwlaszcza na etapie procedur przetargowych, ktérych warunkéow formal-
nych czesto nie s3 w stanie spetni¢ mikro i mali przedsiebiorcy dziatajacy
osobno. Spadek kosztéw sprzyja mozliwosci podejmowania konkurenc;ji
cenowej. Wspotpraca w ramach kanatéw dystrybucji zmniejsza czas reali-
zacji dostaw, czas transakcji czy czas zwigzany z serwisem. Wzajemne zau-
fanie wymusza postawe wobec klientow ukierunkowang na budowanie
lojalnosci. Ogétem wspotpraca zwieksza perspektywy budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw10.

Kolejnym obszarem korzysci z funkcjonowania klastrow jest rozwoj
przedsiebiorczosci. W szerokim ujeciu chodzi tu o lepsza zdolno$¢ przed-
siebiorstw do dostrzegania szans rynkowych oraz przeciwdziatania poja-

7 B. Plawgo, Klastry..., op. cit,, s. 17.

8 Ibidem, s. 17

9 Ibidem, s. 20.

10 Klasyfikacja czynnikéw konkurencyjnos$ci na podstawie: Z. PierScionek, Strategie konku-
rencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 169.
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wiajgcym sie barierom. W waskim ujeciu chodzi o rozwoj konkretnych no-
wych przedsiewzie¢ i powstawanie nowych firm. Koncentracja sektora
w danym regionie sprzyja powstawaniu tak zwanych przedsiebiorstw od-
pryskowych specjalizujacych sie w waskim obszarze dziatania ukierunko-
wanym na obstuge, outsourcing lub podwykonawstwo danych funkcji firm
sektorall.

Poprzez realizacje wymienionych celéw rozpatrywanych z punktu
widzenia przedsiebiorstw klastry realizuja rowniez cele zwigzane z rozwo-
jem regionalnym. Koncentracja firm w danym sektorze sprzyja tworzeniu
nowych miejsc pracy, a w konsekwencji spadkowi stopy bezrobocia. Ro-
$nie potencjat regionu. Rozw0j przedsiebiorstw sprzyja rdwniez wielkoSci
wptywéw budzetowych samorzaddw terytorialnych z tytutu optat i podat-
koéw. Podstawowa korzyscig z funkcjonowania klastréw w rozwoju regio-
nalnym jest wiec wzrost jakoS$ci zycia mieszkancow, ich zamoznosci i sytu-
acji zawodowej12,

Klastry - a zwlaszcza dynamika ich rozwoju - promuja dany region,
powoduja Ze jest kojarzony z dynamika, innowacyjnoscig, uczeniem sie. To
z kolei moze przynosi¢ pozytywne skutki w postaci wiekszej przyjaznosci
inwestycyjnej regionul® w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Oznacza to, ze rozwoj klastrow moze dynamizowac nie tylko rozwoj
wewnetrzny przedsiebiorstw, lecz rowniez rozwdj catych region6w gospo-
darczych. Z tego wzgledu idea ta wydaje sie szczegdlnie interesujaca w tych
regionach, w ktérych w obrebie danej branzy, nalezacej do wiodacych
i wzrostowych, wystepuje duze rozdrobnienie przedsiebiorcow, w zwigzku
z czym zaden z nich nie jest w stanie konkurowa¢ pojedynczo, wspdlnie
jednak mozliwe jest budowanie pozycji konkurencyjne;j.

Inicjatywy klastrowe w zr6wnowazonym rozwoju regionow

Podstawowym zatoZeniem ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju jest
dazenie do zachowania stanu dobr srodowiska naturalnego przy jednocze-
snym tworzeniu odpowiednich warunkéw do rozwoju gospodarczego.
Koncepcja zrownowazonego rozwoju odwotuje sie do zasad sprawiedliwo-
$ci, réwnosci (zaré6wno w ujeciu miedzypokoleniowym, jak i wewnatrzpo-
koleniowym) oraz zréwnowazonego korzystania ze srodowiska naturalne-

11 M. Lawecki, Klastry i ich wplyw na przedsiebiorczos¢ w regionie, ,Studia ekonomiczne.
Zeszyty naukowe uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2013, nr 145, ss. 160-162.
12 ], Kamierski, op. cit., ss. 34-35.

13 A, Marshal pisat o tworzeniu przez wspotprace ,atmosfery przemystowej” za: B. Plawgo,
Zachowania matych i Srednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji, ORGMASZ,
Warszawa 2004, s. 188.
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go. W szczegblnosci zwraca uwage na konieczno$¢ ograniczenia negatyw-
nego antropogenicznego oddzialywania na Srodowisko naturalne, w tym
poprzez Kksztattowanie Kkonsumpcji zréwnowazonej oraz prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem przyjaznych dla srodowiska
technologiil*. Zréwnowazony rozwo0j zmierza do zapewnienia zaréwno
obecnym, jak i przysztym pokoleniom odpowiednich standardéw zycia pod
wzgledem ekologicznym, ekonomicznym i spoteczno-kulturalnym?s.

Rozwo6j zrdwnowazony staje sie paradygmatem podejmowania de-
cyzji z zakresu ochrony Srodowiska na szczeblu miedzynarodowym.
W ostatnim czasie rysuje sie takze tendencja do analizy idei na gruncie
szerszym, odnoszgcym sie do gospodarki, jako cato$ci. W wyniku rosngcej
popularnosci koncepcji zréwnowazonego rozwoju wyodrebnil sie nurt
ekonomii opierajgcy sie na dazeniu do trwatego rozwoju bazujacego na
réwnowadze miedzy czynnikami ksztattujagcymi dobrobyt, do jakich zalicza
sie kapitat, prace, Srodowisko przyrodnicze oraz wiedze. Ten obszar wie-
dzy nazywany jest ekonomig zréwnowazonego rozwojule.

Obszarem analiz w tym zakresie jest mozliwos¢ ksztattowania
zréwnowazonego rozwoju w ujeciu regionalnym. Jak pisze H. Kruk ,w uje-
ciu regionalnym rozwo6j zrdwnowazony bedzie dotyczyt nie tylko rowno-
wazenia relacji: spoteczenstwo - gospodarka - $rodowisko na poziomie
mezoekonomicznym, ale takze skladowych stanowigcych kazdy z tych
wymiarow”17. Istotne staja sie réwniez kwestie zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej na poziomie regionalnym, w tym mozliwoSci
sterowania kierunkami rozwoju przedsiebiorczosci na szczeblu regionu.
Szanse takie stwarzajg inicjatywy klastrowe. Dotyczy to gtdwnie ochrony
$rodowiska, racjonalnego korzystania z zasobéw naturalnych, realizacji
potrzeb spotecznych, tworzenia odpowiednich warunkéw funkcjonowania
rynku pracy, zachowania dziedzictwa kulturowego, zapewnienia mozliwo-
$ci udziatu spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji i dziataniach na rzecz
rozwoju regionow!8, jak rowniez upowszechniania wiedzy oraz tworzenia
warunkow rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

14 M, Stawinska, Zréwnowazony rozwdj a klastry gospodarcze sektora MSP, ,Prace naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2015, nr 376, s. 81.

15 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Zysk i S-ka, Poznan
2010, s. 44.

16 D. Kietczewski, T. Poskrobko, Dydaktyka ekonomii zréwnowazonego rozwoju [w:]
B. Poskrobko (red.), Ekonomia zréwnowazonego rozwoju Zarys probleméw badawczych
i dydaktyki, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Biatystok 2010, ss. 95-96.

17 H. Kruk, Zréwnowazony rozwdj regiondw- ujecie teoretyczne [w:] B. Kryk (red.), Trendy
i wyzwania zréwnowazonego rozwoju, Zapol, Szczecin 2011, s. 218.

18 Ibidem, s. 226.
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H. Kruk dzieli najistotniejsze determinanty zré6wnowazonego roz-
woju regionu na czynniki zewnetrzne (o charakterze ponadregionalnym)
oraz wewnetrzne (o charakterze regionalnym)1°. W drugiej grupie wymie-
nia czynniki nalezace do sfery spotecznej, ekonomicznej i ekologicznej.
W wymiarze ekonomicznym wskazuje na wielokierunkowg specjalizacje,
w szczeg6lnosci komplementarno$¢ oraz umiejetno$¢ wspotpracy przed-
siebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu w regionie, upowszechnianie
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej, rowniez w zakresie innowacji ekolo-
gicznych, oszczednoSciowq polityke surowcowa, upowszechnianie idei od-
powiedzialnosci biznesu?0. Na ich realizacje pozytywny wplyw moze miec
rozwoj inicjatyw klastrowych na szczeblu regionalnym.

Istotng cecha inicjatyw klastrowych jest wspdlna organizacja
i orientacja do osigganie zaktadanych celéw. Wsp6lnos¢ tych celow jest
trudna do osiggniecia w rozproszonych strukturach organizacyjnych
przedsiebiorstw. Koncentracja przestrzenna firm w ramach klastréw oraz
orientacja na wspoétprace moze zapewnia¢ spojnos¢ celéw spoteczno-
gospodarczych i ekologicznych. Inicjatywy klastrowe zorientowane s3 na
zapewnienie tych celéw, ktére H. Kruk?! wymienia, jako najistotniejsze
w gronie wewnetrznych ekonomicznych determinant ksztattowanie zrow-
nowazonego rozwoju regionu. Idea klastringu skupia sie bowiem na kon-
centracji w jednym miejscu przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biz-
nesu specjalizujacych sie w branzach wschodzacych w danym regionie oraz
rodzacych szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjne;.

Jednym z podstawowych celow stymulowania inicjatyw klastro-
wych przez dziatalno$¢ samorzadowa oraz rzagdowa powinno by¢ wdraza-
nie zasady zrownowazonego rozwoju. W tym kontekscie chodzi o integra-
cje celow strategicznych przedsiebiorstw skupionych w ramach klastra
z celami ekologicznymi i spotecznymi. Rozwdéj regionéw poprzez inicjaty-
wy klastrowe bedzie wiec sprzyjat integracji celéw przyjmowanych na po-
ziomie polityki gospodarczej kraju z celami regionéw i przedsiebiorstw
skupionych w ramach inicjatyw. Idea zréwnowazonego rozwoju powinna
tworzy¢ ramy dla zasad korzystania z zasobow Srodowiska, jakosci pro-
duktow, a takze oddzialywania na spoteczenstwo przedsiebiorstw dziata-
jacych w ramach klastra?2,

Wsparcie przez wtadze regionalne tych inicjatyw klastrowych, ktére
podejmuja dziatania z zakresu wdrazania zasady zro6wnowazonego rozwo-
ju pozwoli na osiggniecie korzysci zar6wno w rozumieniu polityki gospo-

19 Szerzej: Ibidem, ss. 226-227.

20 Ibidem, s. 226.

21 Ipidem, s. 226-227.

22 ], Kazimierski, S. Kazimierska, Klastry jako potencjat rozwoju regionu, ,Logistyka” 2015,
nr 3, s. 2146.
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darczej, przedsiebiorstw, jak i spoteczenstwa?23. Z punktu widzenia polityki
korzys$cig jest integracja celéw rozwoju na poziomie ogélnokrajowym
i regionalnym. Na poziomie przedsiebiorstw wdrozenie takiej zasady po-
zwoli na uzyskanie akceptacji ze strony wtadz lokalnych, a w konsekwencji
ich wsparcia. Z punktu widzenia spoteczenistwa korzys$ci moga by¢ do-
strzegane przez jednoczesng poprawe sytuacji na rynku pracy z eliminacje
ewentualnych konsekwencji Srodowiskowych, zwigzanych z pogorszeniem
standardu Zycia w regionie. Rozw6j przedsiebiorstw w ramach klastréw
pozytywnie wptywa na przemiany na lokalnym rynku pracy, tworzac nowe
miejsca zatrudnienia oraz pozwalajac na lokalng specjalizacje.

Co wiecej w koncepcji zrOownowazonego rozwoju regionu istotnym
elementem jest dziatalno$¢ innowacyjna, w tym w zakresie innowacji eko-
logicznych. Wyzsza efektywnos$¢ czynnikéw produkcji oraz lepsze zrozu-
mienie potrzeb przedsiebiorstw moze - zdaniem H. Kruk - sprzyja¢ aplika-
cji technologii oszczednych wobec $rodowiska w ramach Kklastréw?24.
Przedsiebiorstwa skupione w strukturach klastrowych posiadajg tatwiej-
szy dostep do finansowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Moze by¢
to realizowane zaréwno poprzez dzielenie kosztéow (gtéwnie statych) ta-
kiej dziatalnosci, jak i poprzez tatwiejszy dostep do kapitatu zewnetrzne-
g025

Kolejnym istotnym aspektem sprzyjajacym realizacji idei zréwno-
wazonego rozwoju w regionie poprzez inicjatywy klastrowe jest kwestia
upowszechnienia wiedzy, ktéra w koncepcji klastringu postrzegana jest,
jako strategiczny zasob. Wspdtpraca, integracja oraz zaufanie miedzy
cztonkami klastra tworzy odpowiednie warunki realizacji koncepcji orga-
nizacji opartej na wiedzy?2¢.

Rozpowszechnienie idei wspotpracy w ramach struktur klastro-
wych oraz budowanie dtugoterminowych relacji zaré6wno wewnatrz czton-
kéw klastra, jak i miedzy nimi, a jednostkami otoczenia biznesu sprzyja
budowaniu zaufania spotecznego. Ekonomiczng konsekwencja wzrostu
zaufania w relacjach spotecznych jest spadek kosztéw transakcyjnych oraz
kosztow kontroli. Co wiecej zmiany takie sprzyjaja spotecznej akceptacji
efektow zewnetrznych funkcjonowania przedsiebiorstw?7.

23 A. Sosnowska, S. Lobejko, Efektywny model funkcjonowania klastréw w skali kraju i re-
gionu, Ekspertyza PARP, Radom 2007, s. 18.

24 H. Kruk, op. cit., s. 159.

25 Przyktadowo: Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 zaktada koncentra-
cje srodkéw w Kkluczowych klastrow krajowych, czyli klastrach posiadajacych najwiekszy
potencjat rozwojowy w kraju, a takze w skali miedzynarodowe;.

26 B. Bembenek, Zarzqdzanie wiedzq w klastrze, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Problemy Zarzadzania, Finans6w i Marketingu” 2012, nr 23, s. 19.

27, Kazimierski, S. Kazimierska, op. cit, s. 2147.
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Ze wzgledu na fakt znacznej roli odgérnych inicjatyw oraz wsparcia
- w tym jednostek samorzadu terytorialnego - w tworzeniu klastréw moz-
liwe jest stymulowanie kierunkéw ich rozwoju. W aspekcie zréwnowazo-
nego rozwoju na znaczeniu nabiera wspieranie klastréw skupiajgcych sie
bezposrednio na realizacji tej idei, w tym klastréw ekoinnowacji. A. Kowal-
ski wskazuje na pie¢ typowych kierunkdéw rozwoju klastréw w tym zakre-
sie: inicjatywy klastrow energii odnawialnej, inicjatywy klastréw innowacji
dla alternatywnych sposobow pozyskiwania i eksploatacji surowcow,
wspotpraca klastrowa na rzecz ekologicznej zywnoSci, wspotpraca na rzecz
wdrazania innowacji w gospodarce odpadami, wspétpraca na rzecz wyko-
rzystania technologii przyjaznych srodowisku w réznych obszarach dzia-
talnosci gospodarczej?8.

Podsumowanie

Inicjatywy klastrowe mogg petnic istotng role w dynamizowaniu rozwoju
regionalnego. Jest to aspekt istotny w konteks$cie dazenia do zapewnienie
odpowiednich warunkéw zycia i funkcjonowania spotecznosci lokalnej,
rozwoju potencjatu gospodarczego regionu, jak réwniez wzrostu jego
atrakcyjnosci inwestycyjnej. W ostatnim czasie dostrzega sie rowniez moz-
liwo$¢ rozpowszechnienia oraz implementacji idei zrOwnowazonego roz-
woju poprzez rozwdj inicjatyw klastrowych. Wsréd podstawowych czyn-
nikow, ktore decyduja o zdolnosci klastrow do wdrazania zasady rozwoju
zréwnowazonego na szczeblu regionalnym nalezg:
— mozliwo$¢ wplywania na cele strategiczne przedsiebiorstw skupio-
nych w klastrach przez samorzady lokalne,
— mozliwo$¢ integracji celéw przedsiebiorstw posiadajacych charak-
ter rozproszony poza klastrem (w tym matych i $rednich),
— budowanie zaufania spotecznego,
— tworzenie warunkoéw akceptacji spotecznej dla efektéw zewnetrz-
nych rozwoju przedsiebiorstw w regionie,
— stymulowanie rozwoju kapitatu spotecznego regionu,
— wzrost zainteresowania dziatalnoscig innowacyjng, w tym ekoin-
nowacjami,
— transfer wiedzy miedzy cztonkami klastra oraz instytucjami otocze-
nia biznesu.

28 A. Kowalski, Znaczenie klastréow dla innowacyjnosci gospodarki w Polsce, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa 2013, ss. 202-206.
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Reasumujgc, rozwoj inicjatyw klastrowych moze posiadac istotny
wplyw na realizacje zasady zréwnowazonego rozwoju na szczeblu regio-
nalnym.
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CLUSTERS IN SHAPING SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT
Summary
In nowadays economy there is growing interest in cluster initiative development. Its have
essential role in view of economic policy, as well as regional development. Clusters can play
important role in implementation of the principle of sustainable development at regional
level. This is supported by concentration of business, development of cooperation based on

trust, knowledge management, innovations and cooperation with local society.

Key words: clusters, regional development, sustainable development.
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