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Od chwili ukazania si¢ obszernego tomu poswigconego Rajmundowi
Rembielinskiemu mineto ¢wieré wieku!. W tym czasie pojawily sie nowe Zro-
dfa, pozwalajace rzuci¢ wiecej Swiatta na jego dokonania jako prezesa Komisji
Wojewo6dztwa Mazowieckiego, silnie zaangazowanego w dzieto uprzemysta-
wiania Krélestwa Polskiego i administrujgcego wojewédztwem przodujacym
pod wzgledem postepu technicznego?. Znacznie poszerzyla si¢ takze nasza
znajomo$¢ regut rzadzacych zyciem gospodarczym i spotecznym w trakcie
budowania zrebéw kapitalizmu, dzieki czemu mozna w petniejszy sposéb
analizowaé dokonania prezesa, ocenia¢ decyzje, ktére podejmowat.

Przedkladane przez Rembielifiskiego rzagdowi Krélestwa Polskiego co-
roczne raporty o stanie wojewédztwa mazowieckiego przynosza nie tylko
niezwykle bogata dokumentacje rozwoju przemystu, ale réwniez odstaniaja
kulisy funkcjonowania administracji panstwowej $redniego szczebla i uka-
zujg w dzialaniu jednego z jej gtéwnych aktoréw. W historiografii funk-
cjonuje Rembielifiski przede wszystkim jako ,twoérca”, ,zatozyciel”, ,ojciec”
Lodzi przemystowej, ale przeciez jego dokonania i zastugi sa daleko wiek-
sze. Do dzi§ nie doczekal sie biografii, ktéra ukazywalaby wszystkie ob-
szary jego aktywnosci. Dawne oceny ograniczaja sie do prezentacji opinii

1 Rajmund Rembielifiski. Jego czasy i jego wspdlczesni, red. A. Barszczewska-Krupa, Warszawa
1989.

2 W przygotowaniu znajduje sie pelne, krytyczne wydanie wszystkich zachowanych rapor-
téw rocznych R. Rembielifiskiego, 1cznie z pozostajgcym od 1930 r. w maszynopisie od-
pisem raportu za 1829 r. Oryginaly wszystkich raportéw sptonely w 1944 r. w Warszawie.
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sformutowanych przez wspétczesnych Rembielinskiemu, akcentujac gtéwnie
kontrowersje, ktére wywotato pelnienie przez niego funkcji intendenta ge-
neralnego wojsk polskich w Galicji w 1809 r.3 Udang préba rekonstrukcji
mysli spoleczno-politycznej Rembieliriskiego jest opracowanie Rafata Kani,
wnikliwie analizujgce pisma radcy stanu, ale pomijajgce dostepne juz dzi$
dokumenty méwigce o sposobach praktycznego zastosowania rozwigzan,
o ktérych wypowiadatl si¢ jako teoretyk przyswajajacy je polskiemu od-
biorcy#. Kim zatem byt Rajmund Rembielifiski? Wizjonerem czy sprawnym
urzednikiem? Doktrynerem czy pragmatykiem? Czy jego ogromna praco-
wito$¢ i gorliwos¢ stuzyly realizowaniu wiasnych projektéow, czy tez byly
obliczone przede wszystkim na ,zaslugiwanie si¢”, zyskanie uznania ze
strony przelozonych? Niniejsze studium stanowi¢ ma prébe odpowiedzi
na te pytania.

Bezsprzecznie nalezal Rembieliniski do grona koryfeuszy zmian, ktére
mialy wprowadzi¢ rolniczy kraj na tory uprzemystowienia. Kiedy w 1816 r.
obejmowat urzad prezesa Komisji Wojew6dztwa Mazowieckiego liczyt sobie
41 lat i mial doswiadczenie w kierowaniu departamentem plockim w cza-
sach Ksiestwa Warszawskiego®. Nieobca byta mu zachodnioeuropejska mysl
liberalna. Wiele swoich przemysleri snutych nad lekturami prac Friedricha Ju-
liusa Sodena, Jakoba Krausa zawart w artykulach zamieszczanych w latach
1810-1812 na famach , Dziennika Departamentowego Plockiego”. Znane mu
tez byto wydane w 1811 r. polskie streszczenie najwazniejszego dziela klasyka
liberalizmu, Adama Smitha®. W pelni akceptowal proponowany przez libe-
raléw model kapitalistycznych stosunkéw spoteczno-gospodarczych, oparty
na wolnosci osobistej, wlasnosci prywatnej i swobodnej konkurencji miedzy
uczestnikami gry rynkowej, opowiadajac sie za dostosowaniem tych regut do
warunkéw kraju rolniczego, gospodarczo zacofanego’. Publikujac w 1816 r.
rozprawe O miastach, Rembielifiski dat si¢ poznac jako zwolennik szybkiego
ich rozwoju. Spostrzezenia zebrane podczas objazdu wojewédztwa w 1820 r.

3 H. S. Michalak, Dzialalnos¢ Rajmunda Rembielifiskiego w oczach wspdtczesnych i potommnych,
[w:] Rajmund Rembieliriski. Jego czasy..., s. 107-126; Z. Stankiewicz, W sprawie oceny Rajmunda
Rembieliriskiego, [w:] Rajmund Rembieliriski, Jego czasy..., s. 127-132.

4 R. Kania, Usprawni¢ panstwo. Mysl spoteczno-polityczna Rajmunda Rembielifiskiego, Ptock 2015.

5 A.Kociszewski, Rajmund Rembielitiski — jako prefekt departamentu plockiego, [w:] Rajmund Rem-
bieliniski. Jego czasy..., s. 33-48; B. Konarska-Pabiniak, Rajmund Rembielifiski — wybitna postaé
epoki Ksigstwa Warszawskiego i Krélestwa Polskiego. Zastuzony dla ziemi plockiej i gostyniriskiej,
,Notatki Plockie” 2013, nr 1 (234), s. 2-15.

6 J. Znoska, Nauka ekonomii politycznej podtug ukladu Adama Smitha, Wilno 1811.

7 Szerzej na ten temat zob. R. Kania, dz. cyt., s. 144-145.
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postuzyly mu do sformulowania tez okreslajacych gtéwne zasady i kierunki
polityki protekcjonistycznej rzagdu w zakresie rozwoju przemystu wiékienni-
czego8. Wszystkie jego postulaty znalazly sie w postanowieniu namiestnika
Krolestwa Polskiego, gen. J6zefa Zajaczka, z 18 wrzeénia 1820 r., ktadgcym
podwaliny pod rozwéj miast przemystowych w przysztym okregu t6dzkim®.
Dbalos¢ o osady fabryczne od Dabia po Gostynin stala si¢ odtad jednym
z priorytetow w dziatalno$ci Rembielifiskiego 0. Cata jego aktywno$¢ na sta-
nowisku prezesa Komisji Wojewé6dztwa Mazowieckiego musi by¢ rozpatry-
wana w konteksécie uwarunkowan politycznych i ekonomicznych, w ktérych
znalazto si¢ Krélestwo Polskie.

Po kongresie wiedeniskim (1815) w gospodarce europejskiej ugruntowaty
sie zasady liberalizmu, a zniesiona nieco wcze$niej (1812-1813) blokada kon-
tynentalna Wielkiej Brytanii wigczyta do wymiany handlowej gracza o naj-
wiekszym potencjale i najbardziej rozwinietym przemysle. Zapoczatkowana
we widkiennictwie rewolucja przemystowa niosta ze sobg dalekosiezne skutki
dla catego kontynentu, a jednym z nielicznych jej beneficjentéw stato sie Kro-
lestwo Polskie, ktérego wladze zdecydowaly sie rozwijaé te wladnie galaz
wytworczosci. Z kolei autonomia polityczna Krélestwa w ramach Cesarstwa
Rosyjskiego sprawiala, ze kwestie wymiany handlowej, granic celnych wy-
magaly precyzyjnych regulacji. W 1819 r. nastapita unifikacja celna Krole-
stwa z Cesarstwem. W marcu 1822 r. Rosja wrécita do systemu prohibicyj-
nego i miedzy Krélestwem a Cesarstwem ustanowiono granice celng!!. Do-
szlo wéwczas do kilkumiesiecznych, trudnych rokowarn, prowadzonych przez
Ksawerego Druckiego-Lubeckiego w Petersburgu i zakoriczonych uzyska-
niem dla Krélestwa Polskiego korzystnych warunkéw w obrocie handlowym
z Rosja. Ukaz sierpniowy 1822 r. stanowil magna charta dla przemystu pol-
skiego, zapewniajac mu istotne ulgi i przywileje w stosunkach handlowych
miedzy Krélestwem i Cesarstwem. Zezwolono m.in. na wolny od wszelkich
oplat tranzyt polskiego sukna do Chin, a sukno kierowane na rynek rosyj-
ski oblozono niewysokim trzyprocentowym clem od wartosci. Réwnocze$nie
wprowadzono wysokie, prohibicyjne cto na wyroby przemystowe na granicy

8 Trzy raporty Rajmunda Rembielifiskiego prezesa Komisji Wojewédztwa Mazowieckiego z objazdu
obwodu Teczyckiego w roku 1820, oprac. Z. Lorentz, ,Rocznik Oddziatu Lédzkiego Polskiego
Towarzystwa Historycznego” 1928, t. 1, s. 47-59.

9 Zbiér przepiséw administracyjnych Krdlestwa Polskiego, t. 2, cz. II, Warszawa 1866, s. 13.

10 Archiwum Paristwowe w Lodzi (dalej: APL), Akta miasta Lodzi (dalej: AmL), sygn. 5397,
k. 14; B. Konarska-Pabiniak, dz. cyt., s. 9-12.

11 S. Smolka, Polityka Lubeckiego przed powstaniem listopadowym, Warszawa 1984, t. I, s. 372.
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Krélestwa z Prusami. Chronito ono przed konkurencjg przemyst krajowy,
ale rodzito tez pokuse przemytu i powodowalo koniecznosé Scistej kontroli
i znakowania artykuléw produkowanych w Krélestwie, a przeznaczonych
na eksport do Rosji. Taki uktad stosunkéw handlowych wplynat na decy-
zje licznych rzemie$lnikéw i przedsiebiorcéw z krajéw niemieckich o , prze-
skoczeniu” granicy celnej i przesiedleniu si¢ do Krdlestwa. Ich potozenie
ekonomiczne pogarszata tez grozna konkurencja wyrobéw angielskich, pro-
dukowanych fabrycznie, tafiszych i lepszych jakosciowo. Czynnikiem przesa-
dzajacym o migracji stala sie kreatywna polityka rzadu Krélestwa Polskiego,
ktory regulacjami prawno-finansowymi stworzyt przybyszom korzystne wa-
runki do zycia i pracy.

Datujacy sie juz od poczatku lat dwudziestych XIX w. dynamiczny
wzrost produkgji sukienniczej w Krélestwie Polskim sprawil, ze urzednicy
komisji wojew6dzkich obcigzeni zostali dodatkowg pracg zwigzang z eks-
pediowaniem towaréw do Rosji. Pierwszym, ktéry zwrécil uwage na po-
trzebe powigkszenia skladu osobowego komisji, byl Rembieliniski, ktéry juz
w styczniu 1823 r. zwrdcit sie do Komisji Rzagdowej Spraw Wewnetrznych
i Policji o dodatkowe $rodki finansowe na wynagrodzenia dla podlegtych
mu urzednikéw. Kilka dni pdzniej, z podobng prosba wystapita Komisja
Wojewoddztwa Kaliskiego. Mimo Ze oba wnioski zostaly odrzucone przez
namiestnika, w kwietniu 1823 r. Rembielifiski ponowit swojg prosbe ,tonem
namietnym i burzliwym” w obszernym raporcie, ktéry zaopatrzyt w motto
periculum in mora (niebezpieczeristwo w zwloce)'?. Mozna by prezesowi za-
rzuci¢ arogancje, gdyby nie usprawiedliwiajace jego ton i poSpiech oko-
licznosci. Oto rosyjskie ministerstwo finanséw interweniowalo w Warsza-
wie w sprawie niezgodnosci w dokumentacji eksportowanego z Krélestwa
sukna. W podtekscie zawarte bylo oskarzenie, ze do Rosji wysylane jest sukno
przemycane z Prus i zaopatrywane w polskie $wiadectwa. Sygnalizowane
przez strone rosyjska rozbieznosdci wyttumaczono ,niedofestwem kancela-
rii”, ale minister Drucki-Lubecki zwrécil uwage, ze ,ekspedycja wyrobéw
krajowych, w woj. mazowieckim, bedac najznaczniejszg, wymaga szczeg6l-
nej uwagi i dokladnosci w dziataniu, aby unikng¢ wszelkich ze stron ko-
mor [celnych — przyp. KP.W.] i wladz rosyjskich zarzutéw”13. Unikanie
wszelkich pretekstéw do powstawania napieé¢ na tle watpliwosci, czy eks-
portowane do Rosji dobra byly produkowane w Krdlestwie, czy tez prze-

12 N. Gasiorowska, Z dziejow przemystu w Krélestwie Kongresowym. Sekcje fabryczne (1824-1835),
,Ekonomista” 1916, R. XVI, t. 1/2, s. 190-191.
13 Tamze, s. 192.
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mycane z zachodu Europy i jedynie opatrywane polskimi znakami fabrycz-
nymi, stalo sie problemem najwyzszej rangi. Doskonale rozumiat to Rem-
bieliniski, ktéry wytrwale, cho¢ nieskutecznie zabiegal o petng kontrole nad
krajowg wytwoérczoscig widkiennicza 4. Mimo ze Rada Administracyjna wy-
razita zgode na powiekszenie Komisji Wojewdédztwa Mazowieckiego o trzy
etaty i wyasygnowanie 3 tys. zlp, Rembieliriski odwotat sie od tej decyzji
do namiestnika, ktéry podwoit przyznang komisji kwote!>. Nie zakoniczyto
to jednak zabiegéw prezesa o systemowe rozwigzanie problemu opatrywa-
nia znakami fabrycznymi produkowanego w kraju sukna. W sierpniu 1823 r.
w raporcie ponownie zlozonym bezposrednio namiestnikowi z pominieciem
KRSWiP, przedstawil ,z wszelkg sumiennoscig rzetelnego i znajacego trzy
stuzby urzednika” wniosek o koniecznos¢ utworzenia przy komisji woje-
woédzkiej sekgji fabrycznej, w sktad ktérej wchodzi¢ beda: komisarz, adiunkt
znawca, ekspedient i plombiarz. Dwa miesigce p6zniej, znéw z dopiskiem
periculum in mora, ,tonem gorgczkowym, niemal nakazujacym”, powotujac
sie na wczesniejszy raport zlozony namiestnikowi, przypomnial ministrowi
Tadeuszowi Mostowskiemu o potrzebie urzadzenia sekcji fabrycznej'e. Nie-
ustepliwo$¢ Rembielifiskiego i by¢é moze zakulisowe wspieranie jego sta-
rann przez Druckiego-Lubeckiego zaowocowalo w styczniu 1824 r. decyzjg
o utworzeniu sekcji fabrycznych przy komisjach wojewdédzkich: mazowiec-
kiej i kaliskiej'”. Sekcje funkcjonowaly do korica 1834 r. i odegraly podsta-
wowga role w organizacji, zarzadzaniu i nadzorze nad przemystem Krole-
stwa Polskiego.

Rembieliniski wykazal w tej sprawie up6r i bezkompromisowosé, po-
zwalajgc sobie nawet na pominiecie drogi stuzbowej w forsowaniu swego
wniosku. Wykorzystywal prawdopodobnie rozbieznosci, jakie istniaty wow-
czas miedzy Druckim-Lubeckim a Mostowskim co do kursu polityki gospo-
darczej paristwa i stosowanych w niej Srodkéw, niemniej cechy charakteru,
ktére ujawnit, bedq stale obecne w jego praktyce urzedniczej. Pewnosci sie-
bie mogta dodawaé mu opinia namiestnika Jézefa Zajgczka, sformutowana
w czerwcu 1823 r. po objezdzie lustracyjnym wojewodztw kaliskiego i mazo-

14 Warto zauwazy¢, ze troske o bezpieczeristwo obrotu gospodarczego wykazywat Rembie-
lifiski juz w czasach Ksiestwa Warszawskiego, opowiadajac sie za zaostrzeniem kar za
falszowanie pieniedzy oraz za zanizanie miar i wag artykuléw zywnosciowych wprowa-
dzanych na rynek, R. Kania, dz. cyt., s. 159.

15 N. Gasiorowska, dz. cyt., s. 193.

16 Tamze, s. 196.

17 Archiwum Gt6éwne Akt Dawnych (dalej: AGAD), Protokoly Rady Administracyjnej (dalej:
Prot. RA), sygn. 12, s. 24.
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wieckiego. Namiestnik przypisal Rembielifiskiemu ,wielkg zastuge w szyb-
kim rozwoju miast przemystowych, nawet drobnych” i zadysponowal, ze
,nalezy mu przyj$¢ z pomoca przez asygnowanie sum, ktérych zada”18.

Kwestie finanséw byly jednak problemem znacznie powazniejszym wo-
bec niezréwnowazonego budzetu Krélestwa Polskiego. W maju 1821 r. car
Aleksander I skierowal do Rady Administracyjnej odezwe, w ktérej w jed-
noznaczny sposob uzalezniat dalszy autonomiczny byt Krélestwa Polskiego
od osiggniecia rownowagi budzetowej. Brutalne pytanie: , czy Krélestwo Pol-
skie moze w terazniejszej swej organizacji wydota¢ z wlasnych funduszéow
politycznemu i cywilnemu bytowi”, wymusilo podjecie radykalnych dziatan,
poczawszy od zmiany na stanowisku ministra skarbu, ktére objat Ksawery
Drucki-Lubecki®. , Uparty Litwin”, jak mawiano o nim w kregach rzado-
wych, twierdzil, Ze niezalezno$¢ polityczna panistwa musi opiera¢ si¢ na
niezaleznosci gospodarczej. Dlatego tak duze znaczenie przywigzywal do
rozwoju gospodarczego Kroélestwa Polskiego?’. Zadanie, z jakim przyszto
sie zmierzy¢ sternikom nawy panstwowej Krdlestwa, bylo ogromnie trudne.
Z jednej strony nalezato podzwigna¢ ekonomicznie kraj, z drugiej za$ — usil-
nie przestrzega¢ dyscypliny budzetowej. W tle nalezato widzie¢ dbatoé¢ o do-
bre relacje handlowe z Rosja, w ktérej juz w potowie lat dwudziestych XIX w.
pojawily sie glosy o zagrozeniu gospodarki rosyjskiej przez dynamicznie roz-
wijajacy sie przemyst Krélestwa Polskiego.

Rembielifiski bardzo skutecznie zabiegal o $rodki na regulacje i zabu-
dowe osad fabrycznych, nie szczedzit tez trudu, aby swymi pozytywnymi
opiniami wspiera¢ starania indywidualnych przedsiebiorcow i rzemies$lni-
kéw o przyznanie im kredytéw i pozyczek. Jednoczesnie systematycznie in-
formowat przetozonych, ze nadzorowane przez niego inwestycje prowadzone
s z mysla o oszczedzaniu Srodkéw publicznych. Gdy w 1824 r. przy wy-
tyczaniu osady Lodka konieczne okazalo sie przeniesienie chlopéw ze wsi
Wolka, ktérej tereny planowano wykorzysta¢, dokonano tej translokacji ,,bez
narazenia rzad (!) na jakie badzZ stad koszta”, a ,,skarb publiczny przez postra-
danie wsi rzeczonej zadnego uszczuplenia w swych dochodach nie doznat”2!.

18 Tamze, sygn. 11, s. 157-158.

19 S, Smolka, dz. cyt., t. 2, s. 407-416.

20 Korespondencja Lubeckiego z ministrami sekretarzami stanu Ignacym Sobolewskim i Stefanem Gra-
bowskim, t. IV, Krakéw 1909, s. 403 i nast.; S. Smolka, dz. cyt., t. I, s. 231-232. Szerzej
o koncepcjach K. Druckiego-Lubeckiego zob. J. Szczepariski, Ksigze Ksawery Drucki-Lubecki
(1778-1846), Warszawa 2008.

21 Raporty prezesa Komisji Wojewddztwa Mazowieckiego z lat 1823-1830, [oprac. J. Warezak, £6dz
1939], s. 79-80.
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Rok p6zniej Rembieliriski raportowat namiestnikowi Krélestwa Polskiego, ze
z mys$la o pomieszczeniu naplywajacych z zagranicy rzemie$lnikéw wyre-
montowano w Lodzi budynki pofolwarczne ,za uzyciem skromnego fundu-
szu, bo tylko tysigc zlotych wynoszacego”?2. Szukal tez prezes mozliwosci
rozwigzan kompleksowych: ,Moze sie uda zupelnie albo w czesci skarb pol-
ski od wydatkéw ochroni¢ przez oddanie do bezposredniego zarzadzania
zgromadzeniom sukienniczym badZ miynéw juz gotowych, badz miejsca na
wystawienie folusza stosownego”?3. Doraznie i z powodzeniem znajdowat
tez inne rozwigzania. Udalo mu sie np. przekonaé dziedzica débr Izbica, aby
,dla oszczedzenia (...) wydatku ze skarbu publicznego” sfinansowat z wia-
snych $rodkéw budowe kanatu prowadzacego do folusza w Przedeczu?.
W 1830 r., raportujac o przeksztalceniach wtasnosciowych manufaktury Er-
nesta Grohe w Rawie, Rembielifiski zapewnial, ze ,skarb publiczny, ktéry
sume zlp 72 000 na zaprowadzenie (...) zakladu wypozyczyl, wszelakie bez-
pieczenstwo zwrotu onej i korzystne dla kraju wypozyczonego kapitatu uzy-
cie ma zapewnione”?>. Nie mijal si¢ prezes z prawda, gdy w 1830 r. pisal:
,pochlebia¢ sobie moze poniekad Komisja Wojewddzka, iz onej zaden za-
rzut we wzgledzie niewlasciwego uzycia ogétu w mowie bedacego funduszu
uczynionym by¢ nie moze” 2.

W Rajmundzie Rembielifiskim widzie¢ trzeba jednego z kreatoréw poli-
tyki gospodarczej rzagdu Krélestwa Polskiego. Solidne przygotowanie teore-
tyczne szlo w parze z rozwigzaniami praktycznymi, ktére wynikaly z do-
brej analizy potrzeb rozwijajacych si¢ miast przemystowych. Poza inicja-
tywa zorganizowania sekcji fabrycznych mial Rembielifiski swéj duzy udziat
w stworzeniu tzw. funduszu zelaznego, przeznaczonego na pozyczki dla rze-
mies$lnikéw budujacych swoje domy. Kwote 24 tys. zlp zarezerwowano dla
osiedlajacych sie w Gostyninie, a 60 tys. zlp dla mieszkajacych i przybywa-
jacych do osad fabrycznych w Zgierzu, Leczycy, Dabiu, Przedeczu, Brdo-
wie i Gabinie?. Pozyczki budowlane pozwalaly niezbyt zamoznym z reguly
tkaczom zaangazowac¢ wlasne Srodki tylko na potrzeby produkcyjne. Sys-
temowy charakter mialy tez zabiegi Rembieliriskiego o &cista kontrole pro-
dukowanych w kraju wyrobéw bawelnianych i Inianych. W 1827 r. dwu-

22 Tamze, s. 49.

23 APL, Rzad Gubernialny Piotrkowski Anteriora, sygn. 1641, k. 38.

24 Raporty prezesa..., s. 52.

25 Raport Rajmunda Rembielitiskiego o stanie przemystu w wojewédztwie mazowieckim w r. 1829
(odpis w archiwum autora).

26 Tamze.

27 Raporty prezesa..., s. 7.
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krotnie monitowal KRSWiP w sprawie braku reakcji na przedstawiony jej
projekt stosowania znakéw fabrycznych i cech urzedowych (plomb). Wska-
zywal na ogromng skale przemytu do Krélestwa Polskiego przedzy i tka-
nin bawetnianych. Proceder ten powodowat nie tylko duze straty w docho-
dach celnych, ale takze, zdaniem prezesa, grozit upadkiem przedsiebiorstw
tej branzy, zorganizowanych dzieki znacznym nakfadom rzagdowym?8. Skala
zjawiska musiata by¢ rzeczywiscie ogromna, poniewaz o palacej potrzebie
podjecia krokéw ograniczajacych kontrabande Rembielifiski pisat w kazdym
rocznym sprawozdaniu. ,Komisja Wojewédzka (...) bezprzestannie od lat
juz kilku obu dwom Komisjom Rzgdowym, to jest: Spraw Wewnetrznych
i Policji tudziez Przychodéw i Skarbu zachodzacg w tej mierze potrzebe
przedklada” .

W zarzadzaniu wojewédztwem Rembielifiski musial blisko wspétpra-
cowaé z ministrami: skarbu — Ksawerym Druckim-Lubeckim, i spraw we-
wnetrznych, obejmujacych przemyst — Tadeuszem Mostowskim. W poczat-
kach lat dwudziestych XIX w. obaj ministrowie byli skonfliktowani ze soba,
co prezesowi komisji wojewddzkiej nie utatwialo pracy. Z raportéow pre-
zesa powzigé mozna przekonanie, ze Mostowski zachowywal duzg nieuf-
noé¢ i dystans do jego poczynan. Zdecydowang reakcje Rembieliriskiego
wywolata np. kontrowersyjna decyzja KRSWiP o zorganizowaniu w War-
szawie sktadu przedzy bawelnianej, sprowadzanej z zagranicy za zmniej-
szong oplaty celng®. Rembieliriski przekonujgco dowodzit, ze sprowadzanie
przedzy przez poszczegdlnych tkaczy na podstawie wydawanych im imien-
nych licencji nie pozwala na jakiekolwiek naduzycia. Natomiast do skfadu
gléwnego moze by¢ sprowadzana przedza w ilosci znacznie przekraczajacej
rzeczywiste zapotrzebowanie, co zrodzi spekulacje i ,,najszkodliwsze dla do-
bra przedzalni krajowych zapowiadaé moze skutki”, gdyz przedza krajowa,
drozsza, nie znajdzie zbytu3!.

28 Tamze, s. 109. Wywod Rembieliriskiego opatrzony zostat dopiskiem: ,Projekt ten jest od
dawna w robocie, ale ma trudnosci, ktérych pokonanie jest nader trudnem”. Wobec znisz-
czenia oryginatu raportu nie sposéb orzec, kto jest autorem tej uwagi. Wydaje sie, ze zostata
naniesiona w KRSWiP i wymownie sygnalizuje problem, z ktérym wtadze nie zdotaly sie
upora¢ do korica istnienia konstytucyjnego Krélestwa Polskiego, por. K. P. Wozniak, Przemyt
na granicy Krolestwa Polskiego z Prusami w I potowie XIX wieku i jego zydowscy organizatorzy,
[w:] Rola Zydéw w rozwoju gospodarczym ziem polskich, red. J. Skodlarski, A. Pieczewski, £.6dz
2014, s. 39-50.

29 Raport Rajmunda Rembielifiskiego o stanie przemystu..., s. 9.

30, Uwagi wszakze w tej mierze Komisji Wojew6dzkiej nie trafily, jak sie zdaje, do przeko-
nania Komisji Rzagdowej Spraw Wewnetrznych i Policji...”, Raporty prezesa..., s. 119.

31 Tamze, s. 119-120.
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Najwieksze zastrzezenia Rembielifiskiego budzilo pozostawienie poza
jego nadzorem manufaktury w Marymoncie pod Warszawg, podlegajacej
bezposrednio KRSWiP32. Rembieliniski postulowal podporzadkowanie za-
ktadu Komisji Wojewo6dztwa Mazowieckiego, zwlaszcza ze w perspektywie
mial on eksportowaé¢ swoje wyroby do Rosji®3. Propozycja ta pozostala bez
echa. Nie mniej problematyczne okazato si¢ przekazanie w dniem 1 kwietnia
1827 r. pod nadzér, zarzad i kontrole Komisji Wojew6dztwa Mazowieckiego
manufaktury w Przedborzu, lezacej na terenie wojewddztwa kaliskiego34.
W $wietle dostepnych obecnie zrédet powdd tej decyzji nie jest jasny3>. Wobec
widocznego w 1827 r. spadku produkcji przedborskiego zaktadu oraz uchy-
biert w rozplanowaniu przestrzennym osady, Rembielifiski zwrdcit sie do
KRSWiP z obszernym raportem proponujagcym zmiany. Pismo pozostato bez
odpowiedzi. Podsumowujgac wykonane przez siebie w tej sprawie czynnosci,
prezes stwierdzil dobitnie, Zze cele zakladane przez Rade Administracyjng
,W niczym osiegnietymi by¢ nie zdotaty”36. Oba te przyktady pokazuja do-
bitnie, Ze rzad Krélestwa Polskiego zachowywat duzo swobody w kreowaniu
polityki gospodarczej, nie liczac sie z zakresami kompetencji podlegtych so-
bie urzedéw, nie uwzgledniajac uwag i postulatow jednego ze wspottworcow
zasad tej polityki.

Rembielifiski miat tez okazje przekonac sie o tym w wymuszonej okolicz-
noéciami rywalizacji z Antonim Ostrowskim, senatorem Kroélestwa Polskiego,
wlascicielem débr Ujazd i organizowanej na ich terenie osady przemystowej
Tomaszéw. Ostrowski nie wahat si¢ przekupywac cudzoziemskich rzemiesl-
nikéw kierujgcych sie do miast rzagdowych, oferujac im lepsze warunki osie-
dlenia¥. Senatorem powodowat interes osobisty, prezesem interes publiczny,
dobro wspdlne, ktére w jego przekonaniu powinno pozostawaé nadrzednym

32 Obraz Krolestwa Polskiego w okresie konstytucyjuym, t. 1: Raporty Rady Stanu Krélestwa Pol-
skiego z dziatalnosci rzqdu w latach 18161828, do druku przygotowaly i wstepem opatrzyty
J. Leskiewiczowa, F. Ramotowska, Warszawa 1984, s. 217.

33 Raporty prezesa..., s. 56.

34 Dzieje manufaktury przedborskiej, stanowigce klasyczny przyktad powigzania srodkéw
publicznych z kapitatem prywatnym, w tym obcym, doczekaly si¢ wnikliwej analizy w mo-
nografii poswieconej jej twoércy, zob. J. Smiatowski, Wojciech Lange (1783-1830). Dzieje jed-
nego awansu, £.6dz 2000, s. 89-106.

35 AGAD, Prot. RA, sygn. 14, s. 24.

36 Raport prezesa Komisji Wojewddzkiej Mazowieckiej o stanie przemystu wildkienniczego w r. 1828,
wyd. Zygmunt Lorentz, ,Rocznik Oddzialu L6dzkiego Polskiego Towarzystwa Historycz-
nego 1929-1930”, L6dz 1930, s. 171-189.

37 R. Kotewicz, Antoni Ostrowski (1782-1845). Ziemianin-przemystowiec, zalozyciel Tomaszowa
Mazowieckiego, Warszawa 1995, s. 46-47.
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celem panistwa38. W 1827 r. Rembieliriski z maskowanym sarkazmem odniést
sie do decyzji wladz rzagdowych, faworyzujacej sukiennikéw tomaszowskich.
,Dla fabrykantéw do Tomaszowa przybywajacych dozwoli¢ podobalo sie
Komisji Rzgdowej Przychodéw i Skarbu na bezposredni wniosek [pod-
kreslenie w oryginale — przyp. K.P.W.] Komisji Rzagdowej Spraw Wewnetrz-
nych i Policji sprowadzenie w ogoéle 2004 cetnaréw przedzy”3°. Mozna zro-
zumie¢ rozzalenie Rembieliniskiego, ktéry dla sukiennikéw pracujacych we
wszystkich miastach rzgdowych wojewédztwa mazowieckiego otrzymat li-
cencje obejmujace tacznie mniej niz potowe ilosci przedzy przeznaczonej dla
Tomaszowa. Sytuacja ta wywolala szczere badZz udawane zdziwienie niezna-
nego dzi$ czytelnika raportu Rembielifiskiego, ktéry na marginesie dopisat:
,Czyjegoz to posrednictwa trzeba bylo”. Nie ulega Zadnej watpliwosci, Ze je-
dyna osobg zainteresowang takim wiasnie rozwigzaniem byt Antoni Ostrow-
ski. Utyskiwal tez prezes, ze Tomaszéw, jako prywatna wilasnos¢, nie moze
by¢ w pelni kontrolowany przez urzednikéw komisji wojewodzkiej. ,Wolno
jest KRSW dziala¢ w tej mierze, jak jej sie podoba” — pisal Rembieliriski, ale
wylaczenie Tomaszowa spod obowigzujacych powszechnie regul uznawat
za szkodliwe.

Ogromng zaslugg Rembielifiskiego bylo wypracowanie zasad postepo-
wania wladz administracyjnych z ,ludem zagranicznym”“’. Opowiadal sie
za udzielaniem przybyszom szeroko zakrojonej pomocy finansowej, rzeczo-
wej i prawnej: ,w kraju polskim, gdzie zbywa na potrzebnej liczbie rze-
mieélnikéw i fabrykantéw, nalezy ochrong przyzwoitg, gdzie trzeba uzyta,
zacheci¢ zagranicznych do osiadania”4!. Byt goragcym oredownikiem przyj-
mowania i osiedlania w miastach podleglego mu wojewdédztwa rzemieslni-
kow branzy bawelnianej i Iniarskiej, przybywajacych z dotknietych kryzysem
Saksonii i Czech#2. W tym celu podjat wysitki, z punktu widzenia urzed-
nika panstwowego, niestandardowe. Na polecenie Rembieliriskiego, w po-

38 R. Kania, dz. cyt., s. 144.

39 Raporty prezesa..., s. 117.

40 Z. Lorentz, £6dz i okrgg 16dzki jako przedmiot badan historycznych, ,Rocznik Oddzialu £6dz-
kiego Polskiego Towarzystwa Historycznego” 1939, t. 3, s. 11-12.

41 R. Rembieliniski, O miastach, ,Pamietnik Warszawski” 1816, t. IV, s. 175. Przeciwnikami tej
koncepgji byli Tadeusz Mostowski i Ksawery Drucki-Lubecki, obawiajacy sie, ze wzboga-
ceni w Kroélestwie przedsiebiorcy wrdca z majatkiem do swej ojczyzny, natomiast rzesze
ubogich rzemieslnikéw pozostang w Polsce, S. Smolka, dz. cyt., t. 1, s. 193, 195. Rembie-
lifiski, §wiadom tej niecheci, podkreslat w swych raportach, ze przybysze nie szczedza
nakltadéw na budowe doméw mieszkalnych, czym dowodza checi pozostania w Polsce na
stale, Raporty prezesa..., rozproszone.

42 Raporty prezesa..., s. 73.
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dr6z po Czechach i Saksonii udat sie komisarz naczelnik sekgcji fabrycznej,
Benedykt Tykel, majacy dobre rozeznanie zaréwno w technice widkienni-
czej, jak i osrodkach produkcji tekstylnej. Tykel podrézowatl jednak jako
osoba prywatna, incognito, a raportujacy o jego misji Rembielifiski uzyt je-
dynie okre$lenia ,emisariusz”4. Zadaniem Tykla bylo zachecanie niemiec-
kich rzemie$lnikow do przesiedlania si¢ do osad fabrycznych w Krélestwie
Polskim. Agitacja Tykla nie uszla uwadze wiadz Saksonii, niechetnych wy-
chodzstwu, ale nie mogly one podja¢ zadnej interwencji na drodze dyploma-
tycznej**. Natomiast Rembielifiski ocenit efekty misji swojego podwladnego
jako zadowalajgce. Potwierdzeniem byla ozywiona korespondencja, takze
prywatna, prowadzona ,z wszelkim pospiechem” przez Rembielifiskiego
i Tykla z rzemie$lnikami gotowymi przesiedli¢ si¢ do Krélestwa Polskiego.
Opieka roztaczana przez Rembielifiskiego nad przybyszami wykraczala poza
obowiazki urzednika. Gdy chorujacym t6dzkim tkaczom potrzebna byta po-
moc, zadysponowat dowozenie lekéw ze Zgierza, poniewaz w Lodzi nie byto
jeszcze apteki“®.

O ile w kwestiach administracyjnych wyczucie rzadko zawodzito Rem-
bielinskiego, to w sprawach zwigzanych SciSle z przemyslem zdarzaly mu
sie pomytki. Prezes obdarzal niemal nieograniczonym zaufaniem wszystkich,
ktérzy deklarowali, Ze majg odpowiednie kwalifikacje widkiennicze. Jego ra-
porty petne byly entuzjastycznych opinii o kolejnych uruchamianych maszy-
nach i urzadzeniach®”. W wielu przypadkach relacje te byly tylko projekcjami
pozadanego, a obiecywanego przez przedsiebiorcéw stanu rzeczy. Najdo-
bitniejszym tego przykladem jest zafascynowanie Rembielinskiego przyby-
tym z Chemnitz Chrystianem Fryderykiem Wendischem, ktéry zadeklaro-
wal uruchomienie w Lodzi przedzalni bawelny. Byla to inwestycja niezwy-

43 Tamze, s. 107.

44 G. Missalowa, Studia nad powstaniem tédzkiego okrequ przemystowego 1815-1870, t. I: Przemyst,
L6dz 1964, s. 245, przyp. 239.

45 Raporty prezesa..., s. 107. By¢ moze Rembielifiski wzorowat si¢ na podobnych akcjach podje-
tych przez wlascicieli miast prywatnych: Stefana Zlotnickiego (Zduriska Wola) i Antoniego
Ostrowskiego (Tomaszéw), co nie umniejsza jego nowatorstwa, poniewaz zaden z dwéch
kolejnych prezeséw takze intensywnie uprzemystawianego wojewédztwa kaliskiego z po-
dobng inicjatywa nie wystapit, por. Materialy do dziejéw uprzemystowienia Krolestwa Polskiego.
Raporty prezeséw Komisji Wojewddztwa Kaliskiego z lat 1823-1832, oprac. K. Badziak, K. Woz-
niak, £.6dz 1998, rozproszone.

46 K. Wozniak, Inicjatywy przemystowe Rajmunda Rembielifiskiego w Lodzi w latach 1820-1830,
[w:] Rajmund Rembieliriski. Jego czasy..., s. 94.

47 Raporty prezesa..., rozproszone; A. Rynkowska, Dziatalnos¢ gospodarcza wiadz Krélestwa Pol-
skiego na terenie Lodzi przemystowej w latach 1821-1831, £6dz 1951, s. 16-17.
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kle potrzebna wobec coraz silniej odczuwanego braku przedzy. By¢ moze
Rembielinski dostrzegt w saksoriskim przedsiebiorcy jakie$ cechy, ktére ka-
Zaly mu zastosowad gloszonq przed laty dewizq: ,talenta niecenione, nie
zachecane martwiejg” 8. Dzisiaj wiadomo, ze Wendisch byt cieslg i nie miat
dostatecznego rozeznania w branzy widkienniczej*. Choé¢ kontrakt zobo-
wigzywal go do uruchomienia o$miu zespoléw (,asortymentéw”) maszyn
przedzalniczych, zainstalowat zaledwie dwa. Rembielifiski poreczyt za sptate
udzielonej temu przedsiebiorcy ogromnej pozyczki rzagdowej, obciazajac hi-
poteke swojego majatku w Krosniewicach. Ponadto udzielit Wendischowi
prywatnej pozyczki w niebagatelnej kwocie 45 tys. ztp (budowa parterowego,
czteroizbowego drewnianego domu kosztowata wéwczas okoto 2 tys. zlp).
Upadek przedsiebiorstwa Wendischa w 1830 r. przyniést strate skarbowi.
Poni6st jg réwniez Rembielifiski, bowiem zabraklo srodkéw na zwrot pozy-
czonej przedsiebiorcy sumy?. Nie przyniosta spodziewanych korzysci prze-
dzalnia Inu Johanna Christiana Rundziehera, osiadlego w Lodzi w 1826 r.
Na inwestycje otrzymatl wysoka pozyczke rzadowa (facznie 58,3 tys. zlp),
ale przedzalni nie uruchomit. Nie mogac podota¢ trudnoéciom technicznym,
po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci dalszego kredytowania wycofat sie
z prowadzenia przedsiebiorstwa, zajmujac sie ostatecznie garbarstwem, ktére
bylo najblizsze jego rzeczywistym umiejetnoéciom®. Rembielifiski nie mégt
wiedzie¢, ze Rundzieher zupelnie nie znat si¢ na produkcji widkiennicze;.
Byt kupcem, specjalizowat si¢ w handlu skérg, zelazem, piétnem, bielizng
stotfowg®. Nie tylko Rembielifiski przezywat takie rozczarowania. Byly one
takze udziatem obu kolejnych prezeséw Komisji Wojewo6dztwa Kaliskiego:
J6zefa Radoszewskiego i Jozefa Piwnickiego, angazujacych érodki publiczne
i swéj autorytet w przedsiewziecia ekonomicznie chybione, czego dowodem
chocby losy manufaktury Adolfa Harrera w Sieradzu.

W latach piastowania prezesury w Komisji Wojewd6dztwa Mazowiec-
kiego Rembielinski wypracowal wzér energicznego, ruchliwego, przedsie-
biorczego, a nieraz nawet zbyt samodzielnego urzednika panstwowego3..

48 R. Rembielinski, dz. cyt., s. 191.
49 Stadtarchiv Chemnitz, Biirgerrolle nr 3397.

50 A. Bachulski, Pierwsza przedzalnia bawetny w Lodzi Chrystiana Fryderyka Wendischa, ,Rocznik
Lodzki” 1931, t. 2, s. 284-285.

51 APEL, Aml, sygn. 82, k. 218.
52 Stadtarchiv Chemnitz, Biirgerrolle nr 3213.

53 . Pawlicka, Manufaktura sukiennicza Adolfa Harrera w Sieradzu (1823-1833), ,Rocznik L6dzki”
1958, t. 4, s. 209-232.

54 R. Kania, dz. cyt., s. 42—45.
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Charakterystyczne dla jego stylu pracy bylo rozpoczynanie przedsiewzieg,
w ktérych konieczno$é i stusznosé nie watpil, cho¢ do ich zapoczatkowa-
nia nie miat oficjalnej akceptacji wtadz rzagdowych. Ustawicznie podkreslat
swoje zaangazowanie w sprawy modernizowania podlegltego mu wojew6dz-
twa. ,Nie zaniedbywal”, ,nie omieszkal”, ,bez najmniejszej zwloki do skutku
doprowadzi¢ przedsiewzigl” — to formutowane w trzeciej osobie bardzo cze-
ste frazy w jego raportach sklfadanych namiestnikowi Krélestwa Polskiego.
Rembielinski nie byt administratorem urzedujacym zza biurka. Juz w fazie
planowania ukltadéw urbanistycznych osad fabrycznych, lokalizacji w nich
manufaktur, budowy kanaléw, pojawial sie w terenie, by maksymalnie wy-
korzysta¢ naturalne warunki fizjograficzne>.

Rembielifiski zdawal sobie sprawe ze znaczenia efektu ,pierwszego
pchniecia” w gospodarce®. Swiadczy o tym pospiech, wrecz gorgczkowosé
w realizowaniu przedsiewzieé¢, dla ktérych sprzyjajace warunki mogly juz
nigdy sie nie powtérzy¢. Opowiadajgc si¢ przeciw wprowadzaniu do prak-
tyki politycznej rozwigzan, ktére nie wynikaja w naturalny sposéb z roz-
woju spoleczno-gospodarczego, siegal po nie w imie¢ rozwoju kraju, poko-
nywania opdznienia cywilizacyjnego. Zdecydowany przeciwnik monopoli,
godzit sie na nie, jesli widzial w tym dobro ogétu®8. Nie byl wiec doktry-
nerem, cho¢ i takie opinie o nim formulowano®. Daleko mu bylo do do-
gmatycznego trzymania si¢ zasad liberalizmu, ktére na plaszczyznie poli-
tycznej reprezentowali np. Bonawentura i Wincenty Niemojowscy. Rembie-
liiski wykazywat duzg elastyczno$¢ w stosowaniu regut liberalnych, przy-
stosowujac je do warunkéw gospodarczych w Krolestwie Polskim pierwszej
tercji XIX w.

55 Raporty prezesa..., s. 49, 56, 79, 106 i in.

56 E. Berezowski, Rajmund Rembieliriski — urbanista i budowniczy miast w wojewddztwie mazo-
wieckim w okresie Krélestwa Polskiego (1815-1832), [w:] Rajmund Rembieliriski. Jego czasy...,
s. 97-105; M. Czochanski, G. Kowalski, Udzial prac geodezyjnych w tworzeniu ukladu prze-
strzennego Lodzi przemystowej, ,,Czasopismo Techniczne” 2008, z. 2-5, s. 69-76.

57 J. Gérski, Polska mysl ekonomiczna a rozwdj gospodarczy 1807-1830. Studia nad poczgtkami teorii
zacofania gospodarczego, Warszawa 1963, s. 212, 216; W. Pus, Koncepcje i poglgdy ekonomiczne
Rajmunda Rembieliriskiego, [w:] Rajmund Rembielitiski. Jego czasy..., s. 54.

58 Przykladem moze by¢ kontrakt z Tytusem Kopischem, krytykowany juz 6wczesnie jako nie-
korzystny. Zarzuty jednak ucichly, gdy okazalo sie, ze Kopisch byl jedynym przedsigebiorca
potrafigcym wywigzac si¢ z dostawy ptétna dla armii Krélestwa Polskiego, A. Rynkowska,
dz. cyt., s. 74-75.

59 G. Missalowa, dz. cyt., s. 270.
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A Dogmatist or Pragmatist?
Rajmund Rembieliniski as President of Mazovia Province Commission
(1816-1832)

Abstract

Rajmund Rembielifiski (1774-1841), President of Mazovia Province
Commission in 1816-1832, elaborated a new model of civil servant whose
priority is public interest. Following the assumptions of economic libera-
lism, he flexibly adapted them to the conditions and needs of the agri-
cultural country, far behind the Western Europe. Revealing such features
as determination, obstinacy, uncompromising attitude and haste, he ad-
vocated projects whose implementation created foundations of building
and developing textile industry in the Kingdom of Poland. Obeying finan-
cial discipline, he skillfully joined state control with promoting initiatives
of private entrepreneurs. Aiming at system solutions, he warned against
pathologies in economic life and showed how to eliminate them. He got
personally involved in designing and town planning works in emerging
industrial cities. He created and implemented a wide program of care over
craftsmen coming to the Kingdom of Poland. He did not avoid mistakes
while assessing expertise and financial possibilities of foreign entrepre-
neurs. However, it was a typical phenomenon for the countries starting to
build capitalistic structures.

Key words: Rajmund Rembieliriski, industrialization of the Kingdom of
Poland, textile industry, city, history of £L6dzZ in the 19th c., civil servants
in the 19th c., Kingdom of Poland

AOKTpUHep MAM IMparMaTuk?
PaiiMmyHA PeM6eAMHCKM — IpeAceAaTeAD
Komucenn MasoBenkoro BoeBoacTsa (1816-1832)

Ab6cTpaxT

Pavimyna Pambeamucku (1774-1841), mcnoanstormt B 18161832 1.
dyrxmro npeaceaaterss Kommecrm Ma3oBellkoro BOEBOACTBa, BBIpaboTan
HOBYIO MOAEAb TOCYAAPCTBEHHOTO UMHOBHMKA, LIEABIO KOTOPOTO SIBASIAOCH
baaronoayure obmecTsa. OH IpMHMMAA IPOrPaMMY XO3SIICTBEHHOTO AM-
bepaAm3sMa, SAACTUYHO MPVIMEHSIA €€ K YCAOBMSIM M IIOTPEOGHOCTSIM 3eMAe-
AEABYeCKOM CTpaHbl, OTCTAaOIIel MO OTHOIIeHMIO K 3amajrHoNM Espomne.
ITpostBASISI OTIpeAeAeHHBIE UePThI: PEIIMTEABHOCTD, TBEPAOCTD, HeCKOMITPO-
MMCCHOCTD, TIOCTIEIITHOCTD, OH (POPCUPOBaA IPOEKTHI, peaAm3ayst KOTOPhIX
co3pana TMPOUHBIN (PYHAAMEHT AASI CTPOMTEABCTBA U Pa3BUTUS TEKCTUAD-
Horo mpom3BoAcTBa B IToabckom Kopoaescrse. Ilpmaepxkmsasich dpuHaH-
COBOJ AMICLIMIIAMHBI, yMEAO COeAMHSIA TOCYyAAPCTBeHHBIN anmapaT IITaToB
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C BBIABVDKEHEM VMHULMATUB YacTHBIX IpeArnpuHuMaTeseit. CTpeMsich K cu-
CTeMHBIM Pa3BsI3KaM, MPEAYIPEXAAA O MATOAOTVMM B XO3SMICTBEHHOM XKU3HNU
M TIOACKA3bIBaA CIIOCOOBI MX pemeHns. IIpuHMMaA AMYHOe ydacTvie B pa-
60Tax, CBSI3aHHBIX C IIAAHMPOBAHMEM ¥ YPOaHMCTMKOM B HOBBIX PacCTYIIMX
IIPOMBIIIIAEHHBIX ropoasax. Co3aaBaA M peaAr30BbIBaA IIMPOKYIO IPOrpaM-
My omexy Hap npubbisatommy B IToabckoe KopoaeBcTBo peMecaeHHMKa-
mu. Koneuno, He obomaock 6e3 ommbok B OleHKe IpodpeccrOHAABHBIX
AOCTVKeHMIE ¥ (PMHAHCOBBIX BO3MOXHOCTe IpeAnpuHuMaTeselt. OAHaKo,
TaKoe sIBA€HMe OBIAO TMIIMIHBIM AAS CTpaH, PasBMBAIOIIMX CBOV KaIlATa-
AVICTUYECKME CTPYKTYPBI.

Karouesbre caoBa: PartmyHa PeMbeanHcky, MEAYCcTpraAn3aims IToabckoro
KopoaeBcTBa, TEKCTMABHOE IIPOM3BOACTBO, TOPOA, Mctopust Aoasn B XIX B.,
wHoBHMKM B IToabckom Kopoaescrse XIX B.
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